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Bild 37. Die Grimselpasshohe aus Westen, im Hintergrund der Rhonegletscher, am 16. Oktober 1950. Der durch die rechts sichtbare Mauer

aufgestaute Totensee wird jeweils in den Grimselsee abgelassen;

Der Ausbau der Wasserkrafte im Oberhasli

Von Obering. H. JUILLARD, Bern

Das Kraftwerk Oberaar

Die Bauarbeiten fiir das Kraftwerk Oberaar sind an-
schliessend an diejenigen fiir das Kraftwerk Handeck II im
Jahre 1950 in Angriff genommen worden, Die Inbetriebnahme
der Turbinen zur Verarbeitung der gespeicherten Sommer-
zufliisse des Oberaarbaches ist auf den Herbst 1953, diejenige
der Pumpe auf den Sommer 1954 vorgesehen. Im Jahre 1954
soll der See zum erstenmal gefiillt werden.

Das Kraftwerk Oberaar niitzt die Abfliisse der Einzugs-
gebiete der Oberaar von 19,3 km2 und des Triibtensees von
1,8 km?, also insgesamt 21,1 km?2 aus. Der totale jédhrliche
Zustrom betrégt 40 bis 44 Mio m3.

Bereits im Jahre 1948 hatten die KWO die Bewilligung
flir die Ausniitzung des Triibtensees als Akkumulier-
becken mit einem Inhalt von 1 Mio m3 erhalten. Die fiir den
Aufstau und die Absenkung des Beckens erforderlichen Bau-
arbeiten wurden geméiss dem Projekt des Ing.-Bureau Dr.
Kaech in Bern in den Jahren 1948/49 ausgefithrt (Bild 38).
Der Spiegel des gestauten Triibtensees liegt auf Kote 2365, rd.
62 m iiber demjenigen des Oberaarsees. Der Zufluss des Triib-
tensees betrdgt jéhrlich 3,5 bis 4,0 Mio m3. Sein Sommer-
wasseriiberschuss wird durch einen Schrigschacht in den Zu-
laufstollen Oberaar-Grimsel eingeleitet. Das im Triibtensee
gespeicherte Wasser wird im Herbst, nach Beginn der Ab-
senkung des Oberaarsees, abgelassen.

Im allgemeinen Projekt 1945 war ein Stausee von 38
Mio m3 Inhalt auf der Oberaaralp vorgesehen, In Anbetracht
des stetig steigenden Bedarfs an Winterenergie wurde nach
griindlichen Erwdgungen der Aktiondre der KWO der Nutz-
inhalt des Oberaarsees auf 58 Mio m3 erhtht. Die Ver-
grosserung der Speicherung um 20 Mio m3 hatte eine Ver-
doppelung der Kubatur der Staumauer zur Folge. Die ent-
sprechende spezifische Mehrbelastung der Gestehungskosten
der gespeicherten Energie konnte aber durch eine einfache
Anordnung der Turbinen- und der Pumpenanlage zum gros-
sen Teil kompensiert werden. Der Anschluss der Zulauf-
leitung der Pumpe an den Grimselsee bietet den Vorteil,
dass diese mit einem Anfangsdruck von mindestens 60 m
arbeitet, daher weniger Stufen bendtigt und wesentlich
rascher laufen kann. Ferner kann bei dieser Losung der
Pumpbetrieb schon im Frithsommer aufgenommen werden.
Bei Entnahme des Pumpwassers aus dem Rétherichsboden,
wo vom Gauli her reichlich Wasser vorhanden ist, miisste
dieser See zuerst gefiillt werden; die Betriebsdauer wire kiir-
zer und die Leistung der Pumpen miisste dementsprechend
grosser gewdhlt werden. Das dem Grimselsee entnommene

er gehort also nicht zum Kraftwerk Oberaar.

DK 621.311.21 (494.24)

Fortsetzung von Seite 556

Pumpwasser wird durch Zuleitung des B#chlis- und des Gru-
benbaches nach der Grimsel ersetzt; diese beiden Biche
gehoren sonst zum natiirlichen Einzugsgebiet des KW Hand-
eck II. Bei Vergrosserung des Oberaarseeinhaltes {iiber
58 Mio m3 h#tte die Maschinenzahl verdoppelt und das hin-
aufzupumpende Wasser statt dem Grimselsee dem Rétherichs-
bodensee entnommen werden miissen, was kompliziertere und
teurere Maschinenanlagen mit Zubringerpumpen erfordert
hitte. Wie aus diesen Ausfiihrungen ersichtlich, wurde also
im vorliegenden Projekt die Kapazitdt der Stauanlage des
Kraftwerkes Oberaar so gross gewdhlt, wie es fiir eine relativ
einfache Zentralenausriistung praktisch moglich war.

Die Oberfliche des Oberaarsees misst 1,46 km?2. Der
unter Wasser gesetzte Boden besteht zum grossten Teil aus
unfruchtbarem Land, Steinen und Flussgerdll und zum Rest
aus einer mageren Alpweide.

Die Pumpenanlage bedingt selbstversténdlich die Anord-
nung der Zentrale des Kraftwerkes Oberaar unterhalb des
Grimselsees. Die als Druckschacht ausgebildete Druckleitung
wird also unter diesem hindurch gefiihrt, was bei Anwendung
der iiblichen Vorsichtsmassnahmen kein Risiko bot und ohne
jegliche Erschwernisse durchgefiihrt werden konnte.

Bei der Disposition der Zentrale wurde beriicksichtigt,
dass die eventuelle spédtere Vergrosserung des Grimselsees

Bild 38. Staumauer Triibtensee, 20. Oktober 1949
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eine Verbindung dieses Staubeckens mit dem Rétherichs-
bodensee, mit Ausniitzung des Zwischengefilles, erfordern
wiirde. Der Platz fiir eine zweite Zentrale ist in einem Ab-
stand von etwa 100 m von der Zentrale des Kraftwerkes
Oberaar reserviert. Der Zugang und der Ablaufstollen der-
selben wurden bereits ausgesprengt. Durch die Erstellung
des Kraftwerkes Oberaar wird kein Objekt der Stauanlage
Grimsel beriihrt. Damit bleibt die Mo6glichkeit gewahrt, den
Inhalt des Grimselsees zu vergrossern, falls sich dies spiéter
als zweckmissig erweisen sollte.

Die Maschinen der Zentrale Grimsel werden so kon-
struiert, dass sie vom Tal aus gesteuert und durch Wérter in
regelméssigen Rundgédngen kontrolliert werden. Fiir die Re-
vision der einzelnen Maschinen werden jedes Jahr mehrere
Monate zur Verfiigung stehen. Sowohl die Turbine im Winter
als die Pumpe im Sommer werden dauernd mit grosser Be-
lastung arbeiten. Die 42 000 PS-Turbine wird bei der Ver-
arbeitung einer mittleren Wassermenge von 5,5 m3/s ent-
sprechend 3/, der maximalen Last, von Anfang Oktober an,

rd. 3100 Stunden im Betrieb stehen. Hs ist naheliegend, den
Oberaarseeinhalt relativ rasch zu entleeren, um einerseits die
Wasserverluste im See durch Eisbildung nach Moglichkeit
klein und anderseits den Ré&therichsbodensee moglichst lang
voll zu halten und die Zentrale Handeck II mit dem maximalen
Nutzgefille arbeiten zu lassen. Fiir die 25 000 PS-Pumpe, mit
einer Leistungsfihigkeit von 4 m3/s, wird je nach dem Zufluss
zum Oberaarbecken die Betriebsdauer 1000 bis 1600 Stunden
betragen; die zur Verfiigung stehende Pumpzeit wird sich von
Ende Mai bis Mitte September erstrecken.

Das Gebiet zwischen dem Grimselsee und der Siedelhorn-
kette gehort zum siidlichen Teil des Aaremassivs. Die Stau-
anlage kommt in die Zone der zwischen dem Siedelhorn- und
dem Grimselgranit eingehiillten kristallinen Schiefer zu liegen.
Diese Para-Gneise verlaufen ungefihr in der Richtung des
Tales der Oberaaralp iiber die Béirenegg und den Triibtensee
gegen die Grimselpasshdhe zu. Sie weisen auf der Oberaaralp
eine Schichtstidrke von gegen 1 km auf, die gegen Osten beim
Triibtensee auf etwa 150 m zuriickgeht. Dieses Gestein ist
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Bild 39. Staumauer Oberaar, Querschnitte 1 : 1750 und Diagramm ihrer Kubaturen und Horizontalfldichen in Funktion der Hohe
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wegen seines lokal stark ausgepridgten Schiefercharakters
nicht so hart wie die beidseitig liegenden Granite, was zur
Bildung der Oberaaralp und des Triibtensees durch Gletscher-
erosion gefiihrt hat.

Bei der vorgesehenen Sperrstelle war der Felsuntergrund
nirgends mit einer starken Schuttschicht iiberdeckt. Der Fun-
damentaushub im Fels ist tiefer als beim Granit der Grimsel-
und Rétherichsbodensperren getrieben worden., Nach Entfer-
nung der oberen Schich-
ten wies das vorhan-
dene Gestein ohne wei-
teres den fir die Auf-
nahme der Staumauer-
belastung erforderli-
chen Widerstand auf,
und es wird sich nach
Durchfithrung der néti-
genInjektionen als voll-
stdndig dicht erweisen.

Der Zulaufstollen
durchfdhrt z T. auch
die kristallinen Schiefer
und bleibt nachher, wie
die Druckleitung und
die Zentrale, im Grim-
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Bild 41. Staumauer Oberaar, wasser-

seitige Ansicht 1:2500 und Baggerfeld

einer grdsseren Linge ein glinstiges Mauerwiderlager bietet,
besteht die rechte Talseite aus einem langsam iiber dem Tal-
weg, parallel zu ihm, ansteigenden Felssporn. Es kam deshalb
nicht in Frage, die Staumauer beim Eingang der Schlucht
(Kote 2230) zu plazieren. Vergleiche verschiedener Varianten,
sowohl hinsichtlich des Kubaturaufwandes als auch der Be-
schaffenheit des Baugrundes, zeigten, dass die glinstigste
Sperrstelle rd. 400 m talabwirts liegt, wo sich die Flussohle
bereits auf Kote 2210 befindet. An dieser Stelle erreicht der
Felsriegel des rechten Widerlagers aber erst die Kote 2264,
so dass flr den Mauerabschluss bis zur Staukote 2303 noch
ein zur Schlucht paralleler Fliigel erforderlich ist.

Der Talabschluss wird als massive Schwergewichtsmauer
von gleicher Bauart wie diejenige im Rétherichshoden ausge-
fiihrt. Die Mauer wird ebenfalls in einzelne Bauelemente von
18 m Breite unterteilt. Auch bleibt der innere Teil der Fugen
auf 3 m Breite offen, was sowohl fiir die Wirtschaftlichkeit,
die Bauausfithrung und spiter die Kontrolle und den Unter-
halt der Mauer wesentliche Vorteile bietet (Bilder 39 bis 46).

Infolge der besonderen Topograrhie der Sperrstelle be-
steht die Mauer im Grundriss aus einem Hauptabschnitt von
184 m Lénge, der die tiefste Schlucht geradlinig kreuzt und
den grossten Kubaturaufwand erfordert, und einem aus zwei
Bogen und zwei geradlinigen Stiicken bestehenden rechten
Fliigel von insgesamt 342 m Linge. Die totale Kronenlinge
zwischen den beiden Widerlagern betrigt somit 526 m. Der
Querschnitt der beiden gekriimmten Uebergangsstiicke ist ge-
geniiber den geradlinigen Elementen verstirkt, um trotz der
Verschmilerung des luftseitigen Fusses die gleichen Stabili-
tdtsbedingungen und Beanspruchungen zu gewéhrleisten.

Die statische Berechnung wurde grundsidtzlich gleich wie
flir die R&therichsbodensperre durchgefiihrt. Bei der Berech-
nung jener Mauer waren jedoch iiber die Grésse und die Ver-
teilung des vertikalen Auftriebes im Fundament und in den
horizontalen Mauerschnitten sehr unglinstige Annahmen ge-

Bild 42. Das Oberaarbecken am 19. Juli 1952. Links, von unten nach oben: Materialsilos, Betonturm
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Bild 43. Staumauer (Wasserfassung), Grundriss und Schnitt 1:1000

troffen worden. Man war sich bewusst, dass bei strengerer
Ausniitzung der Vorteile dieses Mauertyps hinsichtlich der
Verminderung des tatsdchlichen Auftriebes noch weitergehende
Kubaturersparnisse hétten erzielt werden kénnen, gab jedoch
gerne dem Seeabschluss im Rétherichsboden, als unterster
Mauer einer Reihe von Stauseen, und weil diese Sperre den
grossten Teil des Winters unter maximaler Belastung steht,
eine zusétzliche Sicherheit. Auf der Oberaar liessen sich aber
solche Ueberlegungen nicht mehr rechtfertigen: Die Gefahr
einer Ueberfiillung des Oberaarsees ist absolut ausgeschlossen.
Ferner weist eine Talsperre, die wie die auf der Oberaar nur
kurze Zeit unter Aufstaubelastung steht und schon beim Win-
terantritt entlastet wird, infolge des thermischen Zustandes des
Betons gilinstigere Spannungsverhéltnisse auf als es die ge-
wohnliche Berechnung ergibt. Schliesslich ist die Wirtschaft-
lichkeit der Oberaarsperre infolge ihrer grossen Abmessungen
von besonderer Bedeutung. Aus diesen Griinden wurde die
Verteilung des Auftriebes in horizontalen Mauerschnitten und
ihr Einfluss auf die Mauerstabilitit analytisch eingehend un-
tersucht. Die Ergebnisse dieser Untersuchung koénnen folgen-
dermassen zusammengefasst werden:

Bei Annahme von isotropen Mauerelementen — was so-
wohl fiir die Kontaktfliche des Betons mit dem Fundament,
als auch fiir horizontale Mauerschnitte gegeniiber den tat-
sdchlichen Verhéltnissen zu unglinstig ist — lautet die Diffe-
rentialgleichung des Unterdruckes p in einem Punkte einer
horizontalen Ebene in Funktion der beiden Koordinaten

*p
0 a2

o*p
dy?

Die Randbedingungen der Differentialgleichung fiir ein be-
stimmtes Mauerelement sind klar: auf der Wasserseite und
in den Fugen bis zu den Dichtungen ist der spezifische Auf-
trieb p gleich dem dort wirkenden Wasserdruck zu setzen,
auf dem iibrigen Umfang ist er gleich 0. In Wirklichkeit wird
auf der Wasserseite durch Injektionen im Fels und im Kon-
takt Fels-Beton, bzw. durch eine hohere Zementdosierung des
Betons eine grossere Dichtigkeit als im iibrigen Sperrenkor-
per gewihrleistet, was die Grosse der tatséchlich sich einstel-
lenden Auftriebskraft gegeniiber der Berechnung vermindert.
Diese Bemerkung gilt natiirlich fiir alle Staumauertypen.
Die Aufgabe wurde flir drei Mauerschnitte, 22 bzw. 37
und 54 m, sowie fiilr das Fundament 100 m unter dem Stau-
ziel durch ein Verfahren mit sukzessiver Anndherung, das
relativ bequem zum Ziel fiihrte, gelost. Wie zu erwarten war,
weicht die Verteilung des berechneten Auftriebes wesentlich

Bild 44. Staumauer Oberaar, Betonierung im untersten Mauerteil und Montage der Rohrleitung (Wasserfassung) am 24. Juni 1952
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von der bei einer gewdhnlichen Schwergewichtsmauerkon-
struktion giiltigen geradlinigen ab; der Abfall ldngs der Axe
eines Mauerblockes ist im wasserseitigen Teil am grossten
und nimmt hyperbelmissig gegen die Luftseite ab. In der
Blockmitte, zwischen der Wasser- und der Luftseite, betrigt
beispielsweise der spezifische Auftrieb im Fundament nur
2 9, des Wasserdruckes gegeniiber 50 9 bei einer gewdhn-
lichen Schwergewichtsmauer. Der so berechnete Auftrieb
wirkt im allgemeinen nur auf eine gewisse reduzierte Ober-
flache, die von der Porositidt des Betons bzw. des Felsens,
abhingig ist. Es ist aber gleichwohl gegeben, die Unter-
suchung mit Einfithrung des berechneten spezifischen Auf-
triebes iiber die totale Oberfléiche des betrachteten horizon-
talen Mauerschnittes durchzufiihren, um die Bedeutung der
Haftfestigkeit der Betonierfugen im allgemeinen und der
Fundamentfugen im besonderen richtig beurteilen zu kénnen.
Der iiber den ganzen Horizontalschnitt integrierte Auftrieb
wurde deshalb als dussere Kraft in die statische Berechnung
eingefiihrt.

Die Gegeniiberstellung der Ergebnisse der Berechnung
mit denjenigen filir eine gewohnliche Schwergewichtsmauer
ist Husserst interessant. Als Vergleichsobjekt wurde eine
solche von 100 m Hohe, 9,60 m Kronenbreite und 1:0,763 to-
talem Anzug gewdhlt, welche beim spezifischen Gewicht von
2,45 t/m3 und der Bedingung der Aufnahme eines linear ver-
teilten Auftriebes von 80 m auf der Wasserseite und 0 auf
der Luftseite ohne Zugspannung einen minimalen Kubatur-
aufwand ergibt. Die Kubatur eines solchen Mauerabschnittes
von 100 m Hohe widre um 20 9, grosser als bei der Oberaar-
sperre. Bei einem auf 100 m vergrdsserten wasserseitigen
Auftrieb wiirde in der Vergleichsmauer eine Zugspannung
von 2 kg/cm? auf der Wasserseite gegeniiber einer Druck-
spannung von 2,7 bei der Oberaarsperre entstehen. Die maxi-
male Hauptdruckspannung am luftseitigen Fuss der Mauer
ist mit 33 kg/cm? gegeniiber 27 kg/cm?2 bei der Oberaar etwas

Bild 45. Bauzustand der Oberaar-Mauer am 24. September 1952, gegen rechtes Ufer

grosser; der Unterschied ist aber ohne Bedeutung, denn die
Druckfestigkeit des Betons ist bei dieser missigen Beanspru-
chung auf alle Fille nicht ausgeniitzt. Die statische Berech-
nung bestéitigt also, dass die Sicherheit des gewédhlten Mauer-
typs zum mindesten derjenigen einer gewdhnlichen Schwer-
gewichtsmauer ebenbiirtig ist. Die Kubaturersparnis von rd.
14 9, fiir die ganze Mauer kann als Reingewinn verbucht wer-
den, da die Fugenausbildung praktisch keine Mehrkosten er-
fordert, sondern im Gegenteil flir die Bauausfithrung und den
Mauerunterhalt grosse Vorteile bietet (s. Fussnote 1), S. 682).

Die 4 m breite Mauerkrone liegt 1,60 m iiber der Stau-
kote auf 2304,60. Die grosste Mauerhthe iiber dem tiefsten
Punkt des Fundamentes betrdgt 100 m. Die Kubatur des Fun-
damentaushubes (max. Tiefe rd. 20 m) betrdgt 120 000 m3;
dies wiirde bei gleichméssiger Verteilung iiber die ganze Fun-
damentfliche einer Tiefe von 7,3 m entsprechen. Die Mauer-
kubatur wird rd. 470 000 m3 betragen.

Die Talsperre Oberaar wird im grossen und ganzen gleich
wie diejenige im Ré&therichsboden ausgefiihrt. Die Zement-
dosierung betrigt 170 kg Portlandzement/m? fiir den Massen-
beton und 280 kg/ms3 fiir den 1,80 m starken Vorsatzbeton der
wasser- und der luftseitigen Aussenfldchen, sowie fiir die
Krone. Die Zuschlagstoffe werden aus dem Oberaarboden,
wo Material in vorziiglicher Qualitdt und geniigender Quan-
titdt vorliegt, gewonnen, Fiir die Bauausfithrung werden die
Installationen der Baustelle Rétherichsboden wieder verwen-
det, sie mussten aber entsprechend den grossen Dimensionen
der Oberaarsperre wesentlich verstdrkt werden. Die Einrich-
tungen fiir die Herstellung und den Transport des Betons
wurden fiir eine tdgliche Leistung von 2500 m3 dimensioniert.

Die Baustelle auf der Oberaar liegt rd, 5 km von der
Grimselpasstrasse entfernt. Die dort in Ausfithrung begrif-
fenen Bauten weisen fiir schweizerische Verh#ltnisse einen
sehr grossen Umfang auf. Entsprechend der im Talsperren-
bau erfolgten Entwicklung kommen, um die Bauzeit zu ver-
kiirzen und die Handarbeit
zu vermindern, immer gros-
sere Installationen mit
méchtigeren Maschinen zur
Anwendung. Fiir die Bei-
bringung dieser schweren
Installationen war die Er-
stellung einer Zufahrt von
der Grimselstrasse bis zur
Baustelle unerlédsslich. —
Diese bereits 1949 erstellte
Strassenverbindung zweigt
von der Grimselstrasse un-
mittelbar vor der Passhohe
(2160 m 4. M.) ab, durch-
quert die Nordflanke des
Siedelhorns, mit Kulmina-
tion unterhalb der Bé&regg
auf Kote 2400, und erreicht
von dort aus, eine Schleife
beschreibend, den Bauglatz
auf Kote 2340 bis 2310. Die
Strasse fiihrt am Zugangs-
fenster des Wasserschlosses
vorbei und dient daher auch
fiir den Transport der Pan-
zerung des Druckschachtes.

Die fiir die Erstellung
der Staumauer erforder-
liche Zementmenge von rd.
100 000 t wird durch eine
Luftkabelbahn von der Sta-
tion Oberwald der Furka-
bahn {iiber den Aaregrat
hertransportiert.

Die Ableitung des Ober-
aarbaches wihrend der
Bauzeit geschieht durch
einen auf der linken Tal-
seite erstellten Umleitungs-
stollen von 2,50 m Durch-
messer, der nachher als
Grundablass umgebaut
wird. Vom Einlauf, etwa
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Bild 46. Staumauer Oberaar, Struktur des linksufrigen Fundamentfel-
sens (Aushub flir den wasserseitigen Sporn)

65 m oberhalb der Baugrube, bis zum Auslauf weist der Stol-
len eine L#nge von rd. 325 m mit 4 9% Gefidlle auf. Die in
grossem Abstand von der Mauer angelegte Stollenausmiin-
dung gestattete, das Material des Fundamentaushubes am
Fusse der Sperre zu deponieren. Die grosste zu erwartende
Abflussmenge des Oberaarbaches bleibt unter 16 m3/s. NGti-
genfalls konnte der Stollen eine wesentlich gréssere Wasser-
menge ableiten. Der nach Einbau einer 20 m langen Rohr-
leitung von 1,25 m Durchmesser als Grundablass umgebaute
Stollen wird bereits bei nur halbgefiilltem Staubecken 20 m3/s
abfithren konnen. Als Abschlussorgane sind zwei hintereinan-
der angeordnete Schiitzen mit Kolbenantrieb von 1,25 X 0,75 m
vorgesehen.

Da ohne das Pumpen von Wasser aus dem Grimselsee der
Oberaarsee unmoglich gefiillt werden konnte, scheint zu-
néchst die Anordnung eines Ueberfalles iiberfliissig. Das Vor-

Erfahrungen beim Auslesen von Werkstatt-Meistern

Die Vereinigung Schweizerischer Betriebsingenieure ver-
anstaltete im Herbst 1952 einen Vortragszyklus iiber konkrete
Personalprobleme in der Industrie. Am 24. Oktober sprach
in diesem Rahmen Dr. A. Ackermann, Kilchberg, iiber:
«Praktische Erfahrungen in Ausleseverfahren und Weiter-
bildung von Vorgesetzten, insbesondere von Werkstatt-Mei-
sterny. Der Referent, der aus einer reichen Erfahrung auf
diesem Gebiete schopfen konnte, schilderte zunichst die psy-
chologische Situation, in die sich der untere Vorgesetzte
(Vorarbeiter, Meister) im industriellen Grossbetrieb hinein-
gestellt sieht und zeigte, wie sehr sich diese Situation von
derjenigen im gewerblichen Kleinbetrieb unterscheidet: Im
Grossbetrieb reprisentiert der Meister gegeniiber dem Arbei-
ter weitgehend den Vertreter des Arbeitgebers, der mit we-
sentlichen Vollmachten ausgeriistet ist, und der liberdies das
Arbeitsklima stark beeinflusst. Seine Stellung ist aber auch
gegeniiber den oberen Schichten der Betriebsorganisation
exponiert, denn der Fabrikationserfolg hdngt in hohem Masse
von seiner Geschicklichkeit in der Zuweisung, Erlduterung
und Ueberwachung der von seinen Untergebenen zu leisten-
den Arbeiten sowie von der Haltung ab, in der er ihnen
begegnet.

Der Schritt vom Arbeiter zum Meister ist gross. Dem
Meister werden andersartige Aufgaben iiberbunden, die neue
Kenntnisse, neue Fdhigkeiten und eine neue Einstellung zur
Arbeit und zum Arbeitsmilieu erfordern. Ein guter Arbeiter
ist noch lange kein guter Meister! Das Erkennen der Eignung
ist nicht leicht, und man ist manchen T&uschungen ausge-
setzt. Stellvertretende Féhigkeit als Meister wéhrend einiger

Automaltische
Beluftung —

\

Bild 47. Saugtiberfall, 1: 250
kommen von Hochwasser Ende September, zu welcher Zeit
normalerweise der See gefiillt sein muss, ist jedoch nicht als
ausgeschlossen zu betrachten. Es wurde deshalb ein Ueber-
fall flir eine Wassermenge von 20 m3/s vorgesehen. Dieser ist
als Saugheber konstruiert und liegt im Fels des linken Wider-
lagers, womit das Ueberlaufwasser in eine in grosser Entfer-
nung vom Sperrenfundament liegende seitliche Runse abge-
leitet wird (Bild 47). Fortsetzung folgt

1) Die Vorteile des gewdhlten Mauertyps wurden bereits bei der
Besprechung der Talsperre Réitherichsboden erlidutert. In seinem Auf-
satz liber die beim Bau des Kraftwerkes Handeck II gemachten
Erfahrungen gibt Obering. J. Bichtold (SBZ 1952, S.576) ein Dia-
gramm der in einem Horizontalabschnitt der Sperre R#therichshoden
aufgetretenen ungiinstigsten Temperaturdnderungen und der berech-
neten Maximalspannungen. Er folgert daraus, dass dank der offenen
Baufugen die maximalen Zugspannungen bei der Betonabkiihlung sehr
stark vermindert werden konnten. Zu den angegebenen Zahlenwerten
sind jedoch, um Missverstdndnisse zu vermeiden, einige Bemerkungen
anzubringen, Eine Berechnung der Temperaturspannungen nach den
Regeln der gewothnlichen Statik, jedoch unter Beachtung des Grund-
satzes, dass die inneren Spannungen keine dussere Resultierende (Kraft
und Moment) haben diirfen, wiirde gréssere Zugspannungen ergeben.
Hingegen bewirken der Vorgang der gleichzeitizg mit dem HErhéirten
erfolgenden Wirmeabgabe des Zementes einerseits und die Plastizitdt
des unter einer dauernden Spannung hydratisierenden Bindemittels
anderseits eine gewaltige Herabsetzung der berechneten Betonspan-
nungen, Die Verhiltnisse sind aber so kompliziert, dass es tatséchlich
unmoglich ist, einen angendherten Wert der wirklich auftretenden
Spannungen anzugeben. Dies geht bereits aus der Feststellung hervor,
dass die Warmeausdehnungskoeffizienten des mit Wasser gesittigten
Zementes und der Zuschlagstoffe im ungefédhren Verh#ltnis 2:1 stehen
und aus diesem Grunde in jedem Betonelement bei Temperaturidnderun-
gen ein grosser innerer Zwang entsteht. Jedenfalls treten die maxi-
malen Spannungen infolge der Abkiihlung des Betons immer auf der
Wasser- und auf der Luftseite auf.
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Wochen gibt im allgemeinen kein geniigend zuverldssiges
Bild, weil sich alsdann der Vorgesetzte und die Untergebenen
anders zueinander und zur Arbeit einstellen als bei einem
Dauerverhéltnis, Die massgebende Eigenschaft, Erwachsene
zu fithren, kann sich meist erst allm#hlich in der Ausiibung
der Meistertdtigkeit voll entwickeln, also lange nach dem
Treffen der Wahl.

Hier bietet nun die psychologische Eignungserfahrung
durch einen erfahrenen Fachmann eine sehr zuverldssige Un-
terlage. Denn durch eine solche Untersuchung wird nicht
nur das #Husserlich sichtbare Verhalten unter gegebenen
Situationen abgeklidrt, sondern vor allem werden auch jene
tiefer liegenden Handlungs- und Verhaltensursachen festge-
stellt, die aus dem Unbewussten aufsteigen und die die Atmo-
sphére, in denen die Untergebenen leben und arbeiten, in viel
stirkerem Masse bestimmen, als das, was der Vorgesetzte
bewusst redet und tut. Auf allen Stufen sind es die unbewuss-
ten Seinskomponenten des Vorgesetzten, die entweder frucht-
bare produktive Spannungen «induzierens» oder aber eine
ldhmende, das Vertrauen untergrabende und die menschlichen
Beziehungen vergiftende Wirkung ausiiben.

Die Erfahrungen mit einer Schulung von Vorgesetzten
fiir ihre neue Aufgabe zeigt nun, dass es moglich ist, den
einigermassen Geeigneten das zu iibermitteln, was sie sonst
nur im Laufe von vielen Jahren als Gesetze erkennen, wobei
vorerst zahlreiche negativ verlaufende Erfahrungen gesam-
melt werden miissen. Entscheidend wichtig fiir eine solche
Schulung ist, dass nicht Moral gepredigt wird, dass nicht nur
intellektuell fassbare Regeln geboten werden, sondern dass
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