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Bild 14. Warmzerreiss- und Dauerstandversuche bei 5000 C an
glatten, gekerbten und Gewinde-Stdben aus Schraubenstahl mit
0,2°/, C, 0,89/, Cr, 0,9, Ni und 19, Mo [6]

an einem warmfesten Stahl, der empfindlich fiir Versprédung
ist, durchgefiihrt wurden. Die Versuche wurden an einem
glatten Probestab, einem Probestab, der mit Gewinde ver-
sehen war, und einem scharf gekerbten Probestab durchge-
fiihrt. Bei diesem Stahl sinkt die Festigkeit durch das An-
bringen einer Formkerbe, indem interkristalline Trennungs-
briiche auftreten, wie dies auf Bild 14 durch Schraffieren der
einzelnen Kurveniste angedeutet ist. (Schluss folgt)

Ueber das Kriterium des volkswirtschaftlichen

Nutzens in der Energieversorgung DK 620.9

Gedanken zu Ludwig Musils Buch «Praktische Energiewirtschafts-
lehre» von Prof. Dr. BRUNO BAUER, ETH, Ziirich

Bild 11. Zugversuch mit einem Schaufelfussmodell Professor Ludwig Musil, Graz, hat letztes Jahr im Ver-

lag Julius Springer, Wien, ein Werk iiber die Energiewirt-
schaftslehre herausgegeben, das der Beachtung aller Energie-
wirtschafter wert ist. Er ist damit an eine gewaltige Aufgabe
herangetreten: die Energiewirtschaft, dieses weitausladende
Grenzgebiet zwischen Technik und Wirtschaft, in einem Lehr-
buch in nationalokonomischer Betrachtung zu beschreiben.
Das Vorhaben stellt an den Autor grosste Anforderungen,
denn es verlangt nicht nur die sichere Beherrschung einer
weitschichtigen technischen Materie, sondern auch die ver-
tiefte Kenntnis der modernen nationalokonomischen Theorie.
Es handelt sich ja darum, die Energieversorgung als Teil des
volkswirtschaftlichen Prozesses begreiflich zu machen und
ihre Richtlinien aus den Erfordernissen dieses Prozesses ab-
zuleiten. Hier aber beginnt die Schwierigkeit. Man kann wohl
mit Ludwig Musil einleitend feststellen, dass fiir die Beurtei-
lung der Energieversorgung ihr volkswirtschaftlicher Nutzen
massgebend sein soll; wie aber ist dieser Nutzen zu um-
schreiben ?

In der Konkurrenzwirtschaft ldsst sich hierfiir leicht eine
Formulierung finden: Damit die Beschaffung eines Gutes
niitzlich ist, muss es einen Wert haben. Je hoher dieser Wert
ausfdllt (ein Mass der Dringlichkeit der Bediirfnisbefriedi-
gung), umso zwingender, niitzlicher ist die Giliterbeschaffung.
Bei gegebenem Aufwand wichst daher ihr Nutzen mit dem
Marktwert des Gutes. Der Marktwert muss also als eine mit-
bestimmende Komponente in der Umschreibung des volks-
wirtschaftlichen Nutzens erscheinen; er kann aber allein zur
Beurteilung nicht hinreichend sein. Da nédmlich die Produk-
tionselemente der Giiterbeschaffung nur in beschridnktem
Umfang vorhanden sind, ist jenes Verfahren von grosstem
Nutzen, das eine bestimmte Giitermenge mit dem geringsten
Aufwand an Produktionselementen erzeugen ldsst. Mit die-
sem Aufwand, den Produktionskosten, ist die zweite Kom-
ponente des Nutzens gegeben, die aber fiir sich allein offen-
bar auch kein hinreichendes Kriterium ergibt. Wenn wir uns
ndmlich mit allen Kridften noch so sehr bemiihen, die Produk-
tionskosten eines bestimmten Gutes auf einen Mindestbetrag
zu bringen, so kann der volkswirtschaftliche Nutzen seiner
Beschaffung trotzdem nicht gross sein, wenn ein geringes
Bediirfnis nach diesem Gut vorhanden ist und sein Wert auf
dem Markt daher niedrig steht. Wir brauchen also beide Kom-
ponenten zur Umschreibung des volkswirtschaftlichen Nut-
zens in der Konkurrenzwirtschaft, auf welche Tatsache wir
spiter noch eingehend zuriickkommen werden.

Bild 13. Ausbildung des Bruchs einer Schaufelfussverbindung
bei erhthter Temperatur
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Wenn sich nun trotzdem die nationalokonomische Theorie
Hlterer Schule mit der Forderung geringsten Aufwands in der
Giiterproduktion begniigt, so liegt dies im Umstand begriin-
det, dass sie als Endziel des Gliterkreislaufs die Erreichung
des Gleichgewichts zwischen Produktions- und Konsummenge
bei optimaler Ausniitzung der Produktionselemente erblickt,
wobei sich alsdann die Preise der Gliter ihren Produktions-
kosten angleichen. In diesem gedachten Endzustand der
Kreislaufbewegung verliert somit der Marktwert seine Be-
deutung, und es verbleibt nur die zweite Komponente, das
Produktionskostenminimum, als Kriterium des volkswirt-
schaftlichen Nutzens.

Verweilen wir zunichst fiir einen Augenblick bei dieser
These, der offenbar auch Ludwig Musil beipflichtet, obschon
er dies in seinem Buch nicht ausdriicklich sagt. Er fordert
die wirtschaftlichste Ausniitzung und den zweckmissigsten
Einsatz der zur Verfiigung stehenden Rohenergiequellen, so-
wie die Umwandlung und den Transport der elektrischen
Energie in der rationellsten Weise. In den Hauptabschnitten
seines Werks: Wirtschaftliche Ausniitzung der Wasserkriéfte,
der Windkraft, der Brennstoffe und wirtschaftliche Erzeu-
gung, Fortleitung und Verteilung der elektrischen Energie,
erfahren wir, wie dies gemeint ist, ndmlich Anstrebung des
jeweiligen Kostenminimums. Dieses Minimum wird einmal
auf die jdhrlichen Produktionskosten bezogen, ein andermal,
bei der Ausniitzung der Wasserkrifte, als minimaler Kapital-
aufwand verstanden. Beim Studium dieses letztgenannten Ab-
schnitts offenbart sich die Anschauung des Autors in beson-
ders klarer Weise. Er versucht hier mit viel Scharfsinn auf
Grund des Kriteriums der minimalen Erstellungskosten je
Energieeinheit die wirtschaftlichste Ausbaugrosse von Kraft-
werken zu ermitteln und darauf fussend eine Rangordnung
nach Massgabe der Ausbauwiirdigkeit im Kreis der technisch
moglichen Nutzungen aufzustellen. Sein Hauptanliegen ist
hiebei die Schaffung einer eindeutigen festen Ordnung im
Aushau der Wasserkriafte, einer Ordnung, in welche der
Energieverbrauch mit seinen stédndigen Schwankungen der
Nachfrage und der Energiewertschidtzung nicht hineinzu-
reden hat. Den Verbrauchern soll die Gewissheit geniigen, dass
der Grundsatz minimaler Kapitalinvestition als Richtschnur
einer solchen Planung dient.

Der Gedanke des zeitlosen, iiber die Fluktuationen der
Wirtschaft erhabenen Kriteriums hat zunéichst etwas Be-
stechendes an sich. Bei weiterer Ueberlegung tritt aber doch
der eine und andere Zweifel auf. Es ist einmal zu bedenken,
dass sich hinter der Kapitalinvestition eines technischen
Werks im Grunde genommen die Arbeits- und Energiekosten,
Kapitalzinsen und Bodenrenten verstecken, die zur Erzeugung
und fiir die Bearbeitung der erforderlichen Werkstoffe beim
Bau der Maschinen und fiir die Erstellung der baulichen An-
lagen aufgewendet werden miissen. Die spezifische Kapital-
investition einer gegebenen Wasserkraftanlage ist also kei-
neswegs eine zeitlose Grosse und damit auch nicht das von
Ludwig Musil angegebene Kriterium der wirtschaftlichsten
Ausbaugrosse. Sie folgt insgeheim doch den Schwankungen
der Wirtschaft, und was gestern nach Meinung des Autors
richtig gew#hlt war, kann sich morgen als falsch disponiert
herausstellen. Kraftwerke, die in Zeiten hoher Geldentwertung
erstellt wurden, miissten nach Riickkehr normaler Verhilt-
nisse im Lichte besagten Kriteriums als zu hoch ausgebaut
bezeichnet werden und umgekehrt.

Der Begriff der wirtschaftlichen Ausbaugrosse eines
Kraftwerks kann aber auch aus einem andern Grunde die Ab-
hingigkeit von der jeweiligen wirtschaftlichen Konstellation
der Umwelt nicht {ibersehen. Wenn wir ndmlich im Sinne un-
serer vorldufigen Hypothese jene Losung als volkswirtschaft-
lich niitzlichste bezeichnen wollen, welche die geringsten Pro-
duktionskosten ergibt, so kann es sich im Falle der Energie-
versorgung nicht nur allein um die elektrische Energie han-
deln, sondern vielmehr um jenen Mindestwert der jahrlichen
Kosten, die den Verbrauchern gesamthaft aus der Erzeu-
gung der total bendtigten Nutzenergiemenge erwachsen. Die
elektrische Energie steht ja in der Konkurrenzwirtschaft im
Wettbewerb mit andern Energietrdgern auf dem Nutzenergie-
markt, und es handelt sich daher darum, die Gesamtheit aller
Nutzenergieverbrauchsstellen so auf die einzelnen Energie-
triger zu verteilen, dass ein Minimum der totalen Nutz-
energiekosten entsteht. Es ist hier nicht der Ort, auf das hie-
bei einzuschlagende Verfahren einzugehen, denn man erkennt
ohnedies, dass der so verstandene optimale Einsatz der Was-

serkraft (oder der thermoelektrischen Energie) nicht ohne
weiteres mit der Ausbaugrdsse zusammenfallen muss, die dem
geringsten Kapitalaufwand entspricht. Je nach Grosse und
Struktur des Versorgungsgebiets und je nach den Preisen der
iibrigen Energietrdger kann die niitzlichste Verwendung der
hydroelektrischen Energie eines gegebenen Systems von Was-
serkraftnutzungen iiber oder unter jener Produktionsmenge
liegen, bei welcher der spezifische Kapitalaufwand seinen
Mindestwert erreicht.

Wenn wir demgemiss erkennen, dass der Einsatz der
Wasserkraft nach Massgabe des grossten volkswirtschaftli-
chen Nutzens der Beachtung der wirtschaftlichen Ver-
hiltnisse sowohl der Produktion als auch des Ver-
brauchs bedarf, erhebt sich nun die schwierige Frage, wie
denn dieser Verbrauch aussehen mag im Zeitpunkt des er-
reichten Gleichgewichts des allgemeinen Giiterkreislaufs. Es
sind ja nur in diesem Sonderfall die Preise gleich den Pro-
duktionskosten und folglich diese Kosten nur unter dieser
selben Voraussetzung allein massgebend fiir den volkswirt-
schaftlichen Nutzen. Ich nehme an, dass sich Ludwig Musil
an dieser Schwierigkeit gestossen hat und den gordischen
Knoten schliesslich mit dem Entschluss durchschlug, das ‘Wohl
und Wehe der Verbraucher iiberhaupt nicht in seine Betrach-
tung einzuschliessen. Er hat sich als Produktionswirtschaf-
ter seine Grenzen selbst gesteckt, wobei er sich wohl dachte,
dass den Verbraucherinteressen in hinreichendem Mass ge-
dient sei mit dem Bestreben, die Energieproduktionsstétten
so auszubauen und zu disponieren, dass die Energie {iberall
mit einem Minimum von Kosten erzeugt wird. Obschon diese
Regel, vom erfahrenen Praktiker gehandhabt, sicher nicht
auf gefihrliche Abwege fiihrt, sind wir uns doch bewusst ge-
worden, dass ihr Gedankeninhalt grundsitzlich irrig ist. Wie
aber wollen wir sie im konkreten Fall richtigstellen angesichts
der Unmoglichkeit einer quantitativen Voraussage {iber die
Art und Grosse der Nutzenergiebediirfnisse und iiber die
Preise im Zustand des endgiiltigen Gleichgewichts?

Wer sich in dieses Problem versenkt, erkennt bald die
tiefere Ursache der Schwierigkeit: Es gibt eben gar keinen
Dauerzustand des Kreislaufgleichgewichts im oben skizzierten
Sinn! Diese aus dlteren Anschauungen der klassischen Natio-
nalékonomie iibernommene Vorstellung ist zwar in vielen Fél-
len theoretisch sehr bequem, aber sie ist unwirklich. Die Preis-
Kostengleichheit bei maximalem Konsumgiiterumsatz ist
ndmlich nur als voriibergehender (labiler) Endzustand denk-
bar, weil das Gewinnstreben der Verbraucher eine riicklaufige
Bewegung des Giiterkonsums und der Produktion zur Folge
hat. Dieses Abgleiten in Gleichgewichtszustdnde geringeren
und geringsten Umsatzes kann nur aufgehalten werden, wenn
die Gewinne im vollen Umfang zur Erzeugung von Investi-
tionsgiitern Verwendung finden, wobei deren Aktivierung im
eigenen Kreislauf alsdann zu einer erneuten Vergrosserung
des Umsatzvolumens fiihrt. Da sich aber die Ersparnisse der
Verbraucher in sténdig verinderlichem Verhdltnis auf Hor-
tung und Neuinvestition verteilen, miissen auch die Konsum-
und Produktionsmengen in stdndig schwankender Bewegung
verbleiben. Dieser Dynamik des Kreislaufs entsprechend ist
sein Normalzustand nicht durch die Gleichheit von An-
gebot und Nachfrage (geméss der fritheren Auffassung), son-
dern durch die Ungleichheit von Angebot und Nach-
frage auf den Konsumgiiter-, Geld- und Arbeitsmérkten ge-
kennzeichnet, und folglich auch durch eine entsprechende Un-
gleichheit von Preis und Produktionskosten der Konsum-
giiter. Alles ist demnach in schwankender Bewegung, so auch
der Wert der Giiter, der Aufwand und schliesslich der volks-
wirtschaftliche Nutzen ihrer Beschaffung. Wir stellten frither
fest, dass dieser bei gegebenem Aufwand mit der Dringlich-
keit der Bediirfnisbefriedigung anwichst, d.h. umso grosser
ist, je hoher sich der Marktwert des betreffenden Gutes ein-
stellt, und erkannten anderseits, dass der Nutzen bei gegebe-
nem Marktwert umso hoher zu bewerten ist, je kleiner die
Produktionskosten ausfallen, Man kann diese zweifache Ab-
hingigkeit mit der Formulierung befriedigen: Der volkswirt-
schaftliche Nutzen der Giiterbeschaffung ist umso grosser, je
hoher der Marktwert des Gutes und je Kkleiner der Aufwand
zu seiner Produktion, d. h. in andern Worten, je grosser das
Verhiiltnis von Marktwert zu Aufwand ausféllt. Ich habe in
meinen Studien und Vorlesungen dieser Verhéltniszahl den
Namen «Wirtschaftlichkeit der Giiterbeschaffung» gegeben
(welche Definition also mit dem volkswirtschaftlichen Nutzen
identisch ist), um dem vieldeutigen Begriff der Wirtschaft-
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lichkeit in bisheriger Uebung endlich einen Halt und eine ein-
deutige Formulierung zu geben. Damit ist zugleich auch der
volkswirtschaftliche Nutzen klar umschrieben.

Dieser Nutzen misst sich also nicht etwa in Geldeinheiten,
sondern stellt sich richtigerweise als eine dimensionslose
Grosse dar. Sein Wert liegt liber eins, wenn bei der Giiter-
beschaffung ein Gewinn erzielt wird, und fdllt unter eins,
wenn hiebei ein Verlust entsteht. Der Produzent spricht aller-
dings in diesem Fall von einem Schaden, den er hei der Giiter-
beschaffung erlitten hat; fiir die Volkswirtschaft liegt aber
immer noch ein Nutzen vor, der bei den Verbrauchern als Ge-
winn zu finden ist. In der freien Wirtschaft sorgt der Markt-
mechanismus fiir den nétigen Ausgleich. Indem sich die Pro-
duktion in der Bedarfsdeckung des zu erwartenden Schadens
wegen zurlickhélt, steigt der Wert des Gutes infolge der un-
befriedigten Nachfrage solange an, bis die Produktion ihr
Auskommen findet. Damit wéchst aber zugleich der volks-
wirtschaftliche Nutzen der Giiterbeschaffung. Die Forderung
grosstmoglichen Nutzens erfiillt sich selbsttédtig in der idealen
Marktwirtschaft.

Werden die Preise der Giiter mangels eines freien Markts
aus den Produktionskosten abgeleitet oder nach einer andern
verbrauchsfremden Norm geregelt, so ist der wahre volks-
wirtschaftliche Nutzen der Giiterbeschaffung nicht feststell-
bar, solange die Wertkomponente fehlt. Vorgeschriebene
Preise sind ja kein Mass des verbrauchsseitigen Werts der
Giiter; sie konnen {iiber diesem Wert liegen, wie dies fiir den
Fall der monopolisierten Produktion gelegentlich zutreffen
mag, oder auch tiefer liegen, wie etwa im Fall des behordlich
diktierten Preisstops, der eine aus fremden Ursachen erwach-
sene Geldentwertung iiberdauert. Der Wert der Giliter ldsst
sich hiebei meistens auf indirektem Weg anndhernd fest-
stellen, etwa durch Umrechnung aus dem Wert der Produkte,
die aus diesen Giitern geschaffen werden, wenn hiefiir Markte
bestehen, oder durch sinngeméssen Vergleich mit supponier-
ten Konkurrenzbetrieben. TUnterliegt man der Versuchung,
den Nutzen als Verhiltnis des diktierten Preises zu den Pro-
duktionskosten zu ermitteln, so ergibt sich folgendes: Sind
die Preise zu hoch (im Vergeich zum Wert der Giiter), so
wird ein zu grosser volkswirtschaftlicher Nutzen vorgetduscht,
was fiir die Produktion einen Anreiz zu verschwenderischem
Verbrauch von knapp vorhandenen Produktionselementen zur
Folge hat. Sind die Preise zu tief, so wird umgekehrt ein zu
kleiner Nutzen vorgetduscht, wodurch die Produktions-
elemente in unzureichendem Mass zum Einsatz gelangen. In
beiden Fiéllen wird gegen das Prinzip verstossen, die Produk-
tionsmittel in erster Linie dort einzusetzen, wo sie den gross-
ten Nutzen bringen. Man ahnt, was es heissen will, im Dienst
der Volkswirtschaft die Preise zu regeln!

Wie erklédrt sich nun die selbsttéitige Erfiillung der For-
derung grosstmoglichen Nutzens in der idealen Marktwirt-
schaft? Diese Frage fiihrt uns vorgédngig zu einer wichtigen
Feststellung: Man darf und kann den Menschen und seine
Handlungsweise aus der Wirtschaftsbetrachtung nicht weg-
denken. So ldsst sich z. B. die Dynamik des Giiterkreislaufs
nicht verstehen ohne Kenntnis der treibenden Krafte, das sind
die Absichten und Handlungen der ihrer Eigengesetzlichkeit
gehorchenden Wirtschaftssubjekte. Mir scheint in der Erfor-
schung der hier geltenden Gesetzméssigkeiten eine der Grund-
lagen der Wirtschaftswissenschaft zu liegen, und auch der
Wirtschaftspolitik, denn wenn man glaubt, in die Kreislauf-
dynamik im Interesse der Gesamtwohlfahrt eingreifen zu
miissen, dann nur in Kenntnis dieses subtilen Mechanismus,
um am richtigen Ort anzusetzen: durch Appell an die Einsicht
des wirtschaftlich tdtigen Menschen, damit dieser sinngeméss
seine wirtschaftlichen Triebkrifte steuere.

Die Gesetzmissigkeiten, denen die im Spiel stehenden
Wirtschaftssubjekte gehorchen, sind als solche statistischen
Charakters zu verstehen. Die Handlungsweise der Subjekte
folgt ihnen nicht in kausalem Zwang, sondern mit einer von
den Nebenumstinden abhédngigen Wahrscheinlichkeit des Zu-
treffens. Mit dieser Einschrinkung kann man nun unter
anderem feststellen, dass die auf dem Markt tédtigen Wirt-
schaftssubjekte immer und {iiberall bestrebt sind, die Giiter-
beschaffung mit einem Minimum an Aufwand durchzufithren
und hiefiir auf dem Markt ein Maximum an Erlés zu erlangen.
Da ihnen aber die erforderlichen Mittel (Kapital, Arbeitskraft,
Zeit) nur in beschridnktem Umfang zur Verfiigung stehen,
miissen sie darnach trachten, mit diesen mdoglichst haus-
hélterisch umzugehen. Demzufolge ist ihr Ziel nicht die Er-

langung eines moglichst grossen absoluten Gewinnbetrags,
sondern vielmehr eines Maximums des relativen, d. h. auf die
Einheit des Aufwands bezogenen Gewinns, bzw. widrigenfalls
eines moglichst kleinen relativen Verlusts. Da die Erlose auf
dem Markt zum dortigen Wert der Giiter erfolgen, ist die
Formulierung des relativen Gewinns oder Verlusts, wie leicht
nachzupriifen ist, im Effekt gleich wie jene des volkswirt-
schaftlichen Nutzens'). Die Wirtschaftssubjekte verfolgen
also mit ihrem privatwirtschaftlichen Gewinnstreben in der
idealen Marktwirtschaft unabsichtlich das Ziel grossten
volkswirtschaftlichen Nutzens.

Mit Hilfe der geschilderten Spielregeln der Wirtschafts-
subjekte ldsst sich als Modellvorstellung eine Erkldrung des
Mechanismus’ der Energieversorgung beim Vorhandensein
eines freien Nutzenergiemarkts geben. Jeder Energiever-
braucher ist entweder selbst Erzeuger von Konsumgiitern oder
Anbieter von Produktionselementen. Zur Deckung seiner ver-
schiedenen Nutzenergiebediirfnisse wé&hlt er sich auf dem
Markt fallweise jene Energietrdger aus, die ihm beim er-
kédmpften Wert seiner erzeugten Giiter und bei den herrschen-
den Energiepreisen den hochstmoglichen relativen Gewinn er-
bringen. Diese Preise aber sind das Resultat der Wechsel-
wirkung zwischen der Zielstrebung der Energieverbraucher
und jener der Energieproduzenten, die ihrerseits versuchen,
den Wettbewerb auf dem Markt so weit zu treiben, bis sie
ebenfalls zu einem Hochstwert ihres relativen Gewinns ge-
langt sind. Die Energiepreise und die relativen Gewinne der
Partner werden demnach durch den Wert der Produktions-
gliter der Energieverbraucher einerseits und durch die Preise
der Produktionselemente der Energielieferer anderseits mit-
bestimmt. Die Partner versuchen, jeder fiir sich, aus der so
abgesteckten Preisspanne, die ihnen die Dynamik des allge-
meinen Giiterkreislaufs in wechselndem Ausmass iiberlédsst,
das beste herauszuholen und finden in diesem Bemiihen die
ausgleichende Losung. Sie bilden in diesem Sinn eine Schick-
salsgemeinschaft, und die Lehre von der Energiewirtschaft ist
letzten Endes die Lehre von der Schicksalsgemeinschaft der
hier tédtigen Wirtschaftssubjekte.

In Wirklichkeit entspricht der Nutzenergiemarkt eines
rdumlich begrenzten Versorgungsgebiets insofern nicht im-
mer unserer Modellvorstellung, als seine Aufnahmefdhigkeit,
wie z.B. in unserem Land, klein ist im Vergleich zur Produk-
tionskapazitdt der Brennstoffmérkte. Da zudem die aus
Brennstoff erzeugte Nutzenergie mengenméssig stark iiber-
wiegt, vermdgen der Wettbewerb der andern Energietrdger
und die Nachfrageschwankungen auf dem fraglichen Energie-
markt die Brennstoffpreise dort kaum zu beeinflussen. Diese
sind daher allein massgebend fiir den Wert der Nutzenergie
in ihren verschiedenen Erscheinungsformen, unbekiimmert der
Produktionskostenlage der markteigenen Energieproduktion
und unbekiimmert des Werts der von den Verbrauchern er-
zeugten Giiter. Diese Grossen spielen also in solchem Fall
nicht mehr in die Energiepreisgestaltung hinein. Die relativen
Gewinne der Partner sind brennstoffpreisabhingig geworden
und damit auch der volkswirtschaftliche Nutzen ihrer Produk-
tion. Das Schicksal der Partner ist nicht mehr allein mit dem
Wirtschaftsverlauf des eigenen Versorgungsgebiets verkettet,
sondern auch in die Abhédngigkeit von den Geschehnissen in
einem fremden Giiterkreiflauf geraten. So kann sich auch der
Ausbau der landeseigenen Wasserkrifte und die Bauwiirdig-
keit des einzelnen Objekts dessen Einfluss nicht entziehen. Der
Begriff der Schicksalsgemeinschaft erweitert sich.

Es hat fast den Anschein, als ob ich iiber diesen Gedanken
Ludwig Musil vergessen hétte, der mir doch mit seinem
Werk hiezu Anlass gab. Wenn darin von solchen Ueberlegun-
gen wenig die Rede ist, soll das nicht heissen, dass der Autor
ihre Behandlung nicht erwogen hitte. Er wollte eine prakti-
sche Energiewirtschaftslehre aufstellen, wollte im besondern
in der Gestaltung der Energieproduktion die vielfachen Ver-
flechtungen umgehen, um dem Praktiker handfeste Regeln zu
geben. Es wiirde dem Inhalt des Buches vielleicht besser ent-
sprechen, wenn es den Titel tragen wiirde: Lehre von der
Produktionswirtschaft in der Energieversorgung. Wenn der
Autor aber an der umfassenderen Ueberschrift, die er gewéhit
hat, festhalten will, wiirde er den Wert des Werks noch er-
hohen, wenn er in die 2. Auflage einige auf die geschilderten
Zusammenhinge hinweisende Erginzungen aufnehmen wollte.

1) Das Verhiiltnis von Wert zu Aufwand ist gleich relativer Ge-
winn plus eins, bzw. eins minus relativer Verlust.
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, bepflanzten Parkplatz

Ansicht der Hauptfassade mit Blick in den privaten

Bild 1.

der Zeitung «Die Weltwoche» in Ziirich

Das Geschiftshaus

Architekt KARL EGENDER, Ziirich
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Bild 2. Detail der Fassade an der

Talstrasse, rechts der private Parkplatz

Bild 3. Vordach beim Eingang
mit der Plastik «La Riviére»

von Maillol ST
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rechts die Eingangspartie, links der private Parkplatz

Bild 4. Ansicht der Hauptfassade vom Talacker aus,

Eingangspartie, links Durchblick zum botanischen Garten

Bild 5.
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Bild 6. Blick ins Treppenhaus

Bild 7. Treppendetail
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Bild 8. Eingangshalle im Erdgeschoss

Photos Hugo P. Herdeg. Ziirich

Druck Jean Frey A.-G., Ziirich
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>7= Das Geschéftshaus der Zeituﬁg

«Die Weltwoche» in Ziirich
Architekt KARL EGENDER
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