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lichtet. Das gute, schlagreife Holz gehort der
Gemeinde und wird als Bau- und Brennholz
verkauft. Das schlechte Holz, die zahlreichen
entwurzelten Stidmme, Lawinenbriiche und
stockrote Biume werden fiir die Holzaktion
freigegeben. Dieses Holz untersteht der Ratio-
nierung nicht. Die nach Riein entsandte Holz-
mannschaft wurde aus Freiwilligen unter der
Arbeiterschaft der Sulzer-Werke ausgelesen.
Sie untersteht einem erfahrenen Meister, er-
hilt in Riein den selben Lohn wie in Winterthur
und haust in zwei Baracken, die sich ober-
halb der Bergstation etwa eine Stunde vom
Dorf entfernt in idyllischer Lage inmitten des
Waldgebietes befinden. Die Leute lernten die
natiirlich nur auf den Sommer beschridnkte
Waldarbeit im Gebirge als Abwechslung von
der Fabrikarbeit sehr schidtzen. Die Holz-
zubereitung geschieht ausschliesslich von Hand; die Verwendung
teurer Maschinen erwies sich in dieser abgelegenen Lage ohne
Stromzufithrung und bei der kurzen jahrlichen Beniitzungszeit
als unwirtschaftlich. Im Jahre 1945 wurden iiber 1000 Ster Holz
gewonnen; der Preis stellte sich zwar etwas hoher als auf dem
Markt; dagegen hidlt der Warmepreis fiir die industrielle Beniit-
zung durchaus den Vergleich mit den Inlandkohlen aus. Diesen
gegeniiber hat das Holz den Vorteil einer sehr geringen Schlak-
ken- und Aschenbildung. Die Holzasche ist ein begehrtes Diinge-
mittel und wird von den Arbeitern fiir ihr Pflanzland und ihre
Gérten gerne mitgenommen.

Bild 22. Halbseit

Bild 23 (rechts).

Wand aufgestellt

4. Organisatorische Massnahmen

a) Ausbildung des Personals. Die wichtigste orga-
nisatorische Massnahme ist die Ausbildung des Personals. Die
Betriebsverhéltnisse im Krieg stellen an die Heizer weit grds-
sere Anspriiche als die in normalen Zeiten; nicht nur sind die
korperlichen Anstrengungen grosser, sondern der Heizbetrieb
verlangt auch viel mehr Aufmerksamkeit und guten Willen, um
aus den gegebenen Moglichkeiten das Beste herauszuholen. Wegen
Militdrdienst war ein stédndiger Wechsel des Bedienungspersonals
unvermeidlich, sodass auch nicht geschulte Krifte eingesetzt
werden mussten. Deshalb wurde der Ausbildung der Heizer und
Hilfsheizer grosste Beachtung geschenkt. Jedes Jahr wurden
einige von ihnen an die vom Schweizerischen Verein von Dampf-
kesselbesitzern in Ziirich veranstalteten Heizerkurse delegiert und
diese Kurse durch weitere theoretische und praktische Ausbil-
dung in den eigenen Betrieben ergénzt. Wo sich Gelegenheit
bot, die Heizer an internen oder auswirtigen Versuchen teil-
nehmen zu lassen, wurde sie ergriffen. Das Verstindnis konnte
durch einen Einblick in die Zusammenhinge und die wirtschaft-
lichen Erfordernisse sehr gefordert werden. Mit der Zeit fand man
wertvolle Vorteile und Kunstgriffe heraus; so z. B. das halbsei-
tige Beschicken eines Planrostes fiir stark rauchende und gasende
Brennstoffe, z. B. Sdgemehl (Bild 22) und das Aufstellen von
Schlackenkuchen zwischen den Abschlackperioden in einer Unter-
schubfeuerung (Bild 23), wodurch ein besserer Ausbrand erzielt
wird, ein Verfahren, das bei manchen Inlandbrennstoffen, aber
auch bei Koks und Kesselkohle von Nutzen ist.

Eine besondere Instruktion war fiir die Gasofenheizer und
ihr Aufsichtspersonal notig. Diese Leute sind fast ausschliesslich
angelernte Handlanger ohne Fachausbildung. Das Gasheizen ist
an sich keine schwierige Sache, solange die Oefen in Ordnung
sind. Aber das Herausholen der letzten Wirkungsgradprozente,
die sich gerade an den Gasodfen finanziell stark auswirken, ist
iiberall, so auch hier eine Kunst. Die Gasofenheizer mussten im
eigenen Betrieb ausgebildet werden. Dazu organisierte die Firma
Kurse fiir Gasofenheizer und verband damit praktische Vorfiih-
rungen an den Oefen. Nicht weniger als 120 Leute haben an
diesen Kursen teilgenommen und es ist ohne Zweifel zum Teil
auf diese Aufkldrung zuriickzufiihren, dass sich noch nie ein
grosserer Unfall (Vergiftung oder Explosion) zugetragen hat.

b) Administrative Arbeitsteilung. Die Beschaffung
der Brennstoffe und der Verkehr mit den Behodrden obliegt bei
der Firma Sulzer der Abteilung Einkauf, wédhrend die Vertei-
lung und der Einsatz der verfiigharen Mengen, sowie die recht-
zeitige Anforderung Sache des technischen Betriebes ist. Diese
Teilung hat sich sehr bewihrt. Die Aufgaben waren so gross,
dass keine der genannten Organisationen allein beide Aufgaben
hétte erfiillen kénnen.

Am Anfang jeder Heizperiode wird in der Firma ein soge-
nanntes Brennstoffprogramm aufgestellt, d. h. ein Plan, in dem
die Verwendung jeder einzelnen Brennstoffsorte im voraus fest-
gelegt wird. Mit diesem Plan wird ferner die Produktion der

schubfeuerung. Die Schlackenkuchen
werden zum vélligen Ausbrennen an der

ig beschickter Planrost

Abschlacken einer Unter-

eigenen Brenustoff-Unternehmungen festgelegt. Ueber die Art,
wie das Brennstoffprogramm gehandhabt wird, wurde an anderer
Stelle berichtet?).

Die vorstehend beschriebenen Massnahmen haben viel Geld,
Zeit und Miihe gekostet; anderseits aber war die Firma Sulzer
in der Lage, ihre Produktion widhrend des Krieges und auch in
der kritischen Nachkriegszeit voll aufrecht zu erhalten. Wohl
mussten Einschrinkungen, besonders in der Raumheizung durch-
gefiihrt werden, aber nie musste man Auftrige wegen Wéirme-
mangel zuriickweisen oder Personal entlassen, obwohl viele Pro-
dukte heute weit mehr Wéarme brauchen als in normalen Zeiten.
Als Beispiel seien grosse Kurbelwellen fiir Dieselmotoren er-
wihnt, die vor dem Kriege von den Walzwerken bezogen wur-
den, heute aber aus Vierkantblécken herausgeschmiedet werden
miissen.

Auch nach Wiederkehr normaler Verhiltnisse werden die
bedeutenden Aufwendungen fiir Kriegsmassnahmen auf dem
Gebiet der Warmewirtschaft nicht verloren sein. Viele der be-
schriebenen Verbesserungen behalten ihren Wert auch fiir nor-
male Zeiten. Die Erfahrungen, die mit der Verwendung von ab-
normalen Brennstoffen gesammelt worden sind, werden der
Firma Sulzer zugute kommen, baut sie doch selbst Heizungs-
und Dampfkesselanlagen, die nach allen Lédndern der Welt ge-
liefert werden. Die Losung ungewdhnlicher Aufgaben auf diesen
Gebieten war von jeher ihre Stdrke gegeniiber der ausldndischen
Konkurrenz.

La science incapable de guider la vie

So lautet das einstimmige Urteil unserer Leserschaft, das
durch die Diskussion Challand - Brunner (Bd. 127, Nr. 5, S. 58)
herausgefordert worden ist. Aus den uns zugegangenen Aeusse-
rungen seien nur vier wiedergegeben:

«Es scheint Dr. Challand entgangen zu sein, dass die ganze
Nazikultur, besonders in moralischer Hinsicht, Neuheidentum
reinsten Wassers war und die «aufgekldrten» Wissenschafter
mit besonderem Eifer bei dieser Sache waren».

Ing. E. Lanker, Bern

«In seinen Betrachtungen hat Prof. Brunner gesagt, dass er
die Frage, ob es einen Zweck habe, auf die Ausfiihrungen von
Dr. Challand zu antworten, fiiglich der Redaktion anheimstelle.
Es sei nun auch den Lesern ein Wort gestattet, deren Mehrzahl
wohl der Meinung sein diirfte, dass és sich tatséichlich wenig
lohnte, die etwas erstaunlichen Beweisfiihrungen solcher «tenants
de la pensée moderne» oder Monopolfiithrer der Wissenschaft zu
widerlegen. Ein solcher Schluss dridngt sich auf, wenn man fol-
gende Behauptung liest: «Les sentiments qui agitent I’homme
et qui sont la source de son vouloir, sont normaux ou anormaux ;
si la science rend son arrét décisif sur ce point, ’'homme anor-
mal est condamné a disparaitre....» Was kann man nicht alles
der Wissenschaft zumuten! «Wenn die Wissenschaft ihr endgiil-
tiges Urteil geféllt hat....» Ja, wenn....und wenn nicht, was
dann, Herr Doktor? Ich glaube wirklich, dass Ihre Idee, die in-
neren Triebe beim Menschen wissenschaftlich erfassen und auf
ihre Normalitdt priifen zu lassen, bei gewissen Lesern Anklang
gefunden haben mag. Bei jenen lustigen Leuten némlich, die
sich mit der Schnitzelbank des néchsten Bierabends des S.I. A.
zu befassen haben werden. Diese mogen mir einen Vorschlag
zu deren Versinnbildlichung gestatten: Das scheint mir eben
nichts anderes, als der Kreislauf der Katze, die dem eigenen
Schwanze nachjagt.» Ing. R. Gianella, Bellinzona

) Dr. A. Miiller :
Nr: 1.

Das Wirmebudget.
Ziirich, Februar 1946.

«Industrielle Organisation»,
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«HEs ist unbegreiflich, dass ein Dr. Challand solch abstrakte
Auffassungen vertritt, nachdem man aus den Ereignissen der
verflossenen Jahre gelernt haben sollte, dass es nicht auf das
kalte Philosophieren ankommt, sondern dass das Herz, die Reli-
gion dabei sein muss, um sich mit den Mitmenschen vertragen
zu koénneny. Ing. J. Schneider, Ziirich

«Ich erachte es als meine Pflicht, kurz zu bekennen, dass
ich gar nicht auf der Seite von Dr. Ch. stehe. Ich bin froh und
dankbar, zu einem klaren christlichen Glauben gelangt zu sein.
Ich sehe keinen Widerspruch mehr zwischen diesem Glauben
einerseits und Wissenschaft und Technik anderseits, soweit
letztere keine Grenziiberschreitungen vornehmen, sondern der
Menschheit dienen. Ich studiere seit Jahren die «kirchliche Dog-
matik» von Prof. Karl Barth (Basel), ein Werk, das fiir mich
gar keine Angelegenheit der Theologen, sondern reine Verkiin-
. digung ist. Ich habe daraus unendlich viel Klarheit und Festig-
keit des Glaubens gewonnen. Ich habe es sehr begriisst, dass
Sie diese Fragen in Ihrer Zeitschrift beriihrt haben.»

Ing. H. Missbach, Ziirich

Wie sehr freuen wir uns iiber dieses Urteil! Wir haben aber
auch den Ausfiihrungen von Dr. Challand gerne Raum gewihrt
aus dem Grunde, weil er mit seltener Konsequenz den falschen
Weg verfolgt und damit eben eindriicklich werden liess, in welche
Sackgasse er fiihrt. Das schien uns nétig, denn nur allzuoft
kann man beobachten, dass zwar das christliche Lebensziel grund-
sétzlich anerkannt, in Wirklichkeit aber beiseite geschoben wird.
Das tut man nédmlich auch, wenn man Wissenschaft und Technik
auf den Thron erhebt, und sei es auch nur in kleinen Dingen.
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Wir leben und arbeiten in der Technik gern immer wieder so,
als ob wir alles in der Hand hitten. Darum musste es am krassen
Beispiel einmal deutlich werden, wie falsch diese Auffassung ist,
musste es deutlich werden, dass wir unsere Aufgabe nicht er-
fiilllen, wenn wir unsere Arbeit nicht in aller Demut immer wieder
in den Dienst Gottes stellen. W. J.
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