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Aufgaben und Leistungen der industriellen Forschung
Gedanken zur Einweihung des neuen Hochspannungs-Laboratoriums von Brown Boveri in Baden

Von Dipl. El.-Ing. CH. L. G., Ziirich

1. Wirtschaftliche Bedeutung technisch-wissenschaftlicher
Forschung fiir die Exportindustrie

In letzter Zeit hat sich die schweizerische Oeffentlichkeit
mehr als jemals zuvor mit Fragen der industriellen Forschung
befasst; dies entspricht der Einsicht in eine der grundlegendsten
Voraussetzungen unseres zukiinftigen Industrieexportes. Wenn
die technischen Erzeugnisse der Schweiz sich trotz schérfster
internationaler Konkurrenz durch Firmen mit wirtschaftlich un-
gleich gilinstigerer Ausgangsposition auf dem gesamten Welt-
markt erfolgreich behaupten konnten, so spielte ihr hohes tech-
nisches Niveau eine entscheidende Rolle. Es bestehen alle An-
zeichen dafiir, dass sich diese grundlegende Situation auch nach
dem Kriege nicht &ndern wird, im Gegenteil: im Wettbewerb mit
einem gewaltig gesteigerten, durch den Krieg in manchen Lé&n-
dern tberhaupt erst voll ins Leben gerufenen Industriepotential,
mit in rationellster Serieerzeugung erfahrenen Grossunternehmen
wird die technische Vollendung und der Qualitdtsvorsprung des
schweizerischen Erzeugnisses mehr als je zuvor als entschei-
dendes Gewicht in die Waagschale geworfen werden miissen.

Es kame jedoch einer gefdhrlichen Selbsttduschung gleich,
wollte man die Qualitdt als beinahe automatisches Attribut des
Schweizer Industrieprodukts betrachten. Dieser Qualitdtsbegriff,
der namentlich auf die ersten flinfzehn Jahre nach der Jahr-
hundertwende zurlickgreift, wurzelt vorwiegend in den damals
durch reiche Moglichkeiten der Wasserkraftnutzung begilinstigten
Pionierleistungen der Maschinen- und Elekiroindustrie; er wurde
unterstiitzt durch das angeborene technische Verstédndnis und
hohe handwerkliche Konnen des Schweizer Arbeiters. Heute ge-
nligen diese Voraussetzungen zur Erfiillung des Qualitidts-An-
spruches nicht mehr. Die konstruktiven Grundlagen des nor-
malen Elektro- und Maschinenbaues sind Allgemeingut geworden
und das Gewicht der rein handwerklichen Fé&higkeiten ist
durch die Herbeiziehung hervorragender Spezialmaschinen in
der Metallbearbeitung und Fertigung, ferner durch die jahr-
zehntelange Schulung des auslédndischen Arbeiters stark geschmé-
lert. Der langjéhrige Vorsprung des Schweizer Industrie-Erzeug-
nisses ist somit heute keineswegs mehr selbstverstdndlich, es
bedarf im Gegenteil aussergewdhnlicher Anstrengungen, um die
Spitze zu halten, wobei in erster Linie an Verbesserungen und
Neukonstruktionen grundsitzlicher Natur gedacht ist, wie sie
aus den Hrgebnissen der technisch-wissenschaftlichen Forschung
herauswachsen.

Die bedeutenden Exportindustrien unseres Landes haben die
Konsequenz aus dieser Situation gezogen: der grossziigige Aus-
bau mancher Forschungsabteilungen zeugt von ihrer Entschlos-
senheit zu weiterer Pionierleistung, mit der Absicht, die auf den
Weltmérkten bisher gehaltenen Positionen zu behaupten und zu
festigen. In dieser Auffassung steht allerdings die Schweizer
Industrie nicht allein da. Der gewaltige finanzielle Einsatz, mit
dem die technische Forschung in den Vereinigten Staaten seit
Jahren gefordert wird, ist ldngst bekannt. Kennzeichnend ist
jedoch, dass nun auch in anderen Léndern die Bedeutung
der industriellen Forschung als Voraussetzung fiir die technische
Wettbewerbsfdhigkeit nach dem Kriege anerkannt und geeig-
nete Massnahmen in dieser Richtung getroffen wurden.

So wurde in Schweden, das dank glinstiger Rohstoff-
und Verschiffungsbasen in einer wirtschaftlich ungleich besseren
Ausgangslage ist als die Schweiz, im Herbst 1942 ein «Staat-
licher Technischer Forschungsrat» eingesetzt mit der Aufgabe,
die technische Entwicklung zu beobachten und die fiir die Wirt-
schaft bedeutsamen Forschungsgebiete zu unterstiitzen, wofiir
ihm ansehnliche Mittel zur Verfiigung stehen. Diese staatliche
Forderung der wissenschaftlichen Forschung entspringt der Auf-
fassung, dass heute iiberhaupt nur noch in Léndern mit hoch-
entwickelter industrieller Forschung die Voraussetzungen fiir ein
gut entwickelltes Wirtschaftsleben und einen hohen Lebens-
standard vorhanden seien.

In Grossbritannien ist eine analoge Erscheinung zu
verzeichnen. Neuesten Berichten in der fithrenden englischen

Fachzeitschrift der Elektrotechnik, dem «Journal of the Insti-
tution of Electrical Engineers» zufolge, wurde im Friithjahr 1943
ein aus filhrenden Wissenschaftern und Industriellen sowie den
Behorden zusammengesetztes «Post-War Planning Committee»
aufgestellt, unter dessen Obhut ein Forschungs-Subkomitee der
Aufgabe waltet, die technisch-wissenschaftliche Forschung zu
fordern. Zu diesem Zwecke soll ein Britisches Elektrotechnisches
Forschungsamt («British Electrical Research Boards) geschaf-
fen werden, das die von der Industrie individuell betriebenen
Forschungsaufgaben itiberwachen, leiten und vom Standpunkt
des Gesamltinteresses aus koordinieren soll. Dieser Titigkeit liegt
ein Organisationsplan zugrunde, nach dem die gesamten For-
schungsaufgaben aufgeteilt werden in «abstrakte» Forschung,
fiir deren Ergebnisse vorliufig noch keine spezifische industrielle
Verwertung vorgesehen ist, und in «Industrieforschung», die im
Hinblick auf konkrete praktische Ziele durchzufiihren ist. Die
ersterwédhnte Aufgabe soll von ausgewihlten Laboratorien in
Anlehnung an das «National Physical Laboratory» zentral durch-
geflihrt werden, wéhrend die zweite von der Industrie nach
einem festgelegten Plan zu iibernehmen wire. Das Gesamtziel:
wesentliche Verbesserung der Konkurrenzfihigkeit der Industrie
auf nationalem und internationalem Boden — soll damit durch
eine vollig neue Organisationsform der industriellen Forschung
auf weitgehend kooperativer Basis erzielt werden.

Diese kurzen Hinweise auf die Anstrengungen des Auslands
diirften geniigen, um auch die in der Schweiz tatkriftig gefor-
derte industrielle Forschung zu begriinden, die damit zu einer
massgebenden Grundlage fiir ein Mitspracherecht bei der tech-
nischen Durchdringung der Welt von morgen wird. Die zuneh-
mende offentliche Diskussion dieser Fragen dient wohl der Sache,
denn angesichts der eminenten volkswirtschaftlichen Bedeutung
der Exportindustrie kann es nicht schaden, wenn weite Kreise sich
dieser Zusammenhénge bewusst werden und verstehen, warum
die technische Entwicklung nicht stehen bleiben darf, sondern
im Fluss bleiben muss und nur die Richtung und der Weg selbst
Ziel sein konnen.

Anderseits muss jedoch der Tendenz gewisser Kreise ent-
gegengetreten werden, fiir die das Wort «Industrielle Forschungy»
zu einem allméchtigen Zauberstab geworden ist, mit dem alle
Zukunftsprobleme unserer Industrie zu l6sen wdaren. Es wird
dabei tiibersehen, wie jung das Primat der Forschung in der
Entwicklungsgeschichte der Technik erst ist und wieviele
andere Faktoren parallel dazu fiir die Sicherung des zuklinftigen
Exportes von Bedeutung sind, wie z.B. die Regelung der wirt-
schaftlichen Beziehungen zu den Absatzldndern, der Ausbau der
Handelsvertretungen, die Schulung des technischen Vertreter-
stabes, die systematische Marktforschung usw.

Auch muss mit Nachdruck darauf verwiesen werden, dass
die Industrie durch den Verkauf von Spitzenprodukten allein, die
durch die gewaltigen Kosten der oft jahrelangen Forschungs-
und Entwicklungsarbeiten untragbar belastet wiirden, nicht
bestehen kann. Die Entwicklung solcher reprisentativer Spitzen-
erzeugnisse — so unentbehrlich diese auch sind, um den vor-
ziiglichen Ruf der schweiz. Industrie aufrecht zu halten — kann
nur auf Grund der laufend und weitgehend serienméssig her-
gestellten «Normalprodukte» bestritten werden. Dass die Schwei-
zer Industrie dem Qualitdtsanspruch auch in der massenweisen
Herstellung Gentige zu leisten versteht, ist durch die Export-
erfahrung gerade auch solcher Erzeugnisse, insbesondere auf
dem Gebiet des Elektroapparatebaues, hinreichend unter Beweis
gestellt. Auf diese Zusammenhinge wurde an der anschliessend
beschriebenen Einweihung des neuen Hochspannungslaborato-
riums von Brown Boveri besonders hingewiesen, wobei Dir.
Th. Boveri in seiner Schlussansprache auch betonte, dass die
Qualitdt des technischen Erzeugnisses durch nie erlahmende
Forschungstédtigkeit immer wieder neu erworben werden muss.

Angesichts der zentralen Bedeutung dieser Fragen mag ein
Versuch gerechtfertigt sein, die wechselvolle Rolle der technisch-
wissenschaftlichen Forschung aus geschichtlicher Perspektive zu
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