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Salz-, Brennstoff- und andere
Note in alten Zeiten

Vorderhand sind Zukunftstridume
keine Sorgenbrecher fiir die Gegen-
wart und man sucht hin und wieder
gerne kurz einen Ruhepunkt in der
Vergangenheit. Auch die sogenannte
«gute» alte Zeit hatte ihre Sorgen und
bedeutsamen Aufgaben, und brachte
Ménner hervor, die sie zu meistern
verstanden. Im Zeitalter der Industria-
lisierung ist es besonders gegeben,
einige Probleme in Erinnerung zu brin-
gen, die die Losung von technischen
Fragen in grossem Masstab forderten.

Kein menschlicher Verbrauchsartikel
ist so demokratisch wie das Salz, denn
jedermann braucht die gleiche Menge,
etwa 8 kg im Jahr. Die Sicherstellung
dieses notwendigen Gutes hat man von
jeher, besonders aber in politisch un-
ruhigen Zeiten, nicht gerne dem Aus-
land anvertraut. Nun war gerade die
Schweiz bis Mitte des 19. Jahrhunderts
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in der Salzbeschaffung zum grossen Teil
auf das Ausland angewiesen (Baden,
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Abb. 1.

keiten, fiir deren Innehaltung wir in allererster Linie verant-
wortlich bleiben, den sozialen Unerldsslichkeiten und dem Bei-
stand, den wir unserer obersten Landesregierung iiber den weiten
Weg der Wirtschaftsfithrung und der Aufrechterhaltung des
Friedens schulden, nicht finden. Wir werden uns bei der Flille
der kommenden Pflichten nicht ins Kleine verlieren diirfen, son-
dern mutig und entschlossen den Weg zu gehen haben, der am
besten dem Ganzen dient und der von einer wachsenden
Zahl von Opferstocken eingesdumt sein wird.

Moge man uns Vertrauen entgegenbringen und uns glau-
ben, dass wir guten Willens sind und uns die Schwierigkeiten
nicht durch aufreizende Volksverfilhrung vermehren! Das ist
in Zeiten der Not so billig und so einfach, dass einer solchen
Handlungsweise im vornherein jede Grosse fehlt und jedes Ver-
dienst abgeht. Gruppen- und Parteierfolge setzen entsprechende
Niederlagen voraus; sie sind in Zeiten grosster zwischenstaat-
licher Spannung im eigenen Lande nur auf den Grundlagen
unbedingter Ehrlichkeit anzustreben und nur in Fillen, in denen
friedliche Gesamtlosungen mit der Zustimmung der grossen
Volksmehrheit nicht moglich erscheinen. Der Verband schweize-
rischer Maschinen- und Metall-Industrieller ist zu friedlicher,
aufbauender Zusammenarbeit bereit. Wir sind uns bewusst, dass
ein solches Zugestdndnis nicht Verdienst bedeutet, wohl aber
Pflicht. Das Ausmass dieser Pflicht ergibt sich aus den hundert-
tausend Arbeitnehmern, die hinter unserem Verbande stehen,
und den gewaltigen Sachwerten und Giitern aller Art, die unsere
Mitgliederfirmen zu verwalten haben. Wir sind jedem dankbar,
der daran denkt, bevor er iliber unsere Tatigkeit urteilt. Vielleicht
tritt dann anstelle eines harten Urteils die mildere Form eines
gutgemeinten Ratschlages, den wir nicht nur jederzeit gerne
entgegennehmen, sondern um den wir in der ganz ungewdhn-
lich ernsten Zeit am Schlusse unserer Ausfithrungen herzlich
bitten.

So sollen meine diesjidhrigen Betrachtungen und Gedanken
in tiefer Absicht nicht mit einer Steigerung der Gedanken,
dafiir mit zwei Worten, die der Welt heute fehlen, symbolisch
und still ausklingen: Die Herzlichkeit und das Bitten,
sie moégen wieder kommen!

Karte des Salzkammergutes 1: 600000 (Abbildungen nach «Das Bayerland», 2. Maiheft 1921)

Wiirttemberg, Bayern, Oesterreich und
Frankreich waren ihre hauptséchlich-
sten Lieferanten) und es wurden ofters
Versuche gemacht, durch Erschwerung oder Unterbindung der
Salzlieferungen auch einen politischen Druck auszuiiben. Die
Tagsatzungsabschiede sollen bis zu Anfang des 19. Jahrhunderts
Mitteilungen iiber schwierige Verhandlungen wegen Salzliefe-
rungen enthalten haben.

Dem Verfasser sind von unseren ehemaligen ausldndischen
Salzlieferanten die bayrischen Salinen von Arbeiten in den
Zwanzigerjahren her ndher bekannt, und er konnte die tech-
nischen Meisterwerke vergangener Jahrhunderte aus person-
licher Anschauung bewundern Ilernen. Im Salzkammergut
(Abb. 1) brauchte es verschiedene und zdhe Kidmpfe, um eine
endgiiltige Gebietsabtrennung zwischen Bayern und Tirol auch
beziiglich der Salzvorkommen herbeizufithren, und das Salz-
regal bildete offenbar zeitweise auch den Ausgangspunkt fiir
besonders gute kaufminnische Geschifte der damals regieren-
den Fiirsten.

Das Salz wird in Bayern, wie bei uns, durch Versieden von
Sole gewonnen, was viel Wiarme erfordert. Schon im 17. Jahr-
hundert stellte sich in der Gegend von Reichenhall Brennstoff-
mangel, vor allem Holzmangel ein, dem man in kiihnster Weise
dadurch begegnete, dass man mit dem Brennstoff nicht dem
Salz, sondern mit der Sole dem Brennstoff nachging und in drei
Epochen gewaltige Soleleitungen baute, die mit dem Namen
Reifenstuhl und Reichenhall verbunden sind. Ein Teil der Ver-
arbeitung der Sole zu Salz wurde nach Traunstein wegen seiner
grossen Wilder verlegt, ein anderer nach Rosenheim, wo bedeu-
tende Torflager waren und der Inn im weitern die Verfrachtung
des erzeugten Salzes erleichterte. 1617 bis 1619 wurde die Leitung
Reichenhall-Traunstein mit 31 km, 1808/09 die Strecke Reichen-
hall-Rosenheim mit 79 km und endlich Berchtesgaden-Reichenhall
mit 29 km erstellt. Das Profil nach Abb. 2 gibt die Lidngen- und
Hohenverhiltnisse dieser gewaltigen Bauten. Die Sole wurde je-
weils durch Pumpwerke zu einer bestimmten Hohe gehoben und
floss von dort mit natiirlichem Gefélle bis zur néchsten, durch
das Geldnde bedingten Pumpstation. Die Steigleitungen wurden
zuerst aus bleiernen Rohren gefertigt, die gesamten {ibrigen
Leitungen aus Tannenholzdeichen (Abb. 3), die der Sole gegen-
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iiber besonders widerstandsfihig waren!). Die Glanzleistung war
die Pumpstation in Illsank (Abb. 4), die in einer einzigen Druck-
stufe von 356 m die Sole mit einer einfachwirkenden Wasser-
siulenmaschine (Abb. 5) hob, wobei Triebwasser mit 112m Druck
zur Verfiigung stand. Die Férdermaschine und die untersten
Druckrohre hatten einen Druck von 43 at auszuhalten und die
dort verwendeten gusseisernen Rohren mussten mit heissgesot-
tenem Leindl und gemahlenem, gebranntem Kalk imprégniert
und damit dicht gebracht werden.

Die Haftung wurde damals nicht mit Bankgarantien geldst,
der Unternehmer garantierte vielmehr mit Vermégen und Kopf.
Wenn der Verfasser nicht irrt, hat sich entweder Reifenstuhl
oder Reichenhall vor Aufnahme des Baues vom Landesfiirsten
Leib und Gut zusichern lassen. Es war nicht Mangel an Unter-
nehmungslust, denn die Anlagen scheinen vom ersten Moment
an betriebsfihig gewesen zu sein und die vorausgesagten Lei-
stungen erfiillt zu haben.

Auch Rosenheim hatte, trotz der Torflager, offenbar weiteren
Hunger nach Brennstoff; der Verfasser erinnert sich, gelesen
zu haben, dass die stark abgeholzten Nordhénge des Unterenga-
dins am Oberlauf des Inn damit im Zusammenhang stehen.

Aus den Beziehungen der bayrischen Salinen zur Schweiz
ist noch besonders der Personlichkeit des Badensers Johann
Sebastian von Clais zu gedenken, der 1742 geboren wurde. Er
wurde Reorganisator der bayrischen Salinen und Oberkommissér
des Salzhandels fiir die Schweiz, arbeitete im Salzwesen auch
fiir Bern, kam in Berilhrung mit der Saline Bex und wurde
schliesslich zum Generalingenieur der franzosischen Salinen be-
rufen. Winterthur wurde zu seiner zweiten Heimat; er kam dort
auch mit Jakob Sulzer in Verbindung, ergriff die Initiative zur
Griindung der ersten chemischen Industrie in der Schweiz und
im Hard bei Winterthur der ersten mechanischen Spinnerei auf
dem europdischen Kontinent, sodass er anldsslich der zwei-
hundertsten Wiederkehr seines Geburtstages im Februar d. J.
als «Pionier der Schweizer Industrie» gewlirdigt wurde.

In der Schweiz kannte man bis zum 19. Jahrhundert nur die
Saline Bex, deren Produktion kaum ausreichte, um den Kanton
Waadt zu versorgen. Es wurde dort seit Mitte des 16. Jahrhun-
derts mit wechselndem Erfolg Salz gewonnen, sodass um 1780
herum von Clais mit der Reorganisation zu tun hatte, eine Frage,
die auch 1867 wieder auftauchte, da diese Saline wegen Mangel
an Konkurrenzfihigkeit aufgegeben werden sollte. Indessen wurde
die neuerliche Reorganisation beschlossen, wobei auch die Brenn-
stoffrage eine wichtige Rolle spielte.

Prof. Piccard in Lausanne verwirklichte in Bex in den 80er
Jahren erstmals die Salzgewinnung mit Wasserkraft, und zwar
sowohl fiir Siede- wie auch fiir Pfannensalz?), und schuf damit
die erste praktisch und ldngere Zeit im Betriebe stehende An-
lage, die wir heute mit Wirmepumpanlage bezeichnen. Eine sol-
che Piccard-Anlage ist in der Folge auch in den wiirttember-
gischen Salinen bei Heilbronn aufgestellt worden, wo das Salz
im allgemeinen bergménnisch gewonnen und als Steinsalz ver-
kauft wird, fiir das feine Tafelsalz aber eine Siedeanlage notig
wurde. Nach dem letzten Kriege sind auch die bayrischen Sali-
nen zur Erzeugung von Siedesalz mit hydraulischer Energie
iibergegangen und heute ist wohl die bedeutendste Anlage in
dieser Richtung auf der schweizerischen Saline in Ryburg in
Betrieb, sodass das Paradoxon ausgeschaltet ist, dass Brenn-
stoff eingefiihrt werden muss, um Sole zu versieden, wihrend-
dem in der Nidhe die michtigen Wasserkridfte des Rheins vorbei-
fliessen.

Die Lage in der Schweiz dnderte sich erst grundlegend, als
die Salzlager lings des Rheines in den Kantonen Baselland
und Aargau entdeckt wurden; sie sind mit dem Namen von
Glenck eng verbunden. Die neuen Salinen sind in den Jahren
1836 bis 1848 in Schweizerhalle, Rheinfelden, Ryburg und Augst
entstanden.

Von besonderem Interesse ist auch die Entwicklung des Salz-
wesens im Kanton Ziirich?), der 1845 seinen Lieferungsvertrag
mit Bayern kiindigte, mit dem er durch die Zwischenhéindler
von Clais und Sulzer widhrend Jahrzehnten in regstem Handel
gestanden hatte, und mit der Firma 1’Orsa in Rheinfelden einen
giinstigen Vertrag abschloss. Auch hier scheint das Salzmonopol
sowohl den Konzessionsgebern wie auch den Inhabern Anlass
gegeben zu haben, ihre Machtstellung kaufménnisch etwas stark

1) Dies filthrte zu einem besonderen Mass fiir die Solemessung, deren
Menge nicht mit Liter pro Sekunde angegeben wurde, sondern als ein
«Rohrl» bezeichnet wurde, d. h. als die Menge, die ein solcher ausge-
bohrter Baumstamm durchfliessen liess.

?) 8. auch SBZ, Bd. 100, Dez. 1932, S. 323* {f.

8) Aus den Aufzeichnungen «Die Beziehungen des Kantons Ziirich zu
der Saline Miserey bei Besang¢on» von a. Regierungsrat Dr, H. Ernst, Ziirich.

auszuwerten. Im Kanton Ziirich wurde durch Gesetz iiber das
Salzregal 1869 der Verkaufspreis fiir Kochsalz von 8 Rp. pro
Pfund auf 5 Rp. herabgesetzt, eine Massnahme, die in der Folge
dem kantonalen Fiskus einen empfindlichen Ausfall brachte, weil
er das Salz nicht giinstig genug einkaufen konnte. Um in dieser
Beziehung unabhingiger zu sein, brachte er auf Initiative seines
damaligen Finanzdirektors G. Ziegler die vorteilhaft begutach-
tete Saline Miserey bei Besancon im Januar 1872 praktisch in
seine Hand. Ueber dem Unternehmen waltete aber kein guter
Stern, denn um moglichst konkurrenzfihig zu sein, versuchte
man offenbar technisch alle anderen Salinen zu iiberfliigeln. Die
Absicht, den Wiarmegehalt des Abdampfes der Siedepfannen zur
Heizung anderer Pfannen und selbst von Kraftmaschinen zu
verwenden, eilte den damals technisch realisierbaren Moglich-
keiten, wenn auch nur um Jahre, voraus. Der franzosische Re-
gierungskommissdr kritisierte an der Generalversammlung 1879
die Rechnung u. a. wie folgt: «Ich will nur im Vorbeigehen die
Verluste aufzidhlen, die die Gesellschaft erlitten hat durch die
Hartnédckigkeit, mit der man an einer Reihe unfruchtbarer Ver-
suche festgehalten hat.» «. .. Die Ruhetage wurden fast ebenso
zahlreich wie die Tage der Arbeit.»

Wenn man sich vergegenwdirtigt, dass in den 80er Jahren
in der Saline Bex der hydraulische Antrieb der Salzgewinnung
und 1899 die Vakuumeindampfung in Schweizerhalle gelang, wo-
mit die Moglichkeit der Vielfachwirmeausniitzung erschlossen
war, erkennt man, wie wenig zeitlich gefehlt hat, um vielleicht
auch das Unternehmen in Miserey technisch zu einem gliicklichen
Abschluss zu bringen. 1880 wurden aber die dortigen Bestre-
bungen aufgegeben, Miserey von den Bindungen und Verpflich-
tungen gegeniiber Ziirich befreit, die Versuche wurden einge-
stellt und dem franzdsischen Salzmarkt ist dann alle Aufmerk-
samkeit zugewendet worden. Von 1884 an gelang es, Dividenden
auszurichten — in 28 Jahren total 1632 Fr. pro Aktie von 1000 Fr.,
oder im Mittel 58 Fr. pro Jahr. Ueber die weitere Entwicklung
schreibt Dr. Ernst: «Die Konkurrenz der Salinen unter sich
und ihre wechselnden Beziehungen zu den Salzabnehmern gaben
Anlass zu einer Menge von Vertrédgen, die wiederum wechselnde
Rechtsverhéltnisse schufen und gerichtlichen Entscheiden riefen.
Ein besonders verwickelter Streit dieser Art nahm z. B. in den
Jahren 1911 bis 1914 die basellandschaftlichen Gerichte stark in
Anspruch.»

Die Vereinheitlichung des schweizerischen Salzwesens er-
folgte erst 1909, als die Kantone Basel-Stadt, Bern, St. Gallen
und Ziirich die Saline Schweizerhalle erwarben, was den Kanton
Aargau veranlasste, auch einzulenken. An den «<«Vereinigten
schweizerischen Salinen» sind nun alle Kantone beteiligt.

Wie stark das Wéarmebediirfnis des Siedesalzbetriebes ist,
geht aus der Betriebsrechnung 1909 hervor, die bei einem Aus-
gabentotal von 2048783 Fr. ein Brennstoffkonto von 519192 Fr.,
also von mehr als 25'/, enthélt. Dies ldsst begreifen, warum von
jeher die technischen Bemiihungen auf eine Verbesserung der
Wiérmewirtschaft gingen.

-

Diese Aneinanderreihung von kurzen Ausschnitten aus der
Geschichte der Kochsalzgewinnung ruft dem Wunsche, dass Be-
rufenere einen Abriss iiber die schweizerischen Salinen schrei-
ben mochten, in deren Entwicklung sicherlich noch bemerkens-
werte Ergebnisse festzuhalten sind, die gerade in der heutigen
Zeit nicht aus dem Ged&chtnis verloren gehen sollten.

Der Kreis der Betrachtungen schliesst sich iibrigens — und
zwar etwas mit dem Beigeschmack des «circulus vitiosusy —
wenn man noch daran erinnert, dass Sebastian von Clais seiner-
zeit auch den Abbau der Braunkohlenlager bei Elgg und Képf-
nach-Horgen organisiert hatte.

Wichtiger ist aber, festzuhalten, dass das dussere Gesicht
der Wirtschaft durch die Entwicklung der Technik wohl stark
verdndert worden ist, dass die Grundfragen im wesentlichen
aber doch dieselben geblieben sind — es handelt sich auch hier
um einen Ausschnitt aus dem Kampf um die lebenswichtigen
Giiter, die Betriebsenergien zu deren Nutzbarmachung, und um
die Verkehrsmittel. Die Transportschwierigkeiten spielen gerade
heute fiir uns wiederum eine bedeutende Rolle. Vor Jahrhunder-
ten standen als Grossverkehrstrassen hauptsdchlich die Wasser-
wege zur Verfilgung. Heute dienen sie nicht nur diesem Zweck,
sondern in frither ungeahnter Entwicklung auch der Erzeugung
von elektrischer Energie. Bei mangelhafter Koordinationsmog-
lichkeit oder regional ungleichméssiger Verteilung ist es immer
darauf hinausgekommen und wird es wohl so bleiben, dass
Vormachtstellungen in kaufménnischem oder politischem Sinne

ausgeniitzt werden.
E. Wirth, Winterthur.
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Abb. 4. Brunnhaus in Illsank bei Berchtesgaden
mit Druckleitung auf 356 m Héhenunterschied

noch geschieht, bedeutet erst wahre Grésse. Die Schweiz geht
dann am sichersten einer schénen Zukunft entgegen, wenn wir
mit letzter Kraft an sie glauben. Im Glauben liegt Kraft, und
neue Kréfte werden durch sie geschaffen.

Die harte Notwendigkeit des Tages, vielleicht der noch
kommenden Jahre, diirfen uns daher den Glauben an die
Sendung des einzelnen Menschen, der freilich in
und fiir die Gemeinschaft lebt und wirkt, nicht zerstoren, des
Menschen, der durch tiefste Einkehr in sich selbst erst zu sol-
chem Glauben gelangt und dann in Ehrfurcht nicht eher rastet,
als bis er in Staunen iiber das wahrhaft Grosse im Endlichen
verfdllt und damit einen ersten sichern Hort findet auf dem
Wege, der weiter fiihrt durch das Tor des Unendlichen. Das
aber bedeutet naturtriebhafte L.oslésung aus der Ver-
massung, die nicht schweizerischer Art ist, doch das he-
deutet gleichzeitig das Gliick gar vieler, also niemals die Ver-
achtung der Masse, und das fiihrt zur Vollendung des Menschen
in der letzten Konsequenz. So weit zu kommen, ist unendlich
schwer; doch ein weit gestecktes Ziel fiillt selbst ein kurzes
Leben aus. Wir brauchen keine Philosophie der einzelnen Be-
rufe, so der Technik, auch keine Kulturphilosophie, es geniigt
die gute, alte Philosophie, damit der Mensch in sich gehe und
alsdann unbesorgt irgendwohin gestellt werden kann. Die Tech-
nik in ihrem wissenschaftlichen Teil erleichtert allerdings den
Weg zur Verinnerlichung,

Das Verlangen nach der ganzen Tiefe all dessen, was der
Mensch noch zu erfassen vermag, war, so weit ich mich ent-
sinne, kaum jemals tiefer als jetzt und zwar allerorten und in
allen Léndern. Diese Feststellung mag sonderbar erscheinen,
doch, man muf3 nur abtasten, und man wird das Gesagte als
Wahrheit erkennen. Man braucht sich dariiber auch gar nicht
sonderlich zu wundern. Was soll denn zu tiefer Einkehr mensch-
lichen Geistes fiihren, wenn nicht der ganze Ernst unserer Zeit
mit den fragenden Warum, Weshalb?

Gewiss, solches Verlangen beschriankt sich noch auf Wenige,
doch das geniigt. Die Vielheit z#hlt hier nicht. Gliicklich aber
die Zeit, in der der tiefe, ehrfiirchtige Mensch mit seinem natur-
gewaltigen Streben sich iiber die einstweilen noch harten und
rohen Bestrebungen und die Zielsetzung des Krieges und iiber
die schwer gepriifte Welt stellt. Die Zeit wird kommen, weil sie
unerlédsslich ist. Die im Menschen seelisch bedingten Krifte sind
stirker als alle wirtschaftlichen Notwendigkeiten. Diese diirfen
daher nie im Gegensatz zu jenen stehen, wenn ein Hochstmass
von Erfolgen erreicht werden soll. Der Mensch wird freiwillig
nur solange sein Bestes geben, als er sich nicht selbst zu ver-
leugnen hat, die Unverletzbarkeit der seelisch bedingten Krifte
also erhalten bleibt. Wird gegen sie gehandelt, so tritt an Stelle
des freien Willens die Peitsche, an Stelle des freien Menschen
der Sklave., Fiir alle, die an den tiefern Sinn des menschlichen
Lebens glauben, bildet eine solche Entwicklung niemalis ein er-
strebenswertes Ziel; sie wird auch nie die Herbeifiihrung einer
gliicklichen Friedenszeit ermoglichen. Vom Kriege ist hier nicht
die Rede. Diese Erkenntnis schliesst freilich die Erziehung nicht
aus, der auch die seelisch bedingten Krifle zuginglich sind. Sie
in die rechten Bahnen zu leiten, ist eine der grossen Aufgaben
unserer, bestimmt der dereinst kommenden Friedenszeit. Viele
der Gedanken und Ideen, die einstweilen noch Ideologien sind,
weil die Zeit zu rasch verstreicht und zu unruhig ist, miissen erst
noch zu Ende gedacht werden, was sie vielfach verdienen, um
als kulturférdernd und als gliickbringend in das Leben der Men-
schen einzugehen?). Selbst wenn unsere Generation eine solche

?) Dies gilt besonders auch fir Ropkes Gedanken! Red.

Abb. 3. Holzerne Soleleitung mit
Luftzapfenkistchen

Abb. 5. Wassersdulenmaschine im
Brunnhaus Unternesselgraben

Entwicklung, die iiber den Weg der Ruhe fiihrt, nicht mehr mit-
erleben sollte, so #ndert das nichts am unerschiitterlichen Glau-
ben, dem wir uns verschreiben miissen, damit wir den rechten
Weg suchen jetzt und im kiinftigen Europa, von dem wir uns
nicht trennen kénnen und wollen und dessen Aufschwung und
Gliick wir alle wiinschen.

Nie liegt bei uns die GroBe im Streben nach der ganzen,
alsc auch der geistigen Vermassung, solange wir an eine Sen-
dung der Schweiz glauben, wohl aber, wenn auch im nie restlos
zu erreichenden Ziel, im Streben nach dem tiefern Sinn des:
homo factus est.

Das ist der Weg, der jedem offen steht, der Weg der wahren
Freiheit, der zufriedene Menschen schafft, Gliick bringt, ein Ziel
im Leben der Menschen bedeutet und die Gemeinschaft
auf urschweizerische Art sicherstellt.

Freude an der Arbeit

Zu solchem Streben kommt ein Weiteres und, fast wage ich
zu sagen, Letztes: Es ist die Freude an der Arbeit und der
Hang nach Spitzenleistungen in Gewerbe und Industrie. Die
Landesausstellung war ein {iberzeugender Spiegel unseres Kon-
nens, und die diesjdhrige Mustermesse lieB deutlich genug er-
kennen, dass es uns darum ging, nicht in erster Linie nur um
die Kundschaft zu werben, sondern offen zu zeigen, dass wir
ein friedliches Volk sein wollen, ja dass uns unsere Friedensliebe
iber alles geht, dass wir die Arbeit ehren und stolz darauf sind,
ganze Arbeit zu leisten.

Es liegen Beweise vor, dass das Ausland unser Streben
erkannt hat. Was konnen wir heute und auch spiter Besseres
tun, als uns die Achtung anderer auf diese Weise zu erhalten,
also tiber den Weg der letzten Anstrengung einzeln und in der
Gemeinschaft rechte Menschen zu werden und es durch erst-
klassige Arbeit und soziales Denken zu beweisen. Je mehr es
uns gelingt, in allen unsern Handlungen, die freilich von Erfolg
begleitet sein miissen, den urschweizerischen Charakter zu wah-
ren, umso mehr beweisen wir die Daseinsberechtigung unseres
Landes und unseres freien Volkes. So f#llt unserer Industrie ein
bedeutender Teil der Verteidigung unseres Landes zu, und dass
sie dabei der Waffen nicht bedarf, ist ein Symbol, dem wir
tiefern Sinn geben, an das wir glauben wollen.

Was bis heute bei gutem Willen méglich war, wird in der
nidchsten Zukunft schwerer zu erreichen sein, weil die Lebens-
haltung sich weiterhin verteuert und weil Not und Schwierig-
keiten sich auch in unserem Lande mehren.

Verantwortung der Arbeitgeber

Die Verantwortung, die auf uns Arbeitgebern lastet, droht
aussergewohnliche Formen anzunehmen. Der ernste Mangel,
vor allem an Brennstoffen, zwingt zu Betriebseinschriankungen
auf vielen Gebieten der Industrie. Wir glauben, unsere Kriegs-
wirtschaft bitten zu diirfen, die zu ergreifenden Massnahmen
nicht schematisch anzuordnen, sondern bei der Priifung der
zweckmiéssigsten Zuteilung der jeweils noch vorhandenen Vor-
ridte den mit bestimmten Mengen zu erreichenden Arbeitsumfang
besonders zu wiirdigen. Rechtzeitige Zusammenfassung und Ab-
kldrung aller Fragen, die gepriift werden miissen, konnte dabei
gelegentlich manche unnétige Verzogerung und Mehrarbeit an
der Front der Industrie ersparen.

Unser Arbeitgeberverband steht bestimmt vor den schwer-
sten Aufgaben, die je zu meistern waren. Die Griosse und Schwere
der Verantwortung zwingt zu restloser Hingabe zur Arbeit,
sonst werden wir den Ausweg aus den wirtschaftlichen Moglich-
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