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Abb. 8. Gartenterrasse und Loggia mit Aussicht gegen Nordwest (Ziirich)

machen sich die Erfahrungen der angewandten Psychologie zu-
nutze zur Erziehung der Vorgesetzten, um dadurch die Reibungen
auszuschalten und um die Hingabe Aller an das gemeinsame
Ziel zu fordern.

II. Die heutige Aufgabe

Die angewandte Psychologie soll ihr Teil beitragen zum
rationellen Einsatz der lebendigen Krifte unseres Volkes. Es
stehen dazu drei Mittel zur Verfiigung:

1. Berufsberatung und Eignungspriifungen sollen jedem zei-
gen, welches seine natiirlichen Fdhigkeiten sind, und wie er sie
in den Dienst der Gemeinschaft stellen kann.

2. Die Verbesserung der Erziehungs- und Ausbildungsmetho-
den in Schule und Berufslehre erlaubt einerseits, in kiirzerer Zeit
als bisher ein gestecktes Lehrziel zu erreichen, also bis zum Ende
der Lehrzeit Vollberufsarbeiter heranzubilden. Anderseits kénnen
damit Handlanger und Angehdrige anderer Berufe in sehr kurzer
Zeit filir alle Spezialarbeiten angelernt bzw. umgeschult werden,
fiir die sie die natiirlichen Fédhigkeiten besitzen, womit ihr Ein-
satz leichter den jeweils wechselnden Umstédnden angepasst
werden kann.

3. Dadurch, dass die Arbeit in den Unternehmungen auf den
Grundgesetzen der Psychologie aufgebaut wird, weichen Rei-
bungen, Eifersiichteleien, Klassenkampf vor der Achtung der
Befehlsgewalt und der Personlichkeit des Einzelnen und vor der
wirksamen Zusammenarbeit Aller im Hinblick auf das gemein-
same Ziel.

III. Die Wege zur vollen Ausniitzung der ange-
wandten Psychologie

1. Die Dienste, die sie leisten kann, miissen besser bekannt
werden: durch Aufkldrung der fiihrenden Persdnlichkeiten in
den Betrieben; durch Kurse und Vortrdge in den verschiedenen
Organisationen unseres Wirtschaftslebens; durch Aufmerksam-
machen der Tagespresse auf diese neuen Moglichkeiten der Er-
neuerung des Wirtschaftslebens.

2. Die Leute, die die neuen Methoden in der Praxis anzu-
wenden berufen sind, miissen ausgebildet werden. Betriebspsycho-
techniker wiahlt man aus Berufsleuten mit ausreichender beruf-
licher Bildung und natiirlicher Eignung. Sie werden durch be-
sondere Kurse in die Psychologie des Priifens eingefiihrt und
auf dem Feld ihrer Téatigkeit anfidnglich unterstiitzt. Anlern-
meister sind tlichtige Berufsleute mit angeborenem Erzieher-
talent. Sie werden in einem praktischen, einwéchigen Kurs in
die rationellen Erziehungsmethoden eingefiihrt und ebenfalls am
Anfang ihrer Titigkeit in den Betrieben unterstiitzt. Der Bil-
dung der Fiihrer (und durch sie ihrer Untergebenen) dienen
Kaderkurse und psychologische Beratung in den Betrieben selbst.

3. Die Tétigkeit der Institute muss zum integrierenden Be-
standteil der Volkswirtschaft werden, und zwar mit Hiilfe der
Arbeitnehmer- und Arbeitgeber-Organisationen, der Behorden
von Bund, Kantonen und Gemeinden und der grossen Unter-
nehmungen. Dadurch wird sich ihr Nutzen auf alle Gebiete

Abb. 7. Blick aus dem Esszimmer in die Loggia

erstrecken: Schule (Programme, Methoden, Priifungen), Indu-
strie (Personal-Auslese, Berufsausbildung, Kader), ebenso in
Handel, Gewerbe, Landwirtschaft, Fremdenverkehr, Verwaltung
und Bankwesen. Denn diese alle bilden das Riickgrat unseres
wirtschaftlichen und sozialen Lebens.

Dr. A. Carrard
Prisident der Schweiz. Stiftung

August 1940.
: fiir Psychotechnik

Architekt und Arbeitsbeschaffung

Aus der beabsichtigten Arbeitsbeschaffung um jeden Preis
durch den Bund folgert Kollege Arch. M. Hottinger (Ziirich) in
der «NZZ» Nr. 1134 vom 8. August d.J., dass die Regel «wer
zahlt, befiehlt» auch auf die zu erwartende Hochbautédtigkeit
angewendet werden diirfte. Der Bund als Hauptzahler hat einen
Anspruch darauf, in den subventionierten Objekten kiinstlerisch
und technisch gute Leistungen zu erhalten. Hottinger fiihrt fol-
gendes aus: «Die Allgemeinheit darf infolge der von ihr aufzu-
bringenden Subventionen verlangen, dass auch ihre Interessen
gewahrt werden. Dies um so mehr, als es sich hier nicht um
Interessen handelt, die jenen des Privaten entgegenstehen und
deshalb vom Staate gegeniiber dem Privaten mit Herrscher-
gewalt vorgetragen werden miissen; dafiir ist durch Heimat-
schutz- und Baugesetzgebung schon gesorgt. Was hier zur Eror-
terung steht, sind jene Imponderabilien kiinstlerischer Art, deren
Handhabung mit zu den Aufgaben des Architekten gehort, fiir
die aber entweder der Auftraggeber oft die notige Einsicht nicht
aufzubringen vermag oder fiir die ihm das Verstdndnis gar nicht
zugemutet werden kann.

Und noch etwas: Wieviel Geld ist nicht schon von Opti-
misten «verbaut» worden, die in besten Treuen glaubten, auf

Abb. 1.

Bergseite mit Garage, aus Osten
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Zweifamilien-Wochenend- und Ferienhaus im ,Sandfelsen” ob Erlenbach, Zirichsee — Arch. A. C. Miller, ZUrich

eine fachménnisch-neutrale Beratung verzichten und sich den
scheinbaren Luxus eines Architekten mit seiner Honorarrech-
nung sparen zu konnen. Bei grossen Bauten ist dies ja kaum
der Fall: da drédngt sich die Notwendigkeit eines Treuh&nders
schon aus rein organisatorischen Ueberlegungen auf. Wohl aber
wird bei kleinen und Kkleinsten Bauaufgaben am falschen Ende
gespart. Gerade bei den Renovationen und Umbauten stellt sich
mancher Baulustige die Frage, ob es sich liberhaupt lohne, einen
Architekten beizuziehen; und sehr oft beantwortet sie nur der
bejahend, der schon einmal Lehrgeld bezahlt hat. Solange der-
gleichen Studiengelder nur die Bilanz privater Vermodgen bela-
sten, braucht sich ausser den Beteiligten niemand darum zu
kiimmern. Ein anderes Gesicht aber erhilt auch hier die Sache,
sobald der Staat Geld in solche Unternehmungen stecken soll.
Dann darf gefordert werden, dass die zu investierenden Gelder
auch eine rationelle Verwendung finden.

Selbst auf die Gefahr hin, scheinbar pro domo zu plddieren,
mochten wir auf die hier liegenden Mdéglichkeiten hinweisen, die
der Staat sich nicht entgehen lassen sollte: Einmal erschliesst
sich hier ein Weg, um die baukiinstlerische «Moral» des Priva-
ten — deren Hebung durch eine starre Gesetzgebung doch nur

Abb. 2. Das Ferienhaus aus Slidwesten. — Gartengestaltung von G. AMMANN, Ziirich
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unvollkommen zu erreichen wére und auf juristischem Wege
auch gar nicht erreicht werden soll — entscheidend zu beein-
flussen in einem Bezirk, der sich bisher gerade solchen imma-
teriellen Absichten immer wieder zu entziehen verstand. Der
Architekt wird als taktvoller Mittler zwischen Allgemein- und
Einzelinteresse seine treuhidnderische Funktion auch gegeniiber
der Allgemeinheit mit mehr Gewicht ausiiben kénnen, wenn ihm
diese Ausiibung — in voller Selbstédndigkeit, das versteht sich
am Rande — vom Staate zur Pflicht, dem Bauherrn gegeniiber
zum Recht gemacht wird. Sodann besteht hier eine Mdglichkeit
der Arbeitsbeschaffung auch mittels kleinerer Bauaufgaben.
Wéhrend bis heute immer nur die grossen Projekte zu der
Arbeitsbeschaffung fiir Architekten (mit Hilfe der offentlichen
Wettbewerbe) herangezogen werden konnten, deren endgiiltige
Ausfiihrung naturgeméss und richtigerweise grossen oder kollek-
tiven Architekturfirmen {iibertragen werden muss, konnte hier
produktive Arbeit auch fiir die grosse Zahl der kleineren und
mittleren Firmen geschaffen werden.

Beides wire erreichbar dadurch, dass bei subventionierten
Bauten immer ein Architekt beigezogen werden miisste, der
gegeniiber Allgemeinheit und Bauherrschaft zugleich die Verant-
wortung trédgt fiir eine subven-
tionswiirdige Durchfiihrung der
Bauaufgabe, mit andern Worten:
der verantwortlich wére fiir eine
baukiinstlerisch und -wirtschaft-
lich einwandfreie Leistung. Der
Befiirchtung, dass nun fiir jedes
Kiichenweisseln und fiir jeden
Nagel jedesmal ein geschulter Ar-
chitekt beigezogen werden miisse,
kann mit der frither schon ge-
troffenen Regelung begegnet wer-
den, wonach nur Arbeiten iiber
einem bestimmten Kostenminimum
subventionsberechtigt waren. Ob
dabei dem Bauherrn freie Hand
bei der Wahl seines Architekten
gelassen werden soll, oder ob
schon in diesem Stadium der
Baudurchfiihrung der Staat ein
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Abb. 11. Wohnzimmer, gewdlbte Holzdecke mit gebogenen Lingsbalken

Wort mitzureden haben solle — man koénnte an eine Zuteilung
der einzelnen Auftridge durch die Berufsverbdnde denken — ist
eine Frage, die hier nicht weiter erdrtert zu werden braucht:
eine Losung, die die im Spiele liegenden Interessen aller
Beteiligten — Staat, Bauherr, Architekt — auch in diesem Detail
beriicksichtigt, wére zu finden.» M. Hottinger

Diese Vorschldge zur Erfiillung der sehr gerechtfertigten
Forderungen sind einer griindlichen Priifung in Fachkreisen wert
und es ist zu hoffen, dass der Bund sich grundsétzlich positiv
dazu einstelle.

Zweifamilien-Wochenend- und Ferien-Haus im

«Sandfelsen» ob Erlenbach, Ziirichsee
Architekt A. C. MULLER, Ziirich

Das Baugeldnde liegt am seewérts geneigten Hang iiber dem
Dorf Erlenbach, inmitten von Obstbdumen, mit freier Aussicht
iilber den See von den Alpen bis zur Stadt und der Légern
reichend. .

Das Raumprogramm war gegeben fiir zwei Familien (Schwé-
ger) mit gemeinsamen Wohn- und Ess-Rdumen. Kiirzeste Ver-
bindungen zwischen Kiiche, Keller und Speiseraum sollen Auf-
enthalte von wenigen Personen erleichtern. Der zweigeschossige
Schlafzimmertrakt liegt parallel zum Hang, und der quer ge-
stellte Wohnzimmerfliigel bildet den Windschutz fiir die Garten-
terrasse. Durch die leichte Biegung des Wohnzimmer-Teiles
wurde die besonders schone Sicht in den Nachbar-Wald und
dariiber hinaus auf die Stadt erreicht, sodass sich Fenster auf
der Nordwestseite, der Wetterseite, eriibrigten.

Konstruktion. Keller einschliesslich Decke in Beton, Erd-
geschoss Hohlziegel-Mauerwerk, Obergeschoss Holzkonstruktion
mit sichtbaren Lérchen-Riegeln mit 12 cm Ausmauerung und
innerer Verkleidung mit 10 cm Zelltonplatten. Diese gut und
richtig durchgebildete Riegelkonstruktion gibt dem Hause seine
behagliche Note, die der Innenausbau in gleicher Echtheit auf-
nimmt: mit Ausnahme von Kiiche und Badezimmer sind iiberall
sichtbare Deckenbalken; Pitch-pine- und Eichenholz-Bdden,
Schreinerarbeiten aus Tannen und Arve, alles mit den Mobeln
zusammen in Natur behandelt. Am Entwurf der Mdbel haben
die Firmen J. Miiller, Ziirich, und Hans Brunner, Ziirich, mit-
gearbeitet. Fiir Treppe und Vorplédtze sind grau-braune Klinker-
béden mit handgeschmiedetem Treppengelidnder verwendet.

Heizung und Warmwasserbereitung iibernimmt eine Oel-
heizung, iiberdies ist der Wohnraum mit einem Kaminfeuer
versehen.

Fiir den Garten war Gartenarchitekt Gustav Ammann, Ziirich,
Berater. Alle Platten-Wege und Plidtze sind mit Natur-Sand-
stein belegt. Auf unauffilligen Uebergang des Hausgartens
in die rings umgebenden Wiesenflichen hat man besonders
geachtet. — Baukosten ohne Umgebungsarbeiten 69,50 Fr./m?.

Abb. 12. Kamin im Wohnzimmer

MITTEILUNGEN

Das Dieselmotorschiff «Thun» auf dem Thunersee. Die
Ueberalterung und bei starkem Verkehrsandrang ungeniigende
Leistungsféahigkeit der Thunerseeflotte, sowie die Unwirtschaft-
lichkeit der Dampfschiffe in Zeiten schwacher Frequenz haben
die Berner Alpenbahngesellschaft B.L.S. veranlasst, im Friih-
ling 1939 ein Dieselmotorschiff in Auftrag zu geben, das sich
durch alle in der schweizerischen See- und Flusschiffahrt erprob-
ten, vorteilhaften Neuerungen auszeichnen sollte. Mit dem Diesel-
antrieb wird nicht nur wegen des hoheren thermischen Wirkungs-
grades, sondern auch wegen seiner flachen Charakteristik, d.h.
wegen angendhert gleichbleibendem spezifischem Brennstoff-
konsum von Halb- bis Vollast eine namhafte Verminderung der
Brennstoffkosten erreicht; er stellt sich zudem auch hinsicht-
lich des Platzbedarfes giinstiger als der Dampfantrieb. Seine
Vereinigung mit Wendepropeller und Fernsteuerung macht das
Schiff dusserst mandvrierfdhig und legt die ganze Schiffsfiih-
rung in die Hédnde eines einzigen Mannes, sodass der Personal-
bedarf stark herabgesetzt wird. Die vollstdndig elektrisch ge-
schweisste Schiffschale wirkt sich auf die Schiffsgeschwindigkeit
vorteilhaft aus. Auch der geheizte Aufenthaltsraum mit guter
Aussicht fiir die Passagiere gehort heute zu den Minimalanfor-
derungen, die man an ein solches Verkehrsmittel stellt. Aus der
nachfolgenden Gegeniiberstellung einiger Daten des neuen Motor-
schiffes und den entsprechenden des im Jahre 1929 abgebrochenen
Raddampfers «Stadt Thun» sieht man deutlich, welcher Gewinn
sich aus den genannten Neuerungen ergibt:

Motorschiff Dampfschiff
Tragféhigkeit in Personen 350 300
Besatzung 3 6

Geschwindigkeit unbeladen km/h 24,7 21,5
Brennstoffverbrauch pro km 1,83 kg Gasol 8,5 kg Kohle
Brennstoffkosten pro km 35 Rp. 72 Rp.

Mit der Erstellung des Linienrisses wurde der Schiffbau-
ingenieur Ad. J. Ryniker in Basel betraut; der Bau des Schiffes
wurde der Firma Escher Wyss A.G. in Ziirich iibertragen, die
auch den Wendepropeller samt den zugehorigen Umsteuerorganen
lieferte, wihrend der Dieselmotor Sulzerfabrikat ist. Dieser
arbeitet im Zweitakt, hat sechs Zylinder und leistet 270 PS bei
500 U/min. Gewisse Ergénzungsarbeiten, wie der Holzausbau,
der Anstrich u. a. wurden vom Besteller z. T. selbst ausgefiihrt
oder direkt vergeben.

Wegen des Transportes konnte die 39 m lange und 55 m
breite Schiffschale in den Werkstidtten nicht fertig zusammen-
geschweisst werden. Sie wurde darum in zwei Hélften ausge-
fithrt, die nacheinander auf der Strasse von Ziirich nach Thun
befordert wurden. Auch so waren noch namhafte Schwierigkeiten
zu iiberwinden, wog doch die eine Schalenhilfte 14 t und war
20 m lang, 5,5 m breit und 3,85 m hoch. Besonders erschwerend
war die notwendige Umfahrung des Badenertores. Vor dem Zu-
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