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7. September 1940

Abb. 47. Schlusszustand beim Abbruch des Lehrgeriistes, das durch
Verankerungsschrauben mit dem Gewdlbe verbunden war, dies auch
zur Sicherung der Verbundwirkung von Holz und Beton

Schwierig ist es aber, die Folge der Aenderung der Feuch-
tigkeitszustdnde, sowie der Temperatur- und Schwindvorgénge
in den Ringen und im Lehrgeriist zu verfolgen. Diese Aufgabe
ist noch nicht geldst und bedarf wohl auch versuchstechnischer
Unterlagen. Die Verhdltnisse liegen dabei so, dass bei eisernen
Lehrgeriisten die Temperatureinfliisse und bei hdlzernen, unge-
schiitzten (z. B. ohne Anstrich) Geriisten die Feuchtigkeitswir-
kungen iiberwiegen.

Ein hoheres Einstellen des Gewdlbeschubes, als dies theore-
tisch notwendig ist, empfiehlt sich, da eine Bogenbriicke «vom
Schube lebt» und dieser sich mit der Zeit nur vermindert. Die
Ueberpressung ist bei der Aarebriicke dadurch zustande gekom-
men, dass die Reibung in den Pressen von ungefédhr 1 bis 29/,
des Pressendruckes zum Druck, der an den Manometern abgelesen
wurde, hitte hinzugerechnet werden sollen 18).

Es unterliegt keinem Zweifel mehr, dass selbst in scheinbar
klarliegenden Fillen, wie z. B. bei der Tranebergbriicke in Stock-
holm, die Verhidltnisse verwickelt sind. Bei dieser Briicke wurde
das Gewolbe in einem Ring erstellt. Die Gewdlbeabschnitte ar-
beiteten aber dennoch mit den Geriisten zusammen. Gegenseitige,
aus Sicherheitsgriinden notige Abstiitzungen, sowie Temperatur-

18) Vgl. «SBZ» Band 113, Seite 93* (25. Febr. 1939) : Scheitelhebung der
Aarebriicke. Von A. Staub, Ziirich.

Abb. 46. Beginn des Geriistabbruchs am grossen Gewdlbe (27. Febr. 39)
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Abb. 45. Grundlegende Darstellung der Vorgiinge beim Aufpressen
eines Gewolbes. Zusammenarbeit von Lehrgeriist und Gewdlbe

und Schwindeinfliisse (Beton, Holz, Stahl) vermehren die Zusam-
menarbeit, sodass auch in solchen einfachen Fillen der Ausriist-
vorgang sogenannte falsche, d. h. innere zusétzliche Spannungen
zur Folge hat. Diese sind im Falle der Aarebriicke Bern kaum
grosser als 5-:-10 kg/cm?, was bei Spannungen bis 100 kg/cm?
nicht viel ausmacht.

Zusammenfassend kann man daher sagen, dass ein Gewdlbe
nur dann in einen ziemlich klaren Spannungszustand gebracht
werden kann, wenn es nach Entfernen des Lehrgeriistes im Schei-
tel mit einer bestimmten Kraft aufgepresst wird. Soweit Unklar-
heiten zuriickbleiben, sind sie darauf zuriickzufiihren, dass vor
dem Ausriisten Gewdlbe und Geriist in einem gewissen, aber
schwierig zu erfassenden Masse zusammengearbeitet haben und
Abweichungen gegeniiber der rechnerischen Bogenform einge-
treten sind.

Soweit aus spidrlichen Angaben hervorgeht, ist der ringweisen
Erstellung grosser Gewdlbe vielfach misstraut worden. Wir
glauben aber (mit Freyssinet) zu Unrecht; bei jeder Gewdlbe-
herstellung muss mit Unsicherheiten gerechnet werden.

(Schluss folgt.)

Die angewandte Psychologie im Dienste der wirtschaftlichen und sozialen Erneuerung

I. Die bisherigen Leistungen

1. Die angewandte Psychologie hat es ermdoglicht, durch die
Eignungsuntersuchung Jeden sicher und rascher an den Platz
zu fithren, der seinen natiirlichen Begabungen entspricht. Fiinf
durch die Schweizerische Stiftung fiir Psychotechnik anerkannte
Institute und mehr als 46 Unternehmungen in der Schweiz und
in Frankreich wenden unsere Auswahl-Methoden an. Allein das
Institut Lausanne hat mehr als 50 Betriebs-Psychotechniker
fiir die Industrie ausgebildet.

2. Der Wirkungsgrad der beruflichen Ausbildung ist erhdht
worden. Eine rationellere Ausbildung der Lehrlinge hat in 28
Betrieben Eingang gefunden; die beruflichen und moralischen
Erfolge dieser Umstellung sind von grosster sozialer und wirt-

schaftlicher Bedeutung. Die berufliche Forderung der Erwach-
senen, auf Grund der gleichen Erziehungsmethoden, ermoglicht
in wenigen Wochen systematischer Einfithrung Facharbeiter
der verschiedensten Richtung auszubilden: Maschinenschlosser,
Dreher, Friser, Kesselschmiede, Zimmerleute, Schweisser. Diese
Methoden wurden mit Erfolg in 46 Unternehmungen und drei
Umschulungslagern angewendet.

3. Die angewandte Psychologie hat die Zusammenarbeit
innerhalb der Unternehmungen gefordert. Die Achtung vor der
Personlichkeit ist eine notwendige, aber nicht hinreichende Be-
dingung fiir das Gedeihen des Ganzen. In der Unternehmung
muss der Geist der Zusammenarbeit geschaffen werden. Ueber
100 Unternehmungen, wovon solche mit {iber 2000 Arbeitern,
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Abb. 8. Gartenterrasse und Loggia mit Aussicht gegen Nordwest (Ziirich)

machen sich die Erfahrungen der angewandten Psychologie zu-
nutze zur Erziehung der Vorgesetzten, um dadurch die Reibungen
auszuschalten und um die Hingabe Aller an das gemeinsame
Ziel zu fordern.

II. Die heutige Aufgabe

Die angewandte Psychologie soll ihr Teil beitragen zum
rationellen Einsatz der lebendigen Krifte unseres Volkes. Es
stehen dazu drei Mittel zur Verfiigung:

1. Berufsberatung und Eignungspriifungen sollen jedem zei-
gen, welches seine natiirlichen Fdhigkeiten sind, und wie er sie
in den Dienst der Gemeinschaft stellen kann.

2. Die Verbesserung der Erziehungs- und Ausbildungsmetho-
den in Schule und Berufslehre erlaubt einerseits, in kiirzerer Zeit
als bisher ein gestecktes Lehrziel zu erreichen, also bis zum Ende
der Lehrzeit Vollberufsarbeiter heranzubilden. Anderseits kénnen
damit Handlanger und Angehdrige anderer Berufe in sehr kurzer
Zeit filir alle Spezialarbeiten angelernt bzw. umgeschult werden,
fiir die sie die natiirlichen Fédhigkeiten besitzen, womit ihr Ein-
satz leichter den jeweils wechselnden Umstédnden angepasst
werden kann.

3. Dadurch, dass die Arbeit in den Unternehmungen auf den
Grundgesetzen der Psychologie aufgebaut wird, weichen Rei-
bungen, Eifersiichteleien, Klassenkampf vor der Achtung der
Befehlsgewalt und der Personlichkeit des Einzelnen und vor der
wirksamen Zusammenarbeit Aller im Hinblick auf das gemein-
same Ziel.

III. Die Wege zur vollen Ausniitzung der ange-
wandten Psychologie

1. Die Dienste, die sie leisten kann, miissen besser bekannt
werden: durch Aufkldrung der fiihrenden Persdnlichkeiten in
den Betrieben; durch Kurse und Vortrdge in den verschiedenen
Organisationen unseres Wirtschaftslebens; durch Aufmerksam-
machen der Tagespresse auf diese neuen Moglichkeiten der Er-
neuerung des Wirtschaftslebens.

2. Die Leute, die die neuen Methoden in der Praxis anzu-
wenden berufen sind, miissen ausgebildet werden. Betriebspsycho-
techniker wiahlt man aus Berufsleuten mit ausreichender beruf-
licher Bildung und natiirlicher Eignung. Sie werden durch be-
sondere Kurse in die Psychologie des Priifens eingefiihrt und
auf dem Feld ihrer Téatigkeit anfidnglich unterstiitzt. Anlern-
meister sind tlichtige Berufsleute mit angeborenem Erzieher-
talent. Sie werden in einem praktischen, einwéchigen Kurs in
die rationellen Erziehungsmethoden eingefiihrt und ebenfalls am
Anfang ihrer Titigkeit in den Betrieben unterstiitzt. Der Bil-
dung der Fiihrer (und durch sie ihrer Untergebenen) dienen
Kaderkurse und psychologische Beratung in den Betrieben selbst.

3. Die Tétigkeit der Institute muss zum integrierenden Be-
standteil der Volkswirtschaft werden, und zwar mit Hiilfe der
Arbeitnehmer- und Arbeitgeber-Organisationen, der Behorden
von Bund, Kantonen und Gemeinden und der grossen Unter-
nehmungen. Dadurch wird sich ihr Nutzen auf alle Gebiete

Abb. 7. Blick aus dem Esszimmer in die Loggia

erstrecken: Schule (Programme, Methoden, Priifungen), Indu-
strie (Personal-Auslese, Berufsausbildung, Kader), ebenso in
Handel, Gewerbe, Landwirtschaft, Fremdenverkehr, Verwaltung
und Bankwesen. Denn diese alle bilden das Riickgrat unseres
wirtschaftlichen und sozialen Lebens.

Dr. A. Carrard
Prisident der Schweiz. Stiftung

August 1940.
: fiir Psychotechnik

Architekt und Arbeitsbeschaffung

Aus der beabsichtigten Arbeitsbeschaffung um jeden Preis
durch den Bund folgert Kollege Arch. M. Hottinger (Ziirich) in
der «NZZ» Nr. 1134 vom 8. August d.J., dass die Regel «wer
zahlt, befiehlt» auch auf die zu erwartende Hochbautédtigkeit
angewendet werden diirfte. Der Bund als Hauptzahler hat einen
Anspruch darauf, in den subventionierten Objekten kiinstlerisch
und technisch gute Leistungen zu erhalten. Hottinger fiihrt fol-
gendes aus: «Die Allgemeinheit darf infolge der von ihr aufzu-
bringenden Subventionen verlangen, dass auch ihre Interessen
gewahrt werden. Dies um so mehr, als es sich hier nicht um
Interessen handelt, die jenen des Privaten entgegenstehen und
deshalb vom Staate gegeniiber dem Privaten mit Herrscher-
gewalt vorgetragen werden miissen; dafiir ist durch Heimat-
schutz- und Baugesetzgebung schon gesorgt. Was hier zur Eror-
terung steht, sind jene Imponderabilien kiinstlerischer Art, deren
Handhabung mit zu den Aufgaben des Architekten gehort, fiir
die aber entweder der Auftraggeber oft die notige Einsicht nicht
aufzubringen vermag oder fiir die ihm das Verstdndnis gar nicht
zugemutet werden kann.

Und noch etwas: Wieviel Geld ist nicht schon von Opti-
misten «verbaut» worden, die in besten Treuen glaubten, auf

Abb. 1.

Bergseite mit Garage, aus Osten
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