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Vom Stand der moralischen Aufriistung

Die Ostertage dieses Jahres sehen so unheildrohend aus
wie jene Wochen im September 1938, in denen der Aufruf zur
moralischen Aufriistung der Schweiz erging, den wir auf S. 215
von Bd. 112 verdffentlicht haben. In Anbetracht des iiberall und
eindeutig in unserm ganzen Lande ausgesprochenen und durch
die Tat bezeugten Willens, uns gegen jede Art von Invasion und
Vergewaltigung, auch gegen einen {iberméchtigen Nachbarn zu
wehren, diirfen wir feststellen: das Dringendste, was die Stunde
erfordert, wird getan, und die Festtage sollen uns Zeit lassen
zu einem Blick von den Grenzen und Waffen weg ins Innere
unseres Landes und Volkes: ist es bereit, jedem Ansturm auch
geistig standzuhalten?

Die Ueberzeugung, dass kein Mensch diese Frage auch nur
einigermassen zutreffend beantworten kann, enthebt uns nicht
der Verpflichtung, sie zu stellen. Genau wie bei der militdrischen
und wirtschaftlichen Riistung haben wir unsere Lage zu analy-
sieren und aus den Erkenntnissen die Richtlinien fiir unser Han-
deln abzuleiten. Wer dann den Eindruck gewinnt, der am meisten
vernachlissigte Sektor unserer Landesverteidigung sei die mo-
ralische Aufriistung, ist genotigt, all seine verfiigharen Kréfte
in ihren Dienst zu stellen.

Dass der Aufruf nicht ungehort verhallt ist, zeigten uns
personlich zundchst die zahlreichen Zuschriften und die unge-
wohnliche Nachfrage nach dem eben zitierten Heft — beide so um-
fangreich, wie es sonst nur bei den interessantesten technischen
Sonderheften der Fall war. Sodann hat zwischen uns und einem
der prominenten Unterzeichner eine Aussprache stattgefunden,
die beiderseitig manche alt eingesessenen Vorurteile weggerdumt
und die Atmosphire soweit gekldrt hat, dass seither ein kon-
struktives Zusammenarbeiten in manchen Fragen moglich ge-
worden ist, die frither zu einem stillen, aber zdhen und fiir das
hohere Ziel ganz fruchtlosen Kampf gefiihrt hétten. Es ist hier
nicht der Ort, Niheres iiber das Wie und Warum solcher Vor-
ginge auszufiihren; wer sich dafiir interessiert, wird mit Vorteil
die Literatur um die Oxfordgruppenbewegung zu Rate ziehen.
Aber das Faktum als solches miissen wir festhalten, um zu zeigen,
dass es hier weder um Weltanschauung noch erbauliche Gefiihle,
sondern um Tatsachen geht, aus denen wir erkennen, auf wel-
chem Weg die moralische Aufriistung im Alltag praktisch durch-
gefiihrt wird.

Eine Reihe vorziiglicher Beispiele dafiir findet sich auch in
der «Schweizer. Arbeitgeberzeitung», die als Organ der fithrenden
Industriellen auch in unsern Kreisen grosses Zutrauen ge-
niesst. Wir miissen uns darauf beschrédnken, folgende Aufsidtze
zu zitieren und deren Lektiire angelegentlich zu empfehlen:
Dr. O. Steinmann : Die moralische Aufriistung (19. Nov. 1938);
Betriebsing. R. Huber-Riibel, M.F.O.: Menschliche Aspekte der
Zusammenarbeit (3. und 10. Dez. 1938, auch als Sonderdruck er-
hiltlich bei E. Rilegg & Co., Konradstr. 20, Ziirich, 80 Rp.);
Erfahrungen beim M.F.O.-Besuchstag!) (18. Febr. 1939); Dr.
A. Carrard: Was bedeutet moralische Aufriistung fiir uns Ge-
schiftsleute? (11. Mérz 1939); Ing. Dr. A. Roth, Direktor der
Firma Sprecher & Schuh, Aarau: Pflege der Verbundenheit des
Arbeiters mit seinem Werk (18. Mérz 1939). — Horen wir nur
auszugsweise, wie Dr. Carrard?) das Problem anpackt:

«Wir haben im Siiden wie im Norden Beispiele, wie ganze
Nationen in ihrem Grunddenken in wenigen Jahren umgestellt
werden konnen. Dabei dndert sich nicht das Temperament des
Einzelnen, sondern seine Zielsetzung. Gibt es bei uns in der
Schweiz Zeichen, dass hohere Ziele als der blosse Gewinn ent-
scheidend auf die Handlungsweise von Geschiftsleuten wirken ?

Ich denke an den Vertreter einer Schweizerfirma im Aus-
land, der keine Schmiergelder mehr zahlen wollte, weil das un-
moralisch ist, und der alle Konkurrenten des Landes dazu brachte,
auf Schmiergelder zu verzichten!

. an einen Direktor einer Filiale, der fiir seine Eink&ufe
den vollen Verbandsminimalpreis zahlte, trotzdem man ihm einen

1y Siehe Mitteilung auf S.175 1fd. Nr.

2) Bekanntlich besitzt Dr. Carrard als Leiter des Instituts fiir ange-
wandte Psychologie und P.D. an der E.T.H. langjihrige Erfahrung in
der psychotechnischen Analyse der menschlichen Charaktereigenschaften
und Fédhigkeiten zum Zweck bestmoglicher Auslese und Menschenfiihrung
im industriellen Betrieb. Und trotz seiner anerkannten Erfolge ist dieser
Psychotechniker zur Binsicht der Unzuléinglichkeit unserer menschlichen
Mittel gelangt, was indessen seine Arbeit nicht etwa lihmt, sondern im
Gegenteil neu befruchtet.

billigeren Preis offerierte und obwohl im ersten Augenblick sein
Generaldirektor ihm den Vorwurf hétte machen Lkonnen, er
handle nicht in seinem finanziellen Interesse. Dieser Direktor
ging aber weiter und konnte dieser unmoralischen Handlungs-
weise im Kanton, in dem er tétig ist, den Riegel stossen und so
der ganzen Wirtschaft dienen.

. an einen Fabrikanten, der sich mit seinen Arbeiterinnen
iiber den anzuwendenden Lohntarif einigte, nachdem er sie ganz
auf das Laufende des Geschidftsganges gesetzt hatte. Der Ent-
scheid fiel auf eine mittlere Lohnskala. In diesem Geschéft hatte
man vor der Umstellung der Haltung des Fabrikanten rd. 600 Fr.
fiir Reparaturen monatlich zu bezahlen, wegen Unaufmerksam-
keiten in der Fabrikation. Heute ist diese Summe von 600 Fr.
auf 3 Fr. gesunken, weil an andere Triebkrédfte im Menschen
appelliert wird.

Zum Schlusse dieser Aufzdhlung noch zwei Erfahrungen aus
dem Ausland:

Eine Maschinenfabrik in Diisseldorf lebt seit einigen Jahren
ganz nach dem christlichen Prinzip der gegenseitigen Achtung,
der Durchsichtigkeit und Offenheit. Diese Fabrik wird offiziell
als ein Musterbetrieb bezeichnet. In Frankreich berichtet ein
Industrieller iiber seine erfolgreiche Zusammenarbeit mit den
Arbeiter-Vertretern und den Gewerkschaften, seitdem er absolut
offen und ehrlich mit ihnen verkehrt und handelt.

Sind solche Handlungen und Motive selbstverstdndlich ? Sie
sollten es sein, denn sie liegen alle im hoheren Interesse der
Wirtschaft sowie des Einzelnen. Sie sollten das normale Ge-
schéftsleben sein. Wir wissen, das es schwer ist, so zu handeln,
so zu sein — weil wir Angst haben, Angst vor der Konkurrenz,
Angst vor den Gewerkschaften, Angst statt Zuversicht.

Eine personliche Umwandlung geht solchen Wagnissen vor-
aus, denn obige Handlungen sind Wagnisse. Dr. Frank Buch-
mann und die Oxford-Gruppe reden vom Uebergang vom eigenen
Plan zum Plan Gottes. Erst dann kommt der Mensch in Be-
rithrung mit dem Kraftstrom der Schopfung. Die Grundeinstel-
lung ist dann nicht mehr, was will «ich», was ist mein Plan,
sondern «Dein Wille geschehe». —

Die treffenden und wesentlichen Ausfiihrungen des Psycho-
logen dariiber, wie solche perstnlichen Umwandlungen zustande
kommen, iiberspringend, geben wir lediglich noch seine Bemer-
kungen zur sozialen Frage wieder:

«Wir miissen lernen, Korperschaften, die durch Interessen-
gemeinschaften entstanden sind, psychologisch richtig zu be-
handeln, denn auch diese haben eine Seele. Berufsverbdnde sind
Aeusserungen der Gemeinschaftspsychologie, mit der gerechnet
werden muss. Ich kann den einzelnen Arbeiter noch so gut be-
handeln: wenn ich seine Vertreter nicht fiir voll nehme, wenn ich
nicht ganz offen und ehrlich bin mit diesem Vertreter, so wird
die ganze Belegschaft personlich beleidigt. Fangen wir an,
unsere personlichen, sozialen oder politischen Gegner personlich
kennen zu lernen, sie ernstzunehmen, mit ihnen eine restlose,
unvoreingenommene ehrliche Aussprache zu haben, dann wird
schon Vieles anders aussehen, als es heute ist».

Und das Echo auf diese im Organ der Arbeitgeber uner-
warteten Sdtze? Die «Schweizerische Metallarbeiterzeitung»
(Redaktion Konrad Ilg, Monbijoustr. 61, Bern) druckt am 18.
und 25. Mdrz grosse Teile von Carrards Ausfithrungen ab und
schreibt dazu, sie hitten in weiten Kreisen ihrer Verbandskol-
legen grossen Eindruck gemacht und «sie zeigen, dass man sich
auf der Seite der Arbeitgeber nicht scheut, alte und iiberlebte
Ansichten zu revidieren. Man findet dort den Mut, Vorschlidge
zu machen, die als mindestens so umstiirzlerisch betrachtet wer-
den, wie man da und dort die Umgestaltung der Taktik unseres
Metall- und Uhrenarbeiterverbandes taxiert . . . . . Wir sehen,
dass wir uns in keiner Art und Weise vergeben, wenn wir Bis-
heriges und Angewdhntes im Denken und Handeln neu priifen
und dann den Mut aufbringen, neue Wege zu beschreiten.» —

Unnétig, noch besonders zu betonen, wieviel stidrker das Land
dasteht, wenn sich alte Gegner so von sich aus, durch bessere
Einsicht, zusammenfinden. Voraussetzung fiir die Haltbarkeit
des Zusammenschlusses ist allerdings, dass da und dort Personlich-
keiten am Werk sind, die wirklich und ganz von Christus erfasst
sind. Ing. Huber-Riibel sagt dazu treffend: «Der vielbesprochene
Arbeitsfrieden in der schweizerischen Maschinen- und Metall-
industrie ist ein Anzeichen fiir das Bediirfnis eines gegenseitigen
Verstindnisses. Seine jetzige Form bedeutet aber sicher nur
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