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Kunstmuseum Allerheiligen Schaffhausen — Arch. ARTER & RISCH, Zirich

2

Abb. 33. Tobias-Stimmer-Saal (Ziffer 6 im Grundriss Abb. 23, Seite 224 von Nr. 18)

gehend kiinstliche Beleuchtung eingerichtet ist. Wollen unsere
Museen nicht darauf verzichten, ihre Schitze der werktitigen
Bevolkerung zu zeigen, so miissen sie heute auf abendlichen Be-
such eingerichtet sein. Wie wenige schweizerische Museen aber
haben wie Schaffhausen diese Notwendigkeit erkannt!> —

«In der Gestaltung seiner Museen spiegelt sich die geistige
Beweglichkeit eines Landes. Schaffhausen hat durch seine gross-
artige Leistung ein Beispiel gegeben, das beachtet werden muss.
Es will ein Ansporn sein und fordert auf zum Wetteifer.»

Zur Lage des Ziircher Bauhandwerkes

Der Gewerbeverband der Stadt Ziirich veranstaltete am
11. Oktober 1938 im Zunfthaus zur Waag eine Aussprache zwi-
schen den Ziircher Architekten- und Ingenieur-Organisationen
und den Angehorigen des Ziircher Bauhandwerkes. Die Verbénde
Z.I.A. und B.S.A. hatten ihre am Bauhandwerk interessierten
Mitglieder direkt eingeladen. Ein gefiillter Saal zeugte von dem
grossen Interesse, das einer Verstdndigung in beiden Lagern
entgegen gebracht wird. Die Versammlung wurde geleitet von
Dr. P. Gysler, Sekretidr des Gewerbeverbandes der Stadt Ziirich.
Das Riickgrat der Veranstaltung bildete ein Referat des in Krei-
sen des Baugewerbes bekannten Dr. J. Cagianut, Zentralsekretédr
des Schweiz. Baumeisterverbandes, der unter dem Titel «Zusam-
menarbeit im Baugewerbe» ungefdhr folgendes ausfiihrte:

Das Baugewerbe befindet sich in schwieriger Situation, nicht
nur in Ziirich, sondern in der ganzen Schweiz. In Ziirich sind
zur Zeit 1600 Mann dieses Gewerbes arbeitslos. Es
ist aber nicht die Krise allein, die driickt, sondern es
sind auch innere Misstdnde vorhanden, die mit der
Krise nicht zusammenhingen. Die Aussichten fiir
die Zukunft sind ungiinstig. Der Wohnungsbau kann
nicht stark gefordert werden, die Industrie hat sich
noch zu wenig erholt, um als Bauherr aufzutreten, und
Gemeinde und Stadt konnen nur fiir einen Teil der
notwendigen Bautidtigkeit aufkommen. Die Verwen-
dung von oOffentlichen Krediten fiir Bauarbeiten stosst
immer deutlicher auf Opposition und es ertént der
Ruf, das iiberdimensionierte Baugewerbe abzubauen,
statt neue Baukredite zu beschliessen. Alle diese Fra-
gen sollen aber heute nicht n&dher beriihrt werden,
sondern nur interne Fragen, deren Losung dem Ge-
werbe selber moglich ist.

Der erste Schritt fiir eine Sanierung ist die He-
bung der beruflichen Qualitdt. Hier sind niitzliche Be-
strebungen bereits am Werk. Fiir das Handwerk wird
ein Fidhigkeitszeugnis verlangt, der Meistertitel ist
neu eingefiithrt worden. Leider wird aber bei Arbeits-
vergebungen immer wieder die Qualitétsfrage zuriick-
gestellt gegeniiber der Preisfrage. Der zweite Schritt
ist die Aufkldrung iiber die Preisbildung. Als Grund-

Abb. 34.

satz soll gelten: Billige Preise. Bauten
sind Bedarfsartikel, die billig sein miis-
sen. Nebenbei wird bemerkt, dass auch
Liebhabereien des Architekten nicht zur
Verbilligung beitragen. Der Handwer-
ker hat aber Anspruch darauf, aus sei-
nem Beruf leben zu koénnen und fiir die
alten Tage eine kleine Reserve zu sam-
meln. Aus der Statistik der Konkurse
geht hervor, dass die Substanz schon in
erschreckendem Masse zuriickgegangen
ist. Dieser «billige Preis», als loyaler
Preis bezeichnet, soll offeriert und ge-
wihrt werden, und der ganze Wetthe-
werb soll auf dieser loyalen Grundlage
beruhen.

Fiir die Zusammensetzung des loya-
len Preises sind heute sichere Grund-
lagen vorhanden. Fiir den Arbeitslohn
bestehen fast iiberall verbindliche Ver-
einbarungen, die auch eingehalten wer-
den, also fiir die Kalkulation eine ge-
gebene Grosse. Zuschlidge fiir soziale
Leistungen, Aufsicht usw. ergeben auch
keine grossen Differenzen. Die Arbeits-
leistung ergibt primdr grosse Unter-
schiede, aber schon im gleichen Betrieb
gleichen sich gute und schlechte Leis-
tungen so weitgehend aus, dass fiir die
Kalkulation keine Schwierigkeiten ent-
stehen. Das Inventar ist heute fiir alle
Firmen zuginglich, und es bestehen hier viel kleinere Unter-
schiede als friiher. Fiir das Material sind in weitgehendem Masse
die Preise vom Fabrikanten festgesetzt und fiir alle die gleichen.
Ganz ungeregelt ist eigentlich nur noch der Holzmarkt. Der Ein-
fluss der Holzpreise auf das Total der Offerte ist aber viel kleiner
als angenommen wird, auch bei einer vorwiegend Holz ver-
wendenden Arbeit. Der Umstand, dass manche Firmen ihrer
Offertkalkulation ein abgeschriebenes Inventar zu Grunde legen
(eine Rechnungsweise, die der Vortragende nicht fiir richtig hilt),
gibt ebenfalls Anlass zu Preisunterschieden, doch treten auch
diese im Gesamtpreis nur wenig in Erscheinung. Die allgemeinen
Unkosten sind von neutraler Seite genau untersucht worden, und
es stehen dem Unternehmer heute giiltige Normalzahlen zur
Verfligung.

An drei Beispielen wurde hierauf die Zusammensetzung des
Preises im Einzelnen gezeigt. Die genauen Grundlagen sollten
grossere Preisdifferenzen ausschliessen, und wo in einem Wett-
bewerb solche auftreten, sollte eine genaue Untersuchung ein-
setzen. Die Behorden haben sich bereits von der Richtigkeit dieses
Vorgehens iiberzeugen lassen, der Private aber noch nicht. Vom
Bauleiter wird verlangt, dass er als neutraler Experte des Bau-
herrn wirke. Er soll mithelfen an der Gewdhrung des loyalen
Preises und die Unternehmer nicht driicken, denn auch er kann
an einer Zerriittung der Preise kein Interesse haben.

Als Schlussfolgerungen seiner Ausfithrungen hat der Vor-

tragende folgende Wiinsche zusammengefasst: 1. Mehr Zusam-
menarbeit zwischen Unternehmer und Bauleiter auf loyaler Basis.
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2. Kontakt zwischen den bereits vorhandenen Organisationen.
3. Guter Wille fiir die kommenden Verhandlungen; auf Seite des
Gewerbes sei er sicher vorhanden. —

Es machte offensichtlich etwas Miihe, eine anregende Dis-
kussion in Bewegung zu setzen. Die Zusammensetzung der Zu-
horerschaft war eine ungewohnte, und es bestanden begreifliche
Hemmungen auf beiden Seiten, um frisch vom Leder zu ziehen.

Arch. A. Miirset glaubt, dass auch auf Seite der Architekten
der gute Wille durchaus vorhanden sei. Man muss sich aber
darauf gefasst machen, dass sich bedeutende Hindernisse auf-
tiirmen werden. Es muss ein grosses Mass von Unglauben iiber-
wunden werden. Man fragt sich, woher es eigentlich komme,
dass den Klagen der Unternehmer ein solcher Unglaube gegen-
iiber steht. Das kommt doch wohl von der alten Gewohnheit des
Jammerns her. Gejammert wurde, solange wir uns erinnern kon-
nen, schon zu Zeiten, die dem Unternehmer heute als rosig vor-
kommen und die er wieder zuriickwiinschen wiirde. Als Reaktion
auf diesen Jammer hat sich auf Seite der Bauherren und Archi-
tekten der absolute Unglaube eingestellt. Aber heute steht es
fest, dass wenigstens in einigen Branchen die Preise auf einem
unhaltbaren Tiefstand angelangt sind, und da kann ein solcher
Unglaube verheerende Wirkungen haben. Es wird die erste
Aufgabe sein, diesen Unglauben zu bekdmpfen. Um da etwas
zu erreichen, gibt es nur einen Weg: Offenheit und Wahrheit.
und zwar ganze Wahrheit, nicht halb und nicht dreiviertel. Heute
weiss der Empfinger einer Offerte nicht, wer die eingesetzten
Preise kalkuliert hat, ob der Unterzeichner der Offerte selber,
ob er sie einem Kollegen abgeschrieben hat, ob ein Verband oder
eine Berechnungsstelle die Preise festgesetzt, oder nur nach oben
oder unten limitiert hat. Kleinliche Preisdifferenzen t&duschen
eine individuelle Kalkulation vor, die effektiv gar nicht vorliegt;
auf den Rappen gleich lautende Offerten von Verbandsmitgliedern
sind viel ehrlicher. Indirekt werden die tatsdchlichen Verhiltnisse
dann doch bekannt, auch kann aus einer Zusammenstellung aller
Offerten sehr viel herausgelesen werden. Wird aber eine loyale
Zusammenarbeit angestrebt, so muss eine solche Geheimniskra-
merei verschwinden. Eine Preisanalyse muss vollkommen wahr
aufgebaut sein, und auch den Angriff eines Aussenseiters aus-
halten konnen. Wenn schon die erste Stichprobe eines Einzel-
preises, z. B. eine Materiallieferung, der abweichenden Ansicht
des Aussenseiters recht gibt, so ist wohl die ganze Analyse er-
ledigt.

Die &lteren Architekten werden wohl alle zu den Skeptikern
gehoren, auf Grund von gemachten Erfahrungen. Aber sie werden
im Stande sein, die Preise richtig zu beurteilen und eine serids
aufgebaute Analyse zu wiirdigen. Dem jungen, unerfahrenen
Architekten sollte der Unternehmer ganz besondere Sorgfalt
widmen, um sein Vertrauen zu den Verbidnden zu gewinnen und
zu erhalten. Durch die erste Enttduschung, die er an den Unter-
nehmern erlebt, wird er ins Lager der Skeptiker hiniliber ge-
sprengt, und es wird grosse Miihe kosten, sein Vertrauen neu
zu erwerben.

Von einer sehr wichtigen Figur auf dem Schachbrett war
noch gar nicht, oder nur nebenbei die Rede, vom Bauherrn: Je
selbstdndiger und geschéftstiichtiger der Bauherr ist, umso eher
wird er sich den Entscheid iiber die Arbeitsvergebung selber
vorbehalten. Viel hédufiger als die Unternehmer anzunehmen
scheinen, kommt es vor, dass der Bauherr entgegen dem Antrag
des Architekten an den billigsten Unternehmer vergibt. Dem
Bauleiter kann aber unmoéglich zugemutet werden, dass er bei
jeder Arbeitsvergebung die Vertrauensfrage stellt und den Auf-
trag fahren ldsst, wenn sein Antrag nicht durchgeht. Von sich
aus ist der Architekt viel mehr interessiert an der Frage der
Qualitdt als an derjenigen des Preises. Und da bei besseren Prei-
sen viel eher eine bessere Qualitidt zu erwarten ist, wird er viel
mehr auf eine Vergebung zu mittleren Preisen tendieren. Er
kennt ja die Gefahren der zu billigen Vergebung: Scherereien
schon wiahrend der Ausfiihrung, Reklamationen bei der Ueber-
gabe und die Plage der Garantiearbeiten.

Auch wenn es gelingt, die Architekten von der Richtigkeit
einer loyalen Kalkulation zu iiberzeugen, wird immer ein Rest
von ungldubigen Bauherren iibrig bleiben und Vergebungen im
geriigten Sinne werden trotzdem immer wieder vorkommen. Diese
Erkenntnis soll aber nicht davon abhalten, die angeregte Zu-
sammenarbeit zu férdern. —

Installateur Klauser bringt den Vorschlag, dass alle Verbédnde
dazu angehalten werden, eine Berechnungsstelle einzurichten.

Herr Hotz vom Verband der Elektroinstallateure verwahrt
sich gegen den oft gehodrten Vorwurf, dass die Verbinde nur
Preispolitik treiben. Die Behorden bringen den Verbédnden heute
viel mehr Vertrauen entgegen als frither. Die Zusammenarbeit
habe erst kiirzlich wieder ein befriedigendes Resultat ergeben

bei Anlass der Vergebung der elektrischen Installationen fiir das
Kongressgebdude. Die Lieferung der elektrischen Apparate soll
dem Unternehmer nicht weggenommen und direkt an die Fabri-
kanten vergeben werden, dadurch werde das Gewerbe unnétig
geschidigt.

Arch. L. Boedecker ist im Gegenteil der Meinung, dass der
Bezug von Provisionen durch die Installateure auf Apparaten,
die sie montieren, aufhdren miisse. Die Bauherrschaft begreift
so hohe Provisionen nicht, und wird misstrauisch. Der Unter-
nehmerverdienst soll auch auf die Arbeiten an Leitungen ge-
schlagen werden, nicht nur auf die Apparate. Wenn eine Aende-
rung der Verhiltnisse moglich wire fiir sanitdre und elektrische
Installationen, sowie fiir Tapetenlieferungen(!), so wiirden die
Bauherrschaften wieder mehr Vertrauen fassen.

Der Vorsitzende méchte die aufgeworfene Frage in spéteren
Sitzungen wieder aufgreifen, da sie schon zu den Einzelfragen
gehort. Eine Abwilzung aller Unkosten nur auf die Loéhne er-
gébe Zuschlidge von etwa 100/, was auch wieder nicht begriffen
wiirde. Eine Mitbelastung des Materials sei nicht zu umgehen.

Herr Sponagel glaubt, dass das oft unglaubliche Misstrauen
dem Unternehmer gegeniiber eine Vertrauenskrise sei, wie sie
heute ja ganz allgemein beobachtet wird. Ein grosser Teil dieses
Misstrauens ist unberechtigt. Eine gemeinsame Kalkulation der
am h#ufigsten vorkommenden Grundpreise wire ohne weiteres
moglich. Die weniger hdufigen Preise kdnnten dann von dieser
festen Grundlage gut abgeleitet werden. Unbegreiflich ist es,
dass die gemeinsam beschlossenen gedruckten Bedingungen immer
wieder von Architekten abgeédndert werden. Ganze Sitze werden
durchgestrichen und durch schwerere Bedingungen ersetzt. Als
Garantieriicklass wird immer wieder 10°/ verlangt, trotzdem
eine Vereinbarung auf 5°/, getroffen worden ist. Immer wieder
kommt es vor, dass das Preiseingabeformular nicht im Doppel
abgegeben wird, und dass der Unternehmer sogar die Verviel-
faltigung des Vertragsinhaltes besorgen muss.

Ing. Kieser wiinscht mehr Zusammenarbeit fiir Arbeitsbe-
schaffung. Da aber mit einem Verschwinden der Kredite fiir
Arbeitsbeschaffung gerechnet werden miisse, hilt er die Einlei-
tung einer Reduktion des Baugewerbes fiir unerldsslich.

Dem letzten Diskussionsredner hilt der Vorsitzende entgegen,
dass eine Zusammenarbeit auf dem Gebiete der Arbeitsbeschaf-
fung schon seit ldngerer Zeit da sei und nicht neu geschaffen
werden miisse. Die paritdtische Arbeitsbeschaffungskommission!?),
in der auch Vertreter der Arbeitnehmer mitarbeiten, leiste niitz-
liche Arbeit, und der kiirzlich fiir den Kanton Ziirich neu be-
schlossene Kredit stiitze sich weitgehend auf Vorschldge dieser
Kommission.

Dr. Cagianut betont in einem Schlusswort, dass er sich noch
mehr Votanten gewiinscht hétte. Die von Arch. Miirset verlangte
Offenheit und Wahrheit wird bedingungslos zugesichert. Die oft
ausschlaggebende Rolle des Bauherrn ist dem Vortragenden wohl
bekannt, und Vorwiirfe an die unrichtige Adresse sollen nicht
erhoben werden. Es darf aber vom Bauleiter verlangt werden,
dass er seinen Einfluss auf den Bauherrn ausiibt.

Dr. Gysler nimmt eine Fortsetzung der Aussprache in Aus-
sicht und wird die Einladungen veranlassen. —

Der Erfolg der Veranstaltung darf als durchaus positiv be-
zeichnet werden. Das Interesse an den besprochenen Fragen ist
in beiden Lagern gross, und wenn der erfreulich ruhige und
sachliche Ton erhalten werden kann, so ist auch an einem prak-
tischen Erfolge der noch kommenden und mehr in die Einzel-
heiten gehenden Zusammenarbeit nicht zu zweifeln.

Alfred Miirset, Arch.

MITTEILUNGEN

Walfischfang war frither das Privileg der Holldnder und
Englidnder, wihrend deutsche Walfinger eine kleinere Rolle spiel-
ten, um vor 70 Jahren ganz von den Meeren zu verschwinden.
Nun ist 1936 wieder eine deutsche Walfangflotte ausgelaufen,
und zwar ins siidliche Eismeer, wo heute die ergiebigsten Jagd-
gebiete liegen. Dieses Wiederaufleben des fiir Deutschlands Ver-
sorgung wichtigen Walfischfanges — es verbraucht jéhrlich rd.
200000 t Waldl (Margarine) — gibt der «Z.VDI» Anlass, im Heft
vom 1. Oktober d.J. dessen neuzeitliche Technik ausfiihrlich
darzustellen. Zu einer Walfangflotte gehdren ein Mutterschiff
und sechs bis zehn Fangschiffe. Das Mutterschiff von 14500 t
enthélt auf dem Hauptdeck die Fabrikanlagen : Kocher fiir Speck,
Fleisch und Knochen, Fettabscheider, Oelseparatoren, Maschinen
zur Fleischzerkleinerung und Gewinnung von Walmehl (Vieh-
futter) und von Speckfasern. Ueber dem Hauptdeck liegt das
Schlachtdeck, auf dem der Wal, nachdem er iiber das Heck herauf-

1) Vergl. Bd. 111, S. 236 (30. April 1938) unter Literatur.
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