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Sollen sogenannte Gratisvorschlige von Lieferanten und Unternehmern angefordert werden?

Von Zivilingenieur GOSTA RICHERT, Vattenbyggnadsbyran, Stockholm

Die Unsitte der Lieferung von Gratisprojekten, die in der Maschinen-
industrie wohl nicht mehr auszurotten ist, deren Eindringen in das Arbeits-
gebiet der Architekten und Bauingenieure aber bekdmpft wird, beschéftigt
bekanntlich unsere Vereinsbehdérden immer wieder. Die vorliegende
griindliche Zusammenfassung des Problems, verfasst vom derzeitigen
Sekretir des Schwedischen Verbandes beratender Ingenieure und Mitglied
des weltbekannten Ingenieurbureau «Vattenbyggnadsbyran», wird die Be-
miithungen unserer schweizerischen Fachkollegen um die Gesundung der
beziiglichen Gepflogenheiten trefflich unterstiitzen. Red.

In den letzten Jahrzehnten hat die Frage der stdrker um-
sichgreifenden Unsitte, kostenlose Vorschlége iiber Installationen
und Bauanlagen von Lieferanten und Unternehmern einzuholen,
bei wiederholten Gelegenheiten sowohl in Schweden als auch im
Auslande zur Diskussion gestanden. In den Darstellungen und
Diskussionen iiber dieses Verfahren ist die Frage von verschie-
denen Gesichtspunkten aus beleuchtet worden und man hat ver-
sucht, die Bedeutung der Sache fiir die verschiedenen betrof-
fenen Parteien zu beurteilen, d. h. fiir den Besteller-Bauherrn,
fiir den Lieferanten-Unternehmer, fiir den beratenden Ingenieur
und fiir «die Allgemeinheity. Im Anschluss an eine Diskussion
iiber dieses Thema im Schwedischen Verein Beratender In-
genieure, zu der auch Vertreter von Lieferanten und Unterneh-
mern eingeladen waren, ist im folgenden der Versuch gemacht
worden, die Frage umfassend von den ungleichen Standpunkten
der verschiedenen Interessengruppen aus zu priifen und im ein-
zelnen zu erdrtern.

Ohne erst die Stellungnahme der iibrigen Parteien zu be-
riihren, soll hier gleich betont werden, dass es ohne weiteres ganz
klar ist, dass das Interesse des beratenden Ingewiewrs an dieser
Frage im wesentlichen ein Interesse des eigenen «téglichen
Brotes» ist. Mit Riicksicht auf die Gesichtspunkte, die im
folgenden angefiihrt werden, hat aber der beratende Ingenieur
darauf aufmerksam machen wollen, dass sein Interesse, das
System der kostenlosen Vorschlidge abzuschaffen, durchaus be-
rechtigt ist, und dass es tatséchlich auch mit den Interessen der
ilibrigen betroffenen Parteien zusammenfillt.

Wie ist nun die Fragestellung fiir den Hauptinteressenten,
den Besteller-Bauherrn? Der obenerwédhnte Verein erinnert in
einer seiner Schriften daran, dass bei dem Zustandekommen
einer mehrere technische Anordnungen umfassenden Anlage sich
bei dem heutigen Stand der Technik immer viele verschiedene
Verfahren ergeben werden, die Anlage auszufiihren. Soll eine
Fabrik mit Treibkraft versehen werden, so kann es unter Ver-
wendung dieses oder jenes Systems geschehen; soll ein Geb&dude
aufgefiihrt werden, so kann die eine oder die andere Konstruk-
tionsmethode angewandt werden usw. Der Bauherr steht dann
immer vor der Frage: Wie soll ich die wirtschaftlichste Anlage
erzielen? Nur ausnahmsweise diirfte der Betreffende geniigend
vielseitige Erfahrung besitzen, um selbst beurteilen zu konnen,
welches System oder welche Prinzipanordnung gerade im vor-
liegenden Falle die beste sein wiirde. In der Regel muss er
andere Leute um Rat fragen, die speziellere Fachkenntnisse be-
sitzen oder die vielleicht mehr Gelegenheit hatten als er selbst,
der schnellen Entwicklung der Technik zu folgen und das
Neueste auf dem Gebiet zu sehen. Das Nichstliegende wire
wohl dann, dass er sich an einen erfahrenen und unparteiischen
beratenden Ingenieur oder an eine Ingenieurfirma wendet, falls
solche zur Verfiigung stehen. Die meisten Bauherren haben
diesen Weg wohl auch jetzt als mit ihrem Vorteil vereinbar ge-
funden. Aber nicht selten wendet man sich auch direkt an
Lieferanten-, Unternehmer- oder Agentfirmen; man denkt sich
dabei, dort eine kostenlose Aufklirung zu erhalten. Fiir jeden
aber, der sich die Sache etwas nédher iiberlegt, wird es Kklar
werden, dass die Lieferantenfirma entweder eine wirkliche Be-
gutachtung macht und dann sich fiir die von ihr geleistete
Arbeit sicher auf irgendeine Weise bezahlen lidsst, oder auch
ganz einfach das empfiehlt, was ihr und ihrer Fabrikation ge-
rade passt. TUnd niemand kann die Firma deswegen tadeln.
Man kann doch nicht verlangen, dass z.B. eine Dieselmotoren-
firma eine Begutachtung machen sollte, die darauf hinauslaufen
wiirde, dass beispielsweise eine Dampfturbinenanlage im vorlie-
genden Fall das geeignetste wire.

Natiirlich kann der Besteller von Lieferanten und Unter-
nehmern gerade diejenigen Ratschlige bekommen, mit denen
ihm am besten gedient ist. Er hat aber nicht das Recht, eine
vollstdndig unparteiische und objektive Beurteilung des ganzen
Problems von ihnen zu verlangen.

Wie oben erwihnt, ist es ja selbstverstédndlich, dass die Zeit,
die die Ingenieure der Lieferanten und Unternehmer der Pro-
jektierungsarbeit widmen, irgendwie bezahlt werden muss. Die
Angebotssummen miissen so hinaufgesetzt werden, dass sie diese
Kosten decken. Natiirlich konnte das Angebot niedriger ange-
setzt werden, falls die Anbieterfirma diese Arbeit nicht hitte
und anstatt dessen nur Angebote laut vorher aufgestelliten Pro-
grammen auszuarbeiten brauchte. Da solche sog. Gratisprojekte
oft von mehreren Firmen angefordert werden und nur eine von
ihnen die Bestellung bekommt, wird eine vielfdltige Ingenieur-
arbeit unnotigerweise ausgefiihrt, die selbstverstédndlich auf die
Dauer von den Bestellern bezahlt werden muss. Eine Anbieter-
firma, die z. B. durchschnittlich eine Bestellung fiir jedes fiinfte
oder zehnte Angebot erhdlt, muss — falls sie die Kosten fiir
die Ausarbeitung des Projektes decken konnen soll — in jedem
Angebot die Projektierungskosten fiir fiinf bis zehn Antrége
einberechnen. Anstatt erwiinschte Ersparnisse bringt auf diese
Weise das «Gratis»-Projektsystem eine vollstdndig unnétige Ver-
teuerung fiir den Besteller mit sich. Die Verteilung dieser
Extrakosten iliber die Kunden der Anbieterfirma fallt selbstver-
stdndlich oft sehr ungerecht aus. Da die «Gratisy-Arbeit sowieso
in jedem Falle eine Chimére ist, scheint es zum mindesten ge-
rechter und richtiger, dass die Anbieterfirma vom Besteller eine
direkte Vergiitung fiir jedes von ihr gelieferte Projekt erhilt.

Hat aber der Besteller oder Bauherr, dessen eigene Orga-
nisation filir das Projektieren oder fiir das Aufstellen des Fro-
grammes nicht umfangreich genug ist, und weil er auf keinen
Fall verlangen kann, vom Lieferanten und vom Unternehmer
unparteiische Vorschldge zu erhalten, unter solchen Umstédnden
nicht einen begriindeten Anlass, sich zu diesem Zwecke an freie
beratende Ingenieure zu wenden ?

Es muss ganz im eigenen Interesse des unparteiischen bera-
tenden Ingenieurs liegen, jedes vorliegende Problem in seinem
vollen Umfang zu beurteilen und nach allen Regeln der Kunst
die technisch und wirtschaftlich vorteilhafteste Losung zu errei-
chen, und dies ist ja auch mit dem Interesse des Besteller-
Bauherrn identisch. Der von Lieferanten- und Unternehmer-
Interessen unabhéngige beratende Ingenieur ist beim Ausarbei-
ten des Vorschlages der Vertrauensmann des Bestellers. Gerade
in Bezug auf Projektierung muss er von seinem guten Ruf
leben und sich deshalb mit allen Kréften und Mitteln bemiihen,
moglichst zweckméssige und wohldurchdachte Vorschlige zu
machen.

Es wird wohl kaum vermessen sein, zu behaupten, dass ein
Korps rechtschaffener und sachversténdiger beratender Inge-
nieure, die fdhig sind, zuverldssig zwischen verschiedenen Par-
teien zu vermitteln, eine wichtige Aufgabe zu erfilllen hat, und
dazu geeignet ist, sowohl die loyale Geschéftsverstdndigung als
auch eine gesunde technische Entwicklung zu férdern. Die Wich-
tigkeit der Aufgabe des beratenden Ingenieurs als sachverstédn-
diger Vermittler zwischen dem Besteller und dem Lieferanten-
Unternehmer ist durch ein o6fters sehr offenbar gewordenes Be-
diirfnis nach einer solchen Vermittlung bekréaftigt worden. Die
beiden Parteien haben an ihm sozusagen eine erste Sachverstin-
digeninstanz, der man entstandene Differenzen iiberlassen kann
ohne gendtigt zu sein, das zeitraubende und kostspielige
Schiedsgerichtsverfahren in Anspruch zu nehmen. Nicht we-
niger wichtig fiir den ungestorten Gang der Arbeit ist seine Auf-
gabe als beigeordneter Mitarbeiter und Vermittler zwischen den
verschiedenen Lieferanten und Unternehmern bei einem und
demselben Bauunternehmen. Der beratende Ingenieur soll iiber-
haupt imstande sein, die Interessen nicht nur des Besteller-
Bauherrn, sondern auch die des loyalen Lieferanten-Unter-
nehmers in hohem Grade wahrzunehmen.

Zwischen Lieferanten und Unternehmern besteht selbstver-
stédndlich ein gewisser Unterschied schon mit Riicksicht auf die
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Tétigkeit und das Verhiltnis zu dem Besteller-Bauherrn. Wih-
rend der Unternehmer in der Regel eine Anlage nach einem fiir
jeden individuellen Fall besonders aufgestellten und vom Bau-
herrn im voraus gutgeheissenen Plan ausfiihrt, ist der Lieferant
in der Regel Hersteller gewisser mehr oder weniger allgemein
genormter Waren oder Maschinen. Es liegt also in der Natur
der Sache, dass grosse Fabriken und Werkstidtten selbst Kon-
strukteure ihrer Fabrikate sind. Deshalb ist es auch bestimmt
ganz richtig, im Rahmen gewisser begrenzter Zwecke Vor-
schldige von Lieferanten, z. B. in der Maschinenindustrie, ein-
zuholen. Die elektrischen Grosslieferanten haben beispielsweise
durch ihre Laboratorien die Entwicklung der Technik im hoch-
sten Grade gefordert. Vorschlédge iiber Maschinenkonstruktionen,
die von solchen Werkstétten ausgearbeitet werden, bergen auch
die Fortschritte in sich, die im Verlaufe ihrer Tatigkeit gemacht
wurden, und es muss fiir den Auftraggeber von grossem
Interesse sein, von diesen Fortschritten Kenntnis zu haben. In
solchem Fall wird sich die Mitwirkung des beratenden Inge-
nieurs anfangs darauf beschridnken, Programme fiir die Instal-
lation auszuarbeiten, und zu beaufsichtigen, dass die Ausfiithrung
programmaissig geschieht. Sollte die Anlage dagegen in einer
Kombination von Standardfabrikaten bestehen, wie es gewsOhn-
licherweise z.B. in der wédrme- und sanitidrtechnischen Branche
der Fall ist, so muss selbstverstdndlich das Ausarbeiten der An-
lagekonstruktion einem in diesem Gebiet spezialisierten beraten-
den Ingenieur anvertraut werden.

Natiirlicherweise ist es von Bedeutung, dass der Beratende
in der Maschinenbranche gehorige Riicksicht auf die fiir die
Fabrikindustrie notige Standardisierung von Typen und Model-
len u. dergl. nimmt, und nicht unnétigerweise teure Spezialkon-
struktionen verlangt. Das schliesst jedoch nicht aus, dass es
in gewissen Fillen seine Pflicht gegeniiber der Technik und dem
Auftraggeber ist, Front gegen Schlendrianmissigkeit zu
machen.

Zuweilen kommt es vor, dass der Besteller zuerst Vor-
schldge von einer Anzahl Lieferanten oder Unternehmer anfor-
dert und sich danach an einen beratenden Ingenieur wendet.
Dieser muss dann gewohnlicherweise «von Anfang an beginnen»
und sich iiber die Bedingungen der Anlage orientieren. In der
Regel findet er dann spéter, dass eine gemeinsame Vergleichs-
grundlage fiir die Beurteilung der oft sehr bunten Vorschlige
fehlt. Schwierigkeiten entstehen dabei, das technisch Beste mit
dem im vorliegenden Fall wirtschaftlich Geeignetsten zu ver-
einen. Eventuell muss ein neues, einheitliches Programm aufge-
stellt werden und es miissen vollstindig neue Angebote und
Komplettierungsangebote angefordert werden. Dieses Vor-
gehen erscheint deshalb ganz verfehlt und verursacht auf jeden
Fall unnétige Zeit- und Arbeitsvergeudung. Hitte man sich
schon von Anfang an an einen beratenden Ingenieur gewandt,
so wire dies offensichtlich viel rationeller gewesen.

In diesem Zusammenhang diirfte aber generell besonders
daran erinnert werden, dass die Pldne und Programme, die von
dem beratenden Ingenieur, ganz gleich in welchem Fach, aufge-
stellt werden, dem Anbieter volle Freiheit lassen sollen, andere
Vorschlidge in das Aufgebot mitaufzunehmen, falls er imstande
ist, in irgend einer Hinsicht eine konstruktiv bessere Lodsung
vorzuschlagen. Auf diese Weise kann die spezielle Erfahrung
des Lieferanten und des Unternehmers nutzbar gemacht werden,
und die Entwicklung der Technik durch einen gesunden Wett-
bewerb wirksam und ohne unnétige Vervielfachung der Projek-
tierungsarbeit in ihrer Gesamtheit gefordert werden.

Versucht man nun, die Angelegenheit ausschliesslich vom
Gesichtspunkte des Lieferanten-Unternehmers zu betrachten,
wie soll man dann die Frage der sogenannten Gratisvorschlige
beurteilen? Haben die Lieferanten und die Unternehmer tat-
sédchlich Interesse daran, das System der «Gratis-Vorschlige»
beizubehalten, und daran, dass die Besteller fiir eine und die-
selbe Arbeit, ohne eine direkte Vergiitung, umfangreiche Vor-
schldge von mehreren konkurrierenden Firmen anfordern, von
denen jede fiir sich eine bedeutende Arbeit auf das Projektieren
verwenden muss, und von denen schliesslich nur eine die Bestel-
lung erhédlt? Alle die iibrigen miissen die mehr oder weniger
schmerzliche Feststellung machen, dass die von ihnen auf das
Projektieren verwendete Arbeit — die ganz anders als die reine
Angebotsrechnung geartet ist — vollstindig unnotig weggewor-
fen ist.

Dr. Ing. Abeles in Wien berichtet iiber die Untersuchung
eines typischen Beispieles dieses Systems, die im Jahre 1925
ausgefithrt wurde. In einem Industrieort wurden Angebote
iiber einen Wasserturm angefordert, die bis ins einzelne aus-
gearbeitet sein sollten. Den Anbieterfirmen war aber in der
Ausfithrung vollstindige Freiheit gelassen worden. 34 Firmen
haben sich mit insgesamt 100 Vorschligen beteiligt. Die Bau-

kosten wechselten, je nach der verschiedenen Ausfiihrungsweise,
zwischen 60 000 und 400 000 Mark. Die von jeder Firma auf
die Ausarbeitung des Vorschlages verwendeten Betridge lagen
zwischen 300 und 3000 Mark und machten durchschnittlich 1650
Mark aus, d.h. insgesamt rund 56 000 Mark oder nahezu die
ganzen Baukosten des niedrigsten Angebotes. Hitte es sich um
ein schwerer konstruierbares Bauwerk gehandelt, so wire selbst-
versténdlich die Hohe dieser unniitzen Projektierungskosten noch
sinnloser gewesen.

Die Kosten, die bei einer derartigen ergebnislosen Projek-
tierungsarbeit entstehen, miissen von den Anbieterfirmen ent-
weder als reine Verluste getragen oder — wie oben angedeutet
— durch die Angebote gedeckt werden, die vielleicht spéter an-
genommen werden und die demnach entsprechend erhoht wer-
den miissen.

Man muss auch einsehen, dass es eine sinnlose Vergeudung
von Arbeitskraft ist, wenn eine Firma von Lieferanten oder Un-
ternehmern zuweilen drei- oder viermal eine und dieselbe Arbeit
berechnen muss, nur weil der Besteller entweder die Sache nicht
genug auseinandergesetzt oder kein Programm aufgestellt hat,
sondern Angebote iiber alle moglichen alternierenden Anordnun-
gen angefordert hat.

Es kommt auch vor, dass kostenlos ausgearbeitete Vor-
schlidge bedeutenden Umfanges zu einem Zeitpunkt verlangt wer-
den, wo es iiberhaupt noch nicht bestimmt ist, ob die Anlage
zustandekommen soll — eine treffende Illustration dazu, wie
ein sichtlicher Schaden der betroffenen Anbieterfirma als natiir-
liche Folge ihrer Geneigtheit, Gratisvorschlidge zu liefern, ent-
steht.

Es kann auch nicht richtig sein, z. B. von einer Bauunter-
nehmerfirma — mag sie auch wirklich mit geniligenden In-
genieurkréften versehen sein, um ein umfassendes Projekt
planen zu konnen, und mag sie iiber dies hinaus auch noch kein
besonderes Interesse an einer gewissen Baukonstruktion haben,
sondern ebenso gern das eine oder andere mogliche System
ausfithren — zu verlangen, dass sie ohne Vergiitung in irgend-
einer Form detaillierte Vorschldge ausarbeiten und Anweisun-
gen fiir die richtige Bauweise geben soll, die dann spater viel-
leicht von einer anderen Firma ausgefiihrt werden, die ihr Un-
kostenkonto nicht mit dem Halten kompetenter Projektierungs-
ingenieure belasten will. :

Der Verfasser hatte vor einiger Zeit in London Gelegenheit,
einen Fall kennen zu lernen, wo ein Bauherr aus Siideuropa
von einer Anzahl Firmen Turbinen-Vorschldge zu einer Wasser-
kraftanlage auf solche Weise anforderte, dass sie tatséchlich
einer Forderung von Vorschldgen iiber den Bau fast der ganzen
Wasserkraftanlage gleichkam. Im Programm hatte man nur
dusserst schematisch die Hauptziige der Anlage angegeben.
Eine grosse Zahl die Planung der Anlage betreffender Fragen
waren im Programm aufgestellt, mit einer Anweisung an die
Ausfiithrfirmen, diesen Fragen ein sorgfdltiges Studium zu
widmen. Alternativvorschldge iiber verschiedene Ausfiihr-
weisen wurden angefordert, sowie Feststellung der Vor- und
Nachteile jeder einzelnen Alternative. Diese Fragen bezogen
sich z.B. auf die Anzahl der Maschinenaggregate, auf die An-
zahl und Anordnung der Einlaufschiitzen, auf das Bediirfnis
eines Ausgleichbehélters, auf die Anordnung von Rohren, Ven-
tilen u. dgl.,, aber noch nicht genug damit; auch liber die Stel-
lung des Krafthauses selbst, das Ablassen des Hochwassers
usw. wurde angefragt. Die Absicht dabei war offenbar, es der
Gesellschaft zu ermdéglichen, mit Hilfe dieser Feststellungen und
Vorschldge spéater selbst eine leidliche Anlage zusammenzustel-
len, um danach eventuell neue Vorschldge iiber deren verschie-
dene Teile verlangen zu konnen. Der iiber dieses Programm
dusserst aufgebrachte Vertreter einer grossen und sehr bekann-
ten Turbinenfirma hielt es, als er dem Verfasser das Programm
zeigte, fiir dringend notwendig, dass die Bauherren sich erst an
einen beratenden Experten wenden sollten, ehe iiberhaupt An-
gebote angefordert wiirden.

Schon mit Riicksicht auf den Grundsatz des Urheberrech-
tes geistiger Erzeugnisse diirfte das Verfahren bedenklich sein,
dass ein Besteller ohne weiteres iliber Vorschlige, die ihm auf
diese Weise von den Lieferanten und Unternehmern vorgelegt
werden, verfiigt und sie dann durch andere ausfiihren lédsst.

Bei vielen offentlichen Diskussionen sind diese Misstinde
aufgezeigt worden und die Ausbeutung der Arbeitskrifte der
Lieferanten und der Unternehmer von Auftraggeberseite be-
klagt worden. Obgleich sdmtliche Parteien auf die Dauer nur
gewinnen konnten, wenn dieses System aus der Welt geschafft
wiirde, so scheint doch dessen Abschaffung nur schwierig durch-
gefithrt werden zu konnen, zumal den diesbeziiglichen Ver-
suchen von Seiten der auf diese Weise ausgebeuteten Lieferan-
ten und Unternehmer selbst Widerstand entgegengebracht wird.
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Man kann von dieser Seite sogar manchmal einen gewissen Un-
willen spiiren iiber die Inanspruchnahme beratender .Ingenieure
fiir die Ausarbeitung des Projektes oder des Programms. Ihres
Erachtens bieten die sog. Gratisvorschldge vielleicht eine Propa-
gandamoglichkeit fiir die Anbieterfirmen.

Ist aber ein solcher Standpunkt auf die Dauer haltbar? Es
muss doch Kklar sein, dass derjenige Lieferant oder Unternehmer,
der wirklich erstklassige und moderne Konstruktionen anbie-
ten oder ausfiihren kann, von einer unparteiischen Feststellung
nichts zu fiirchten hat. Ein von dem beratenden Ingenieur als
Grundlage des Antrages aufgestelltes, bestimmtes Programm
miisste allem Anschein nach grossere Klarheit bei der Ausarbei-
tung und Beurteilung des Angebotes herbeifiihren. Dadurch,
dass die Anbieterfirmen iiber das Kkorrekte Untersuchungs-
resultat, Pline und Lieferprogramm, die vom beratenden
Ingenieur vorgelegt werden, verfiigen koénnen, wird ihnen nicht
nur eine bedeutende Arbeit erspart, sondern sie konnen auch
ihre Selbstkosten bedeutend genauer berechnen und ihre Risiko-
zuschldge bis auf ein Minimum herabsetzen.

Dank der sachverstindigen Beurteilung der Antridge durch
den beratenden Ingenieur ist es auch nicht immer notwendiger-
weise das billigste Angebot, das angenommen wird, sondern das
sowohl von technischen als auch von wirtschaftlichen Gesichts-
punkten aus zweckmdssigste. Wenn der beratende Ingenieur
auch aus Erfahrung weiss, dass keine auch noch so genauen
Spezifikationen an und fiir sich eine erstklassige Ausfithrung
dort garantiert, wo der gute Wille in dieser Hinsicht beim An-
bieter fehlt, so ist es doch erwiesen, dass der erstklassige Lie-
ferant oder Unternehmer, der als loyal und verantwortlich be-
kannt ist, im rechtschaffenen beratenden Ingenieur den Biirgen
fiir eine gerechte Behandlung sehen muss.

Ein erstklassiger Lieferant oder Unternehmer scheint, mit
anderen Worten, gute Griinde dafiir zu haben, den erfahrenen
und unparteiischen beratenden Ingenieur willkommen zu heissen,
einmal, weil er ihm eine nur zu oft lohnlose und deshalb be-
schwerliche Projektarbeit abnimmt, und zum andern dafiir, dass
er einen verstehenden und unparteiischen Vermittler zwischen
ihm und dem Bauherrn abgibt.

Wenn man schliesslich das System der Gratisvorschlige vom
«allgemeinem» Gesichtspunkt aus beurteilen will, so muss man
davon ausgehen, dass ein nationalokonomischer Verlust, generell
gesehen, dann entsteht, wenn Energie unnotigerweise verloren
geht. Laut Rathenau ist heutzutage jeder Verlust, jede indi-
viduelle Verschwendung eine Angelegenheit der Allgemeinheit.
Man hat ebenso wenig das Recht, eine Sache unwirtschaftlich
zu betreiben, wie man Recht hat, auf Brot zu treten. Die Ver-
schwendung von technischer Arbeitskraft, Zeit und Geld, die das
hier besprochene System, Gratisvorschlige anzufordern, tat-
sdchlich enthilt, bringt rein nationalokonomisch einen Verlust
mit sich. Die allgemeine wirtschaftliche Bedeutung der Arbeits-
ersparnis durch die Festlegung eines bestimmten Planes und
eines bestimmten Programmes als Grundlage des Angebotes
durch den erfahrenen beratenden Ingenieur kann nicht genug
betont werden. So betrachtet wird es klar sein, dass bedeu-
tende Ersparnisse dadurch zu erreichen sind, dass durch ratio-
nelles Zusammenarbeiten von Bestellern, Konstrukteuren, Liefe-
ranten und Unternehmern awsschliesslich produktive Arbeit ge-
leistet wird, mit dem Ziel, moglichst zweckméssige Anlagen zu
moglichst niedrigen Kosten zu erhalten. Hierbei wird selbst-
verstidndlich vorausgesetzt, dass der Lieferant und der Unter-
nehmer, wie schon betont worden ist, gleichzeitig Gelegenheit
haben miissen, ihre speziellen Ansichten iiber die betreffenden
Probleme Kund zu tun, um durch ihre Verwendung auf diese
Weise zu der Entwicklung der Technik beizutragen.

Selbstverstdndlich miissen sehr strenge Forderungen an die
Sachkenntnis und die Fidhigkeit des beratenden Ingenieurs als
Vermittler zwischen Auftraggebern und Lieferanten oder Un-
ternehmern gestellt werden. Als Ratgeber muss er rechtschaffen
sein.!) Natiirlicherweise muss er besonders darauf achten, dass
der Besteller das erhilt, was ihm zukommt; er muss aber auch
dem Lieferanten und dem Unternehmer Gerechtigkeit gegen un-
billige Anspriiche, weniger sachverstidndige Auslegungen der
Vertragsbestimmungen u. dgl. widerfahren lassen. Falls er
seine Stellung als Berater, Priifer und Sachverstidndiger richtig
auffasst, wird er, wie gesagt, die berechtigten Interessen beider
Parteien wahrnehmen.

Mit Riicksicht auf die weitgehende Spezialisierung, die die
Entwicklung der modernen Technik bei Technikern aller Fécher
erzwungen hat, darf man selbstverstindlich nicht verlangen,
dass alle die Erfahrungen und Sachkenntnisse, die fiir die ein-
gehende Planung eines groésseren und komplizierteren Bauwer-
kes gefordert werden, bei einem einzelnen beratenden Ingenieur

1) Vergl. C. J.: «Probleme der Berufsmoral», Bd. 95, S. 297 (1930). Red.

zu finden sein sollen. Eine solche Arbeit verlangt selbstver-
stdndlich eine Zusammenarbeit zwischen mehreren verschiedenen
Technikern. Die beratenden Ingenieure grosserer Bauarbeiten
diirfen auch nicht nur theoretisch gebildete Konstrukteure sein;
sie miissen ausserdem auch die fiir die Projektierung notige
Erfahrung haben, sowie Verstdndnis fiir praktische Massnahmen
besitzen, die zur Erleichterung des rationellen Ausfiithrens der
Arbeiten schon wihrend der Konstruktionsarbeit zu beachten
sind. Zwischen beratenden Ingenieuren und Unternehmern ist
ferner ein loyaler Austausch von technischen Erfahrungen —
manchmal sogar von Ingenieurkridften — besonders wiinschens-
wert. Zum Angestelltenstabe einer beratenden Ingenieurfirma
fiir umfassendere Anlagen sollte wenigstens ein Ingenieur mit
personlicher Erfahrung iiber die Arbeitsleitung innerhalb des
betreffenden Faches gehoren.

Aus den Griinden, die oben von verschiedenen Gesichtspunk-
ten aus besprochen worden sind, sollte es klar sein, dass das
System der «Gratis-Vorschldges auf die Dauer sédmtlichen da-
von betroffenen Parteien Schaden zufiigt.

Es liegt also im gemeinsamen Interesse der Auftraggeber
und des Publikums, der Lieferanten, Unternehmer und Beraten-
den, dieses System zu bekdmpfen und zu versuchen, eine Ratio-
nalisierung zu schaffen — man konnte sogar von einer Sanie-
rung sprechen — beziiglich der Anfertigung von Vorschligen
und Programmen.

Zuweilen soll ein gewisses Einvernehmen zwischen den Her-
stellerorganisationen zustandegekommen sein zum Zweck, Miss-
brauchen oben erwihnter Art beim Anfordern von Angeboten
entgegenzuwirken. Sobald aber die Auftridgemdglichkeiten spér-
licher eingingen, wurden die Verabredungen nicht mehr gehalten.

In gewissen Léndern haben einige Industrien Syndikate
oder Kartelle gebildet, die bei der Anfertigung der Angebote
nur das Ausarbeiten eines gemeinsamen Vorschlages erlauben
und bei jedem Angebot einen Betrag miteinrechnen, der die Pro-
jektierungskosten auch jener Anbieter decken soll, deren An-
gebote nicht angenommen werden. Solche Organisationen
konnen dann einem beratenden Ingenieur oder einer Ingenieur-
firma den Auftrag geben, einen gemeinsamen Vorschlag auszu-
arbeiten, auf den sdmtliche Anbieter ihre Angebote griinden.

Der Anbieterseite miisste es sehr erwiinscht sein, dass die
Projektierung schon von Anfang an moglichst zuverldssig und
griindlich ist, um nach Abgeben der Angebote jede Aenderung
moglichst zu vermeiden und um deutliche und moralisch unan-
tastbare Verabredungen zu erwirken.

Im Interesse der Rationalisierung sollte man danach stre-
ben, dass in die von Herstellern und Unternehmern gutgeheis-
senen «Allgemeinen Bestimmungen» generell eine teilweise
schon vorhandene Vorschrift eingefiihrt wird, die in grossem
Ausmasse der Eingabe sog. kostenloser Vorschlige vorbeugt.
Ausgenommen davon sind selbstverstdndlich einfache Angebote,
Mitteilungen iiber besondere Erfahrungen oder andere Aus-
kiinfte. REine direkte Vergiitung fiir alle die Projektierungs-
arbeiten der Anbieterfirmen, deren Vorschlige und Programme
nicht im voraus durch beratende Ingenieure ausgearbeitet wor-
den sind, sollte vorgeschrieben werden.

Sollte es nicht innerhalb der Grenzen der Moglichkeit lie-
gen, sdmitliche oben erwidhnte Parteien auf ein gemeinsames
Programm gegen das unproduktive System zu vereinigen, das
hier beleuchtet worden ist, gegen die Verschwendung und die
irrationelle Zersplitterung der Arbeit, die die sogenannten kosten-
losen Vorschlige enthalten, und fiir eine Rationalisierung der
Arbeit in der Richtung, dass die beratenden Ingenieure alle ihre
Krifte auf eine erstklassige Planung, die Lieferanten auf eine
erstklassige Herstellung und die Unternehmer auf ein erstklas-
siges Ausfiihren konzentrieren konnten ?

Probleme des Krankenhausbaues
Von Arch. W. VETTER, Paris
Die Aufgabe des Spitalarchitekten
Rationeller Spitalbau — ob fiir Gross- oder Kleinspital — ist
Organisation ; d. h. Koordination der verschiedenen Faktoren im
Hinblick auf den hochsten Zweck: den Dienst am kranken Men-
schen und dariiber hinaus: die Erhaltung der Volksgesundheit.
Alle andern, auch noch so wichtigen Faktoren, miissen diesem
Zweck so untergeordnet sein, dass sie maximal zu seiner Erfiil-
lung beitragen. Dies scheint eine Binsenwahrheit zu sein. Leider
aber wird in der Praxis des Spitalbaus oft der eine oder der
andere Faktor zu sehr betont, wodurch die iibrigen vernachléis-
sigt werden: es entsteht eine Gleichgewichtsstorung, die Koor-
dination funktioniert nicht — auf Kosten des Dienstes am Kran-
ken. Die Beispiele dafiir sind mannigfaltig: Bald ist es ein Arzt,
bald ein Verwalter, die ihren persdnlichen Wirkungskreis als den
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