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ihrer technischen Vorbildung liegt, sondern hauptsichlich
in folgendem: 1. Eine dringende Nachfrage nach Verwal-
tern in der rasch sich entwickelnden Industrie; 2. das
Fehlen von Hochschul-Absolventen mit einer eigentlichen
Vorbildung im Betriebswesen; 3. die Ingenieure besassen
eine der erforderlichen Verwalter-Qualititen: eine wissen-
schaftliche und zweckbewusste Geisteshaltung und eine
analytische Methode; 4. sie waren unmittelbar interessiert,
zur Stelle und darum leicht verfiigbar und, von besonderer
Wichtigkeit, 5. sie wussten sich zu helfen und waren im
Stande, sich so oder anders das zu ihrer erfolgreichen
Umstellung nodtige Wissen und Kénnen anzueignen.

Der finanzielle Entgelt wurde in ziemlich rationeller
Weise verteilt, mit einer augenfilligen Ausnahme: Es
scheint nicht angebracht, dass schopferische technische
Fihrerschaft nicht gleich wie schopferische verwaltende
Fihrerschaft gewertet wird. Diese Ausnahme, sowie die
Schaffung anziehender, vermutlich direkter in die Ver-
waltung fihrender Kurse nimmt den besten Koépfen zu-
sehends die Lust, vorwiegend technische Ingenieur-Lehr-
ginge zu absolvieren.

Blick in die Zukunft.

In Vergangenheit und Gegenwart scheinen sich
gewisse Richtlinien abzuzeichnen: Vor allem wird die
Zukunft nicht weniger als die Vergangenheit der Fiihrung
sowohl auf dem wissenschaftlichen wie auf dem technischen
Gebiet des Ingenieur- und Verwaltungswesens beduarfen.
Im Gegenteil wird dieses Bedirfnis wahrscheinlich wachsen;
alles wird komplizierter; jedes Jahr wird es schwieriger,
von einem Ende dieses wachsenden, technisch-ékonomisch-
sozialen Wirrwarrs mit seinen tausend verwickelten, sich
iberschneidenden und wechselnden Mustern zum andern
zu sehen. Geschulte Krafte zur Fihrung werden immer
wichtiger. Erfinder miissen mehr und mehr hohere wissen-
schaftliche Kenntnisse besitzen; der Rahm der Erfindung
ist von den augenfilligeren Seiten der Wissenschaft bereits
abgeschépft, und deshalb werden Erfindungen fraglos in
zunehmendem Maass das Produkt von Wissenschaftern und
Ingenieuren sein. Die wirklichen Fahrer in der Technik
miissen auch griindlicher in den grundlegenden Wissen-
schaften und in der rationellen Anwendung wissenschaft-
licher Prinzipien auf praktische Probleme geschult sein.
Ueberdies miissen sie ein besseres Verstidndnis fiir die
menschliche Seite ihrer Aufgabe besitzen ; sie miissen lernen,
mit andern wirksamer umzugehen; das gehoért zu ibrer
Arbeit. Die Fiihrerschaft in der industriellen Verwaltung
muss ebenfalls ihren Gesichtskreis erweitern, wissenschaft-
licher in ihren Kenntnissen und rationeller im Anpacken
ihrer Probleme werden. Mit einem Wort muss die beruf-
liche Fihrerschaft — das Rechts-, Kirchen-, Bankwesen
usw. nicht ausgeschlossen — ihren Horizont erweitern,
unablissig ihre wissenschaftlichen Grundlagen entwickeln.

Das unermesslich weite Feld der Industrie bietet
sicher Verwaltungsstellen fiir Méanner aller Stufen tech-
nischer Bildung. Sogar in den spezialisiertesten Industrien
gibt es manche administrative Stellungen, die nur ein sehr
begrenztes technisches Kénnen verlangen; und je weiter
hinauf man schaut, desto mehr scheint dies der Fall zu
sein. Nehmen wir z. B. die General Electric Company. Ein
fritherer Direktor und Prisident war ein Nicht-Techniker
aus der Schuh-Industrie; der gegenwirtige Prasident ist
von Beruf Rechtsanwalt; immer waren eine grosse Anzahl
ihrer Beamten Nicht-Techniker. All das spricht offensicht-
lich von einer klugen Politik, wenn anders eine erfolgreiche
Organisation ein Kriterium ist. Dies um zu zeigen, dass
in der allgemeinen Verwaltung einer hochspezialisierten
Industrie Diplom-Ingenieure nicht durchaus notig sind.

Jedoch ist eines im Auge zu behalten. Es sollten
wenigstens einige Personlichkeiten an der Spitze der Ver-
waltung sein, die Verstindnis und Schitzung fir technische
Dinge und ein teilnehmendes Interesse an der Forschung
besitzen. Der nur halb informierte Geschiftsleiter, der gering-
schatzig feststellt, dass er alle Ingenieure, die er braucht,
fir 40% die Woche bekommen kann, oder der naiv glaubt,

ein schopferischer Vorgang koénne auf eine Massenpro-
duktions-Basis gestellt werden, passt nicht in die moderne
Industrie.

Welches ist die Zukunft der Diplom-Ingenieure?
Sind sie erledigt? Keineswegs. Im Gegenteil, ihr Stand
sollte so anziehend wie irgendeiner sein, wenn Industrie
und Hochschulen eine weise Politik verfolgen. Es gibt zwei
wichtige Verwaltungsgebiete, die zweifellos fast ausschliess-
lich fiir sie reserviert bleiben werden; und zudem werden
alle andern Gebiete ihnen wie bisher offen sein, allerdings
bei grosserer Konkurrenz. Das eine reservierte Gebiet ist
die technische Verwaltung, die von jeher als Vorstufe zu
hoheren Posten diente. Das andere und unbedingt wich-
tigste Reservat ist die schopferische berufliche Fihrung
und Organisation des technischen und wissenschaftlichen
Fortschritts. Dazu, also zu einer der wichtigsten Ver-
waltungs-Funktionen in der Gesellschaft, ist nicht nur
schopferische technische Fiihrung, sondern zudem die
Fahigkeit, Andere zu leiten, noétig, d. h. eine hohe und
auserlesene Verwaltungskunst. (Schluss folgt.)

Deutsche Stimmen zur gleichen Frage.

Die Frage, ,ob der Ingenieur in erster Linie technischer
Spezialist sein, oder ob er sich in stirkerm Mass auch mit allge-
meinen technischen Wissenschaften und vor allem mit den volks-
wirtschaftlichen Fragen vertraut machen soll“, hat vor drei Jahren
die Deutsche Bergwerks-Zeitung einer Reihe hervorragender deut-
scher Wirtschaftsfiihrer vorgelegt. Ueber die eingelaufenen Antworten
hat das Blatt (in seiner Nr. 180 vom 3. August 1930) eingehend
berichtet; wir konnen daraus nur ein paar Sitze entnehmen, die
zeigen, dass auch hier verwandte Gedanken gedussert wurden:

Dr. Ing. e. h. /. Klein (Klein, Schanzlin & Becker): . .. ,Ich ver-
trete auch die Ansicht, dass die geringe Rentabilitdt der Maschinen-
fabriken nicht nur die Folge der Ueberproduktion in dieser Branche
ist, sondern dass diese Erscheinung auch mit der unrichtigen Er-
ziehung unserer Ingenieure im Zusammenhang steht“. —

»lch wiirde es auch als einen Fortschritt betrachten, wenn
offentliche Organisationen geschaffen und begiinstigt wiirden, die
den langjdhrigen Aufenthalt im Aus'and ermdglichen und verlangen.
Wir sind von dem wirtschaftlichen Denken in Deutschland noch
sehr weit entfernt, und unsere Jugend ist sich noch nicht bewusst,
dass die Aufgabe wirtschaftlicher Arbeit als eine vaterldndische
Aufgabe anzusehen ist. Es wire daher die Pflicht jeder politischen
Partei, die ihrem Einfluss unterstehende Jugend immer wieder darauf
hinzuweisen, dass unser Volk nicht am Leben bleiben kann, wenn
die Rentabilitit unserer Unternehmungen verlorengeht. Ob nicht
auch unsere Professoren, gleichgiiltig welcher Fakultit sie ange-
horen, durch regelmissige Beratungen mit den industriellen Ver-
banden sich iiber Methoden und Ziele der wirtschaftlichen Erziehung
verstindigen sollten, mdchte ich zur Erwidgung empfehlen®. —

Ernst v. Borsig (Berlin-Tegel): ... ,Der werdende Ingenieur
wird es ja spiter nicht nur mit Maschinen, sondern auch mit
Menschen zu tun haben. Der Erfolg seiner beruflichen Lebensarbeit
wird nicht nur von seinem technischen Konnen, seiner Begabung
fiir Konstruktionen und Berechnungen, sondern als zukiinftiger
Vorgesetzter vor allem auch von seiner Fihigkeit abhiangen, mit
Menschen umzugehen®. — |Ich freue mich dariiber, dass die Prak-
tikantenausbildung in den Grossbetrieben immer mehr so gestaltet
wird, dass der Praktikant nicht vorwiegend informatorisch in allen
moglichen Werkstitten und Abteilungen titig ist, zwar diberall mit
angreifen darf, aber nirgends mit angreifen muss, {iberall zusehen
kann, aber nirgends gebraucht wird, sondern dass statt dessen dem
Praktikanten nach einem sorgfiltig ausgearbeiteten Plan in ver-
schiedenen Betrieben und Abteilungen nacheinander ein Arbeits-
platz, sei es als Einzelarbeiter, sei es als Mitglied einer Kolonne,
zugewiesen wird, den er voll und ganz auszufiillen hat". —

Dr. h. c. Herm. Rochling: ... ,Es ist die Aufgabe unserer
Hochschulen in Verbindung mit der Industrie, uns nicht nur Leute
von grossem Fachwissen, sondern auch von dem Verantwortungs-
bewusstsein zu erziehen, wie es zur industriellen Fiihrerstellung
nicht nur auf den oberen Sprossen der industriellen Leiter, sondern
schon weiter unten erforderlich ist“. — ,Dazu miissen unsere
Hochschulen uns die Offiziere zur Fiihrung der wirtschaftlichen
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Armee liefern, und zwar sowohl die Generalstidbler wie die Front-
offiziere — jene die grossen Erfinder, diese die sorgfiltigen Haus-
halter und Bewahrer sowohl der menschlichen wie der industriellen
Giiter”. —

Dr. Ing. Reuter (Generaldirektor der DEMAG): ... ,Wenn
das tigliche Leben, zumal in der heutigen Wirtschaftslage, greif-
bare Erfolge schon von dem die Schule eben verlassenden Ingenieur
erwartet, lidsst sich nicht verkennen, dass seine allgemeine Aus-
bildung unter diesem Zwange [der Spezialisierung] Not leiden muss.
Deutschland braucht heute, in einer Zeit, wo gewaltige neue Pro-
bleme gel6st werden miissen, einen technisch ausgebildeten Nach-
wuchs, der diese grossen neuen Aufgaben nicht so sehr in allen
Einzelheiten, wohl aber in der grundsitzlichen Beurteilung zu be-
handeln und zu bearbeiten versteht. Gerade die deutsche technische
Hochschule miisste deshalb mehr als bisher dieser grundsitzlichen
Ausbildung der technischen Jugend besondere Aufmerksamkeit
schenken und nicht in erster Linie Wert legen auf die Spezialisie-
rung ihrer Schiiler, sondern diese Seite des Unterrichts den tech-
nischen Mittelschulen iiberlassen, die schon seit lingerer Zeit nach
dieser Richtung hin Hervorragendes leisten. Die technische Hoch-
schule muss sich die Aufgabe stellen, den Unterricht der Hoch-
schiiler so einzurichten, dass sie in der Praxis jede auch grossere
technische oder technisch-wirtschaftliche Aufgabe richtig anzufassen
verstehen, einerlei ob es sich handelt z. B. um Kraftmaschinen,
Transportanlagen oder ein anderes Gebiet. Spezialisten diirfte eine
technische Hochschule grundsitzlich nicht ausbilden®.

Fiir Naheres sei auf die genannte Quelle verwiesen.

Nochmals Krise und Schule.

[Zu dem Aufsatz von Direktor Schéchlin iiber dieses Thema
in Nr. 11 (S. 127) des laufenden Bandes erhalten wir von einem
Ehemaligen, dem in U.S.A. titigen Dipl. Ing. Waiter Giger eine
Entgegnung, der wir die folgenden wesentlichen Punkte entnehmen,
Vergl. hierzu unsere Mitteilung iiber die Umstellung der Universitit
Harvard auf Seite 319. Red.]

1. In dem erwihnten Aufsatz hiess es:

.,Unsere bisherigen Absatzgebiete fiir Techniker haben sich
ihren eigenen Nachwuchs an unseren guten schweizerischen Schulen
heranbilden lassen. Zahlreiche Ingenieure, Techniker, Vorarbeiter
und qualifizierte Arbeiter wanderten vor Jahren aus und verschlepp-
ten ganze Industrien — Uhren und Prizisionsmaschinen — ins
Ausland. Diese Ausfuhr von Kulturgiitern der Nation, die Abwan-
derung spezifisch schweizerischer Industrien brachte einigen Indu-
striellen Vorteile, Gewinne, grosse Vermdgen. Dem Volksganzen
jedoch wurde damit ungeheurer Schaden zugefiigt. Das war wirt-

schaftlicher Landesverrat. Heute muss gefordert werden, dass unsere
technischen und wirtschaftlichen Mdglichkeiten und die Verfiigbar-
keit dieser Kraftreserven eingeschrinkt und {iberwacht werden“. —

Kollege Giger empfindet diese Sitze als eine ungerechte,
weil viel zu allgemeine Beschuldigung unserer ausgewanderten
Ingenieure und Techniker. Er schreibt:

»,Glaubt Herr Schochlin etwa andeuten zu wollen, dass die
Mehrzahl der schweizerischen Ingenieure, die heute im Auslande
ihr Einkommen auf ehrenhafte Weise verdienen und in nicht wenigen
Fillen durch ihre Leistungen der alten Heimat Ehre und Anerken-
nung bringen (manchmal sogar auch bedeutende Bestellungen,
das heisst Verdienst verschaffen) verpflichtet gewesen wiren, sich
in der Schweiz festzunageln, bis sie von der dortigen Industrie,
eventuell nach jahrelangem Warten, absorbiert worden waren?2"

Kollege Giger hilt die Meinung, ein Land konne eine, wenn
auch noch so spezielle Industrie unbeschrinkt lange monpolisieren,
flir irrig und sieht in der Verschleppung schweizerischer Industrie-
zweige eine unvermeidliche Entwicklung, die sich auch ohne die
Auswanderung schweizerischer Ingenieure vollzogen hitte. Er findet,
man hitte z. B. die Verselbstindigung der amerikanischen Uhren-
industrie voraussehen konnen und die schweizerischen Uhrenwerk-
stitten rechtzeitig auf andere Artikel umstellen sollen. Die Auslands-
praxis schweizerischer Ingenieure, der unsere Industrie nicht ent-
raten konne, sei notwendigerweise mit dem Abfluss eines Teiles
unserer Kulturgiiter ins Ausland verbunden.

2. Gegeniiber der Feststellung Dir. Schoéchlins, dass die
Ueberproduktion der hoheren Schulen die Verelendung ganzer Be-
rufstinde verschulde, betont Kollege Giger den Wert der allge-
meinen Bildung:

sWarum die Techniker von den Vorteilen, welche die hohere
allgemeine Bildung einer Nation bringt, ausgeschlossen sein sollten,
ist uns nicht klar“. Herr Schéchlin scheine nur die Not der Tech-
nikerschaft zu sehen, wahrend doch fast jede Berufsklasse von der
Krise betroffen sei.

3. Zu der Forderung Dir. Schéchlins nach strengster Auswabl
der Studierenden (,Alles, was unter dem Mittel ist, muss ausge-
merzt werden®) schreibt unser Kollege:

,Diese, mittelalterlichen Bildungstendenzen entsprechende
Auffassung scheint gerade das Umgekehrte von dem zu sein, was
man heute anzustreben versucht, nimlich jedem Studenten seinen
begonnenen Lebensweg so gut als mdglich vorzubereiten. Indem
man alles, was unter dem Mittel ist, ausmerzt, hilft man vielleicht
der betreffenden Schule, aber nicht der Allgemeinheit. .. Will man
denn den jungen Mann fiirs Leben von einem Berufe abhalten, fiir
den er Liebe und Anerkennung hat, nur weil er in der Schule,

42. Generalversammlung der G.E.P. in Basel 1933.
Eindriicke und Erinnerungen.

Samstag Morgen; erstes Bild: Eine lange Autokolonne hilt
im elsdssischen Nestchen Othmarsheim, dem Ursprungsort unseres
S.B.Z.- Architektur - Historikers P. M. [dessen Vorfahren indessen
schon im friihen Mittelalter als die ,Meyer vom Pfeil® in Basel
sich eingebiirgert haben. Also ,vom Pfeil“, und dazu noch von
Basel — das erklart ja punkto Rasse allerhand.] Item, dieses Oth-
marsheim ist, seines Sohnes wiirdig, im Besitz einer hochst bemer-
kenswerten alten Kirche, eines ums Jahr 1000 als Nachbildung der
Aachener Palastkapelle erbauten romanischen Zentralbaues. Unsere
bunte Gesellschaft bringt pl6tzlich Warme und Leben in die morgen-
liche Kiihle des ehrwiirdigen Kuppelraums, der aber sehr bald wieder
in die stille Andacht vergangener Zeiten versinken darf.

Auf halber Hohe dieses wundervoll regelmissigen Kegels,
den die Hohk&nigsburg kront, lagern sich breit die Terrassen einer
Wirtschaft. Lirmendes Leben erfiillt die Plitze, wie Ameisen
wimmeln die Ehemaligen den Berg hinauf, immer neue Cars fiihren
alle heran, die nach Schinkenbrot und Weisswein lechzen — und
frohlich schauen die oben vor gefiillten Gldsern hinunter auf die
Ankommenden und hinaus ins Elsass, das reiche, gesegnete Land.

Man mochte zwanzig Jahre jiinger sein, die Zugbriicken be-
dienen, an den Schiesscharten lauern, Wasser aus den Brunnen
schopfen, sich in finstere Verliesse sperren und Ausfille unter-
nehmen in den frohen griinen Wald ringsum. Diese Hohkdnigsburg

ist doch ein unendliches, unerschopfliches Spielzeug — aber auf
dem hochsten Turm weht die Trikolore mit ihren hinreissend
schonen Farben, und De la Fouchardiére hat einmal so treffend
geschrieben, dass die Fihnchen das allergefdhrlichste Spielzeug
seien, weil die Kinder aller Linder zur Verehrung ihrer Fihnchen
erzogen werden, und daraus gibt es dann Streit — und erst so
grosse Spielzeuge mit so grossen Fahnen —

Das Elsass hat eine stiirmische Nacht hinter sich. Gur-
gelnde Biche laufen munter kreuz und quer. Unsere Cars miissen
Umwege einschlagen, Stras-
sen sind i{iberschwemmt,
Aecker aufgewiihlt, halbe
Weinberge weggespiilt. Es
ist wie wenn das Land selber
mit dem Himmel gekdmpft
hitte, wie wenn sein Antlitz
noch zerzaust und zerrauft
wire, es hat noch nicht Zeit
gehabt, sich im Spiegel zu
besehen, aber die siegende

Sonne zaubert schon ein
erstes Licheln auf seine
Ziige. — Die Menschen und

die Dorfer, die sehen dann
eher so aus, als ob sie
fiberhaupt nie Toilette ma-
chen wiirden.

Oberst und Kastellan beim Rapport.
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