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Abb. 4. Die alte Kiiche mit grossem Doppelkamin.

Hauptsaal (Tafel Abb. 6) enthilt zwei Reihen zu je 14 Betten,
eine Kanzel (fir die Bettlagerigen) und im Hintergrund
des gleichen, kirchenschiffartigen Raumes eine Kapelle mit
Altar, ehemals mit Gemilden des Rogier van der Weyden.
Die schweren Himmelbetten aus Eichenholz haben als
Hintergrund dunkelrote Behinge, die mit dem Weiss der
Vorhinge und Leintiicher und dem Hellrot der Bettdecken
einen Raumeindruck von vollkommener Harmonie geben.
Das Hospital besitzt finfundsiebzig kostbare Teppiche,
urspriinglich dazu bestimmt, an hohen Festtagen iiber den
Betten aufgehingt zu werden, davon 38 aus der Zeit um
1500, und 15 aus der zweiten Hilfte des XVI. Jahr-
hunderts; sie werden jetzt alljahrlich bei der Fronleichnams-
Prozession im Hof ausgestellt.

Abb. 5. Die Apotheke, mit bunt bemalten Flaschen und Topfen.

Die Schwestern tragen noch heute die von Kanzler
Rolin vorgeschriebene Kleidung; auch die mittelalterliche
Apotheke (Abb. 5) wird heute noch benitzt. Bodenbelige,
Dachziegel, Zinngeschirr usw. wird genau nach den alten
Mustern nach Bedarf ergénzt und so bildet das Hotel Dieu
von Beaune, dessen wichtigste Reveniien aus den berihm-
ten, dem Spital gehdrenden Weinbergen fliessen, ein Stiick
Mittelalter, das nicht museumsmissig geworden, sonderr
bis heute lebendig geblieben ist. Leser, die sich fiir die
Kulturgeschichte der Spatgotik interessieren, und besonders
far Burgund, das einen Hohepunkt dieser Kultur bedeutet,
seien auf die meisterhafte Darstellung von J. Hmzmga
yHerbst des Mittelalters* (Drei Masken-Verlag, Miinchen,
1931) aufmerksam gemacht. P. M.

Von Allgemeiner Bildung und Eidgen. Technischer Hochschule.

Als vor 17 Jahren die G. E.P. ihre ,Rundfrage iiber
die Ausbildungsziele der E. T. H.“ veranstaltete, war man
ausgegangen vom Postulat des damaligen Departementchef
des Innern, Bundesrat Dr. F. Calonder, das die Forderung
der nationalen Evsichung an der E.T.H. zum Ziele hatte.
Mit der Prafung der damit zusammenhingenden Fragen
hatte der Schweiz. Schulrat eine Kommission von zwanzig
Dozenten der E.T.H. beauftragt, der auch Prof. Dr. M.
Grossmann angehdrte; dieser hat {iber den Bericht der
2o0er-Kommission die Leser der ,S.B.Z.“ unterrichtet (Bd. 67,
am 8. und 15. April 1916), und dberdies die Anregung zu
der eingangs erwihnten Rundfrage der G.E.P. gegeben.
Mit Freuden wurde unsrerseits diese Anregung aufgenom-
men und umfassend vorbereitet durch Aufstellung eines
detaillierten Fragebogens. An der Generalversammlung der
G.E.P. vom 3. Sept. 1916 in Baden konnte bereits tber
das Ergebnis anhand von 667 eingelaufenen Antworten,
an denen sich die Elite der schweizer. akademischen Tech-
nikerschaft in z. T. einldsslichen Briefen beteiligt hatte,
berichtet werden !). Ein umfangreicher gedruckter Bericht
iber die Rundfrage wurde sodann im Friithjahr 1917 dem
Schweiz. Schulrat eingereicht; ein Auszug davon findet
sich im Vereinsorgan.2)

Auf dem Fragebogen figurierte als Frage 3a: Unter-
stiitzen Sie die Anregung der Professoren-Kommission auf
Anerkennung der Gymnasial-Matura zum Eintritt in die
E.T.H ? — Die Frage wurde von 939/, aller Riickdusse-
rungen bejaht, woraus der sozusagen einhellige Wunsch
der akademischen Techniker der Praxis nach einer bessern
Allgemeinbildung zum Ausdruck kam. Es heisst hiertiber
im Rundfrage-Bericht u. a.: ,Als wesentlichstes Ergebnis
aller dieser Er¢rterungen ) erscheint die allgemeine Er-
kenntnis, dass die ,nationale“ Erziehung in den Mittel-

1 ,S.B.Z." Bd. 68, S. 161. ?) Bd. 69 (Juni 1917).

%) In den Verhandlungen der kantonalen Erziehungs-Direktion, der
20er-Kommission der E.T.H., der Nationalvereinigung der Hochschul-
dozenten, der Gymnasiallehrer-Verbéinde und der G.E, P.

schulen nur eine besondere Seite der fiir die schweiz. Aka-
demiker ansustrebenden bessern Allgemeinbildung ist“; zu
dieser an der Mittelschule zu pflegenden Allgemeinbildung
wurden vor allem die Sprachen und insbesondere die
Muttersprache gezihlt, wahrend (in der G.E.P.-Rundfrage)
eine Entlastung der Mittelschule von den mathematisch-
naturwissenschaftlichen Fachern empfohlen wurde.

In der Folge wurde der ganze Fragenkomplex zu-
nachst in den dafiir zustindigen Fachverbinden der Gym-
nasiallehrer wie auch an der E.T.H. weiter diskutiert, und
das Endergebnis war fiir uns, dass im Aufnahme-Regulativ
der E.T.H. die Gymnasial-Matura als zur Aufnahme
befihigend anerkannt wurde.

Es ist nun interessant zu héren, wie sich diese Neue-
rung bewdhrt hat, wortiber der derzeitige Rektor der
E.T. H., der Mathematiker Prof. Dr. M. Plancherel, an der
Hauptversammlung der schweiz. Gymnasiallehrer (2. Oktober
d. J. in St. Gallen) wie folgt gesprochen hat:

Der Zeitabschnitt von 1916 bis 1925 ist gekennzeichnet
durch den Kampf der Meinungen um die Neuformung der Eidg.
Maturitats-Verordnung. Dabei ist die E.T.H. ihren Richtlinien treu
geblieben; in einem da und dort als allzu liberal empfundenen
Geist, der zwar bei den Vertretern der medizinischen Wissen-
schaften keinen Widerhall gefunden, hat sie den Tridgern der klas-
sischen Gymnasial-Maturitit Aufnahme gewihrt. Das Aufnahme-
Regulativ von 1925 gibt dieser Anerkennung der Eidg. Maturitits-
zeugnisse der Gymnasien nach Typ A (Literargymnasium mit
Latein und Griechisch), B (Realgymnasium mit nur Latein) und C
(Oberrealschulen ohne alte Sprachen) zum Eintritt ins 1. Semester
der E.T.H. Ausdruck. Die Tragweite dieser Entscheidung ist da
und dort missverstanden worden.

In erster Linie ist die damit i{ibernommene Verpflichtung
nicht als einschrinkend zu verstehen; die E. T.H. kann auch noch
andere Maturitits-Zeugnisse anerkennen, so z. B. des von der

Eidg. Maturitits-Kommission nicht anerkannten Latein-mathema-
tischen Typs, wie Lausanne, der vollkommen den Bediirfnissen
der E. T. H. entspricht.
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Abb. 6. GROSSER HAUPTSAAL DER RECONVALESCENTEN IM HINTERGRUND DIE KAPELLE

Abb. 7. SALLE SAINT-HUGUES, RESTAURIERT IM XVII. JAHRHUNDERT

DAS ALTE HOSPITAL IN BEAUNE

ERRICHTET 1443 VON NICOLAS ROLIN, KANZLER VON BURGUND
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Abb. 8. SALLE SAINT-LOUIS, RESTAURIERT IM XVIL. JAHRHUNDERT

Photos von F. Béguin in Liowen

Abb 9. SALLE SAINT-NICOLAS

DAS ALTE HOSPITAL IN BEAUNE

ERRICHTET 1443 VON NICOLAS ROLIN, KANZLER VON BURGUND

Kunstdruck der A.-G. Jean Frey, Ziirich
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Sodann schliesst die Anerkennung der Gymnasialtypen A
und B keineswegs die Bevorzugung des Typs C durch die E. T. H.
aus, dessen Lehrprogramm sich im Wesentlichen mit den An-
forderungen der Aufnahmepriifung der E. T. H. deckt. Es scheint
daher widersprechend, einerseits die Abiturienten mit Matura A
und B ohne Priifung aufzunehmen, anderseits mit dem Lehrstoff
des 1. Semesters an der E.T.H. auf die Vorbildung gemiss Ma-
tura C aufzubauen. Der Grund ‘hierfiir liegt in dem Umstand, dass
die weit iiberwiegende Mehrzahl der in die E.T.H. Eintretenden
vom Typ C herkommt, und dass die E. T.H. ihre Studienzeit ver-
lingern miisste, wollte sie das Niveau ihrer Vorbildungs-Anforde-
rung auf das der Gymnasial-Typen A und B senken. Dadurch, dass
die E. T. H. den Maturanden A und B keine Nachpriifung auferlegt,
will sie bekunden, dass sie der Allgemeinbildung grossere
Wichtigkeit beimisst als den Spezialkenntnissen in niathematisch-
naturwissenschaftlicher Richtung; sie will diesen Maturanden das
Vertrauen entgegenbringen, dass auch sie die Fahigkeit zum
erfolgreichen Ingenieurstudium erworben hdtten. — Die bis heute
hierin gemachten Erfahrungen waren bei denen, die
nicht iiber geniigende mathematische Begabung verfiigen, ent-
schieden schlechte. Sie waren gut, oft sogar ausgezeichnet, wenn
solche, iiber mathematische und zeichnerische Féhigkeiten ver-
fiigende Gymnasial-Maturanden die Gelegenheiten wahrgenom-
men hatten, vor dem Eintritt in-die E. T. H. die Elemente der Dar-
stellenden Geometrie sich zu eigen zu machen. Auch diese
Gymnasial-Abiturienten mussten zwar im 1. Semester mehr ar-
beiten als ihre C-Kameraden, aber Intelligenz und Energie haben
sie rasch auf die gleiche Hohe gelangen lassen, ja sie haben so-
gar solche C-Maturanden iiberholt, die, im Gefiikl ihrer mathe-
matischen Oberrealschulkenntnisse, sich iiber den Anfangsstoff des
E. T. H.-Unterrichts erhaben fiihlen. G

Leider scheint die Zahl imittelmédssiger, in Mathematik
gerade noch geniigender und im technischen Zeichnen schwacher
A und B-Maturanden an der E. T. H. im Wachsen begriffen zu sein.
Wenn sich diese Wahrnehmung als andauernd erweisen soilte,
wird sich die E. T. H. wider Willen gendtigt sehen, von den
Maturanden der Gymnasien A und B wieder die Ablegung ent-
sprechender Erginzungspriifungen zu verlangen.

B

Man hat ofters gefragt, weshalb die E. T. H. nicht auf ihre
Aufnahmepriifung verzichte und nicht von allen ihren
Eintretenden das Vorlegen eines Maturititszeugnisses verlange.
Das hat verschiedene Griinde. Der eine ist der Umstand, dass die
E. T. H. eine grosse Zahl (ein Viertel bis ein Drittel) auslandischer
Studierender aufnimmt, die im Besitz auslandischer Maturitéts-
zeugnisse sind. Es liegt im Interesse unserer eigenen Volkswirt-
schaft, dass wir die Auslidnder in liberalem Geist bei uns auf-
nehmen; nach Vollendung der Studien in ihre Heimat zuriickge-
kehrt, bilden sie, als geistige und wirtschaftliche Kenner und
Freunde unseres Landes, fiir unsere Industrie oft wertvolle Binde-
glieder. Ihr Maturititszeugnis bekundet, dass sie im Lande ihrer
Herkunft als fiir das Hochschulstudium reif anerkannt worden
sind. Die E. T. H. darf sich daher darauf beschrinken, sich zu
vergewissern, ob sie auch die zum erfolgreichen Besuch unserer
Technischen Hochschule notigen Spezialkenntnisse besitzen. Ge-
wisse ausldndische Maturititszeugnisse werden von der E.T.H.
voll anerkannt, andere teilweise — nicht aus Geringschidtzung,
sondern weil wir nicht in der Lage sind, die Mittelschulbildung
jener Linder zu beurteilen — und von diesen wird der erforder-
liche Nachweis durch eine teilweise Nachpriifung in den tech-
nischen Fichern verlangt. Wieder andere Kandidaten legen
Technikums-Diplome vor; diese miissen sich durch eine Nach-
priifung iiber allgemeine Bildung (Sprachen, Mathematik, Natur-
wissenschaften, Geschichte, Geographie, u. a. m.) ausweisen.

Es ist ohne weiteres verstindlich, dass die Eidg. Maturi-
tits-Kommission diesen Sonderverhiltnissen der E.T.H. nicht
Rechnung tragen kann, aber ebenso selbstverstindlich anderseits,
dass die E.T.H. auf ihre Aufnahmepriifung nicht verzichten kann.

3

Aus dieser Darlegung der besondern Verhidltnisse der
E.T.H. und ihrer Bezieliungen zur Mittelschulbildung ergibt sich
auch die Stellung der Techrischen Hochscliule zu den im Schweiz.
Gymnasiallehrer-Verein zur Diskussion stehenden Fragen.

Die Entwicklung der Technik im 19. und 20. Jahrhundert
hat unsere wirtschaftlichen und sozialen Verhiltnisse von Grund

auf verdndert. Die dabei dem Ingenieur zufallende Rolle und seine
Verantwortlichkeiten haben an Bedeutung gewaltiz gewonnen.
Von ihm werden, will er nicht ein blosser Techniker bleiben,
nicht nur umfassende Berufskenntnisse verlangt, sondern auch
eine zute allgemeine Bildung, Fiihrer- und Organisator-Eigen-
schaften; Feingefiihl verbunden mit geometrischem Sinn, um die
engen Beziehungen zwischen Technik und Wirtschaft erfassen zu
konnen. Seine Allgemeinbildung darf nicht mit dem Gymnasium
abschliessen; sie muss Schritt halten mit der Entwicklung der
wissenschaftlichen und technischen Erkenntnisse, will der Stu-
dierende nicht Gefahr laufen, das Gleichgewicht zu verlieren und
seine berufliche Ausbildung zu gefihrden. Die Erfordernisse, die
sich der Mittelschulbildung stellen, die Pflege des Allgemein-
wissens, erheben sich, auf einer andern Ebene, auch an der Tech-
nischen Hochschule, die sich gezwungen sieht, ihre Spezialaus-
bildung fast ins Ungemessene auszudehnen. Durch jhre «Frei-
facher-Abteilung» sucht die E. T. H. der Storung des gefdhrdeten
Bildungs-Gleichgewichts zu begegnen. Es ergibt sich indessen fiir
die Mittelschule die Notwendigkeit, sich ihrer Hauptaufgabe
zu widmen, der Schaffung eines tragfdhigen Unter-
baues fiir diese Allgemeinbildung. Wie kann sie das tun, das
ist die Kardinalfrage in der Diskussion der Gymnasiallehrer.

*

Ich glaube indessen, dass grundlegende Aenderungen in der
Ausbildung weniger das Ergebnis von Beschliissen der Lehrer-
konferenzen sein werden, als vielmehr die Schlussfolgerung aus der
tiefgreifenden Umwilzung unserer sozialen und politischen Ver-
hiltnisse. ‘Wir sehen die Anfinge davon in unseren Nachbai-
lindern; es wire verfriiht, deren Entwicklung und ihre Riick-
wirkungen auf unser Land vorhersagen zu wollen. Ich beschrianke
mich darauf, einige Wiinsche zu #dussern, deren Verwirk-
lichung herbeigefiihrt werden kann ohne tiefgreifende Reorgani-
sationen, die aber doch dazu beitragen konnten, Studierende zu
liefern, die geeigneter wiren, aus dem Unterricht der E.T.H.
grosseren Nutzen zu ziehen:

1. Der erste betrifft die Berufsbheratung. Allzuviele
Schiiler ergreifen die Laufbahn der ireien Berufe, mehr aus Zu-
fall, ohne sich iiber die dazu erforderlichen Féhigkeiten Rechen-
schaft zu geben. Wir finden diese Wahrnehmung, was den In-
genieurberuf betrifft, so hiufig bestitigt, dass wir es fiir drin-
gend wiinschbar erachiten, dass unsere Gymnasien und Oberreal-
schulen dieser wichtigen Frage grossere Aufmerksamkeit schen-
ken. Was bisher hierin getan worden ist, geniigt nicht. Die Be-
rufswahl muss in erster Linie geleitet werden von der tatsdch-
lichen Eignung und Neigung des Schiilers, und erst in letzter Linie
von Familienriicksichten und wirtschaftlichen Konjunktur-Ueber-
legungen.

2.-Ein zweiter Wunsch betrifft eine bessere Pflege der
Muttersprache. Ich verweise hieriiber auf die Aeusserung
des Schweiz. Schulrates vom Jahre 1879, anldsslich der ersten,
von der G.E.P. lebhaft befiirworteten Reorganisation der E. T. H.,
die zu dem Memorial vom 2. Februar 1882 (redigiert von
den E. T. H.-Professoren C. F. Geiser, W. F. Weber und G. A.
Kenngott) gefiihrt hat. Der Schulrat, unter C. Kappelers Fiihrung,
sagte dort:

«Nimmt man alles zusammen, so muss man sich wundern,
dass die vorbereitenden Schulen m Richtung auf hohere tech-
nische Studien in der Schweiz seit Eroffnung der polytechnischen
Schule sich dennoch michtig gehoben und stark vermehrt haben
und im ganzen, immerhin mit auffilliger Hintansetzung tiichtiger
allgemeiner Bildung, in mathematisch-naturwissenschaftlicher Vor-
bereitung, namentlich in ersterer, schéne Resultate zeigen. Es be-
darf demnach, nach der Richtung allgemeiner Bildung vorab, hie
und da doch auch gleichzeitic nach Erzielung festeren Besitzes
in der Elementarmathematik und Naturwissenschaften, entschie-
den der Reform, des Aufbaues.

Der grosste Fehler im Charakter der neuern Schulen bei
uns und anderwiirts tritt ja immer stirker und sprechender her-
vor. Es ist die Ueberfiillung, die Ueberladung mit Fichern und
Stunden. Selbst der Frohmut und die korperliche Entwicklung
der Jugend werden geopfert, um was zu erzielen? Doch grossen-
teils nur eine denkunfihige Oberflichlichkeit und Schlaifheit!
Wenn durch den Kopf eines jungen Menschen von 18 Jahren per
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Woche eine grosse Zahl von Gedankenkomplexen verschiedener
Art (8 bis 10 Ficher und mehr) getrieben werden, was soll da
Griindliches herauskommen! Ohne Zweifel haben alle diese
Féicher bildende Kraft. Auf diesem Wege aber biissen sie diese
Kraft alle gleichmissig ein. Wenn die sich erst entwickelnde
junge Intelligenz nirgends verweilen kann, Denken und Ueben
nirgends am gleichen Fache linger und intensiver den Schiiler be-
schéftigen und gefangen halten, wie will man sich wundern, dass
in erschreckendster Weise ein Resultat sich ergibt, wie es der
alte Spruch verkiindet: «In multis aliquid, in toto nihil.»

In bezug auf allzemeine Bildung ist dann auch von unsern
Delegierten so ziemlich bei allen mit uns in Vertrag stehenden
Mittelschulen die Erfahrung gemacht worden, dass vieles, sehr
vieles zu wiinschen iibrig bleibt, ja Denk- und Sprachgewandtheit
in den Aufsdtzen der Muttersprache zumeist auf, man muss fast
sagen, niederer Stufe steht. Bei unseren eigenen Aufnahme-
examen (an der E. T. H.) in Ziirich hat eine in der Felge der Jahre
fortgesetzte einldssliche Kenntnisnahme hierin iibereinstimmend
gezeigt, dass eine gewisse Gedankenarmut in diesen Aufsdtzen
und eine meist gidnzliche Abwesenheit von Spracheleganz und
Sprachgewandtheit die Regel bildet, regelmissig selbst da, wo
tiichtige Kenntnisse in mathematischen Fédchern nicht fehlen.»

Das war vor fiinfzig Jahren. Und anldsslich der Reorgani-
sation von 1916 heisst es i Bericht der 22er-Kommission der
E. T. H.-Professoren: «In der Absicht, eine absolute Entlastung
der Lehrpldne der Mittelschulen durch ein verhdltnismassiges Zu-
riicktreten der wissenschaftlichen Ficher zugunsten der Mutter-
sprache, in zweiter Linie der Landessprachen, der Geschichte und
der Geographie herbeizufiihren, sei bei kiinftigen Vertragsverhand-
lungen mit schweizerischen Mittelschulen als wesentliche Voraus-
setzung fiir den Vertragsabschluss anzusehen, dass der Lehrplan
der Schule den Rahmen des Unterrichtsstoffes, wie er im Auf-
nahmeregulativ der E. T. H. niedergelegt ist, nicht erheblich iiber-
schreite.»

In der Folge sind hierin sicheriich Fortschritte erzielt wor-
den. Wenn aber die beziiglichen Bestrebungen der Mittelschulen
noch nicht hinreichend Friichte getragen haben, so glaube ich
nicht, dass dies im allgemeinen auf eine zu geringe Stundenzahl
in den, der eigentlichen Pilege der Muttersprache gewidmeten
Fichern zuriickzufiihren wire, wohl aber darauf, dass diese Pflege
dem ausschliesslichen Bemiihen der Sprachlehrer iiberlassen
blieb, die hierin von den andern Lehrern zu wenig unterstiitzt
wurden. Die Sprache ist das unentbehrliche Werkzeug des Den-
kens; sie gibt dem Denken die Moglichkeit klarer Entfaltung. Im
gleichen Mass, in dem die Lehrer der Mathematik, der Geschichte
usw. sich bewusst bleiben, dass auch eine mathematische Ab-
leitung, eine physikalische oder geschichtliche Erorterung der
Pilege des sprachlichen Ausdrucks ebenso forderlich ist wie der
Feststellung des obijektiven Begreifens des betreffenden Lehr-
stoffes — den der Schiiler spiter vielleiclit im einzelnen wieder
vergessen wird —, im gleichen Mass werden wir einen Fort-
schritt auch im sprachlichen Ausdruck erzielen. Ich mochte drin-
gend wiinschen, dass in diesem Bestreben eine Gleichschaltung
aller Lehrer Platz greifen mochte, zum Vorteil eben des sprach-
lichen Ausdrucks als Hauptelement der Allgemeinbildung.

3. Mein dritter Wunsch betrifft eine grossere Wahl-
freiheit in den Fichern der obersten oder der beiden letzten
Klassen der Mittelschule. Die Unterrichtszweige der Mittelschule
gruppieren sich um die allen drei Mittelschultypen gemeinsamen
Pole: die Muttersprache und die mathematischen Wissenschaften.
In diesen beiden Disziplinen kann der Schiiler — so scheint mir —
am chesten auch gebend und nicht nur empfangend geistig arbei-
ten. Die iibrigen Ficher konnen im Mittelschulunterricht nicht
die gleiche Rolle spielen. Wenn man diesen Standpunkt teilt und
wenn man alles Unwesentliche zuriickdringt, alles, was vielleicht
dem jugendlichen Alter nicht entspricht, sollte es moglich sein,
dem Schiiler der obersten Klasse eine gewisse Wabhlfreiheit ein-
zurdumen, wie sie auch in Baden (1932) von verschiedenen
Votanten befiirwortet worden ist. Diese grossere Freiheit wiirde
dem Schiiler die Orientierung in der Berufswahl erleichtern, in-
dem sie ihm ermoglichen wiirde, seine wirklichen Fihigkeiten
schon frither kennen zu lernen.

Mochten diese Anregungen an die Gymnasiallehrer Aner-
kennung oder auch wohliiberlegte Ablehnung erfahren, auf alle
Fille uns unserem gemeinsamen Ziel ndherbringen.

Zur Ausbildung der Ingenieure und
Betriebsfiihrer.
Von R.E.DOHERTY, Prof. der Elektrotechnik, Yale University, New Haven,

(Auszugsweise Uebersetzung- aus den Transactions AIEE 1932, S. 848 ff. —
Diese, auf amerikanische Verhéltnisse sich beziehenden Austiihrungen sind
fir uns von Interesse, weil auch an der E. T.H. die Ausbildung von
Betriebs-Ingenieuren geplant ist. Red.)

Einfiihrung.

Soll das Ausbildungsprogramm fiir Ingenieure und
Betriebsfiihrer gemeinsam sein, und wenn ja, soll es in
erster Linie auf die Ingenieure zugeschnitten sein wie
bisher, oder auf die Betriebsfiihrer; oder sollen un-
abhingige Programme fiir jede Gruppe aufgestellt werden?
Sollen wir angesichts klarer Erfahrung — der Entwicklung
von Ingenieuren zu Verwaltern — den Schluss ziehen,
dass das technische Ingenieurstudium auf der Hochschule
sich als leistungsfahige und gentigende Schulung fiir die-
jenigen erwies, die spiter das Gebiet der Verwaltung
betreten? Oder ist es notig, alle Lehrpline fiir Ingenieure
radikal zu #4ndern, um sie in erster Linie auf das Ver-
waltungswesen vorzubereiten? Oder sollen wir, aus der
gleichen Erfahrung heraus, fiir Ingenieur und Verwalter
verschiedene Plane aufstellen? Und wenn wir dies beant-
wortet haben, wie soll der Plan sein?

Tatsachen.

Folgende sind, summarisch, Tatsachen, die bestimmt
auf Maschinen-, sehr wahrscheinlich auf Elektro- und mog-
licherweise auf die meisten andern diplomierten Ingenieure
zutreffen :

Ungefdhr die Hilfte aller dieser Diplom-Ingenieure
haben sich um die Zeit ihres 40. Lebensjahres einer indu-
striellen Beschiftigung vorwiegend ausfiihrenden Charakters
zugewandt. Sie zerfallen in zwei ungefihr gleich grosse
Gruppen, erstens jene, deren Aufgaben ein wesentlich tech-
nisches Ingenieurwissen verlangen, sodann solche, deren
Aufgaben diese Kenntnisse nicht voraussetzen,

Nur ungefihr ein Viertel der Elektro- und mecha-
nischen Ingenieure sind bis tber ihr 4o0. Jabr hinaus in
rein technischen Ingenieurberufen titig geblieben, die
sozusagen keine ausfiihrende Verantwortlichkeit in sich
schliessen. Ein Rest von ungefihr ein Viertel hat schliess-
lich Berufe als Lehrer, Verkaufer oder Berater angenommen,
die alle den Verkehr mit Menschen mit sich bringen.

Die Leute, deren Aufgaben durchaus administrativer,
praktisch un-technischer Art sind, haben im ganzen viel
mehr verdient als jene irgend einer andern Gruppe.

Drei ausserordentlich wichtige Tatsachen von all-
gemeiner Bedeutung kénnen hinzugefiigt werden.

Sozusagen alle Hochschul-Absolventen, ob Ingenieure
oder nicht, die im Verwaltungswesen erfolgreich geworden
sind, haben alles, was sie dariiber wissen, in der Praxis
gelernt. Eigentliches Hochschulstudium im Verwaltungs-
wesen, im allgemeinen Sinne, existiert erst seit den letzten
paar Jahren und an nur wenigen Schulen. Es nimmt
jedoch stindig zu.

Fast alle Ingenieure, ob in irgend einer Art von
Verwaltung titig oder nicht, sind auf jene menschlichen
Beziehungen gestossen, die in gemeinsamen Unterneh-
mungen, wie sie von Ingenieuren ausgefithrt werden,
unvermeidlich sind.

Der grosse technische Fortschritt des letzten halben
Jahrhunderts beruht erstens auf der Erweiterung wissen-
schaftlicher Kenntnisse durch Gelehrte, zweitens auf der
sorgfaltigen und rationellen Anwendung solcher Kenntnis
auf die Losung praktischer Probleme durch Zugenieure
und drittens auf der Organisation von Kapital, Betriebs-
mitteln und Menschen fir Herstellung und Verbrauch
durch Verwalter.

Riickblick.

Wenn man auf die Entwicklung der Industrie zuriick-
schaut, so gewahrt man unter anderm, dass der Grund
des Andrangs von Ingenieuren zu Stellungen administra-
tiver Verantwortlichkeit in der Industrie nicht bloss in
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