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WETTBEWERB FUR EINE SCHULHAUSANLAGE
MIT SCHWIMMBAD IN ALTSTETTEN.

1II. Preis (2500 Fr.), Entwurf Nr. 13.
Archiiekt Robert Landolt, Altstetten.

1 einen direkten Zugang von
der Badenerstrasse her. Die
schone, windgeschiitzte Pau-
senhalle ist mit der dadurch
notwendigen dreistéckigen An-
lage zu teuer erkauft. Die Lo-
sung des Nordeinganges im
Schultrakt ist verfehlt. Klassen-
zimmer und allgemeine Riume
sind entsprechend ihrer Be-
niitzungsweise gut orientiert.
Die Aborte sind fiir einen Teil
der allgemeinen Riume etwas

=i weit abgelegen. Singsaal und

P Abwartwohnung liegen an rich-

i tiger Stelle, doch ist die Ver-

== bindung zwischen den Klassen-

zimmern und dem Singsaal zu
umstéindlich. Ein besonderer

Zugang zur Biihne und ihren

Nebenrdumen ist nicht vorhan-

den. Die Turnhallen stehen mit

dem Schulhaus in guter Verbin-
dung, sind gut belichtet und
gut liiftbar. Dagegen bringt der
gegen die Turnhallen offene
Verbindungs - Gang mit der
Schwimmbhalle allerlei Nach-

et " ala

cus o b e N T a

3
e
ivues

davorliegenden Griinfliche fiir den
Badebetrieb in Verwendung zu bringen.
An der nordlichen Ecke an der Lugg-
wegstrasse sind ferner die Kindergéirten
mit Hortlokal untergebracht, wobei das
alte Gebdude mitverwendet wird. Die- |
ser Vorschlag des Umbaues erscheint
mit Riicksicht auf die vielen Anpas- .
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eine isolierende affentlich_e Anlage .- s ’ ] sich. Schwimmbhalle und Neben-
lings der Badenerstrafse .xst zweck- y = - ' % riume sind im allgemeinen
miéssig und mit Verstdndnis durchge- ] i SR S < richtig orientiert. Die Nordlage
fiihrt. Der dussere Aufbau entspricht i — des Schwingraumes ist ungiin-
der sonstigen Qualitit des Projektes e icsgeced (NNUNANANANY

stig. Bei dem im f{ibrigen gut
durchgebildeten  Kindergarten
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11I. Preis, Entwurf Nr.13. — Arch. R. Landoit. — Isometrie 1 : 2000.

durch dreierlei: 1. Die Ausbildung ist teurer, sie dauert ldnger
und findet in einem Lebensalter statt, in dem bei Nichteignung
ein Umsatteln bereits recht erschwert ist. Unsere Hochschulen
kosten die Allgemeinheit so viel, dass die Auslagen nur fiir
wirklich Geeignete berechtigt sind. Aber auch fiir den Einzelnen
lohnen sich die Studienkosten nur bei geniigender Eignung.
2. Nichteignung ist bei den Ingenieurberufen besonders folgen-
schwer, und dies in jedem einzelnen Fall. Fehlkonstruktionen,
falsche Berechnungen von Ingenieurwerken kdnnen unniitz grosse
Summen verschlingen. Bauliche Geschmacklosigkeiten iiberdauern
Jahrhunderte. Briickeneinstiirze, Explosionen usw. gefihrden Men-
schenleben. Auch das spricht dafiir, jeden Ungeeigneten sorgfiltig
und frithzeitig auszuschalten. 3. Es werden erhohte Anforderungen
an gewisse Fihigkeitsgruppen gestellt, namentlich an solche der
Intelligenz (z. B. abstrakt-logisches Denken) und des Charakters
(Fiihrereigenschaften). Es braucht ein hohes Personlichkeitsniveau,
das iiber die engere Sonderbegabung hinausgeht. An diese werden
erhohte Anspriiche gestellt, die sich teilweise geradezu widersprechen
(z. B. beim Architekten: kiinstlerische, technische und kaufmin-
nische Begabung). Es gibt also relativ wenig Geeignete; umso
wichtiger ist die Aufgabe, Ungeeignete nach Mdglichkeit auszu-
schalten,

Dazu kommt noch eine Ueberlegung, die grundsitzlich fiir
alle, nicht nur fiir die akademischen Berufe gilt: falsche Berufs.
wahl ergibt fiir den Einzelnen: geringere Leistung und geringeren
Verdienst; dariiber hinaus Unlust und Unzufriedenheit, als Auswir-
kung der im Beruf hemmenden Mingel und der nicht zur Auswir-
kung kommenden Begabungen. Gewiss besteht gerade fiir den
Akademiker die Moglichkeit, beruflich unverwendete Begabungen
in Liebhabereien sich auswirken zu lassen, aber das ist ein Not-
behelf, volkswirtschaftlich meist ein Verlust.

Dies alles spricht also dafiir, dass gerade fiir die Ingenieur-
berufe eine Auslese nach der Eignung (vor Beginn des Studiums)
besonders erwiinscht ist, im Interesse der Allgemeinheit wie in dem
des Einzelnen. Es bleibt aber zu untersuchen, ob eine solche Aus-

lese iiberhaupt mdglich ist. Das steht zum Voraus durchaus nicht
fest. Die Auslese wiirde darin bestehen, dass das Personlichkeits-
bild des Kandidaten verglichen wird mit den verschiedenen Berufs-
bildern der akademischen Berufe (die die Summe der Anforderungen
enthalten, die die betreffenden Berufe stellen), und dass derjenige
Beruf dem Kandidaten zugeordnet wird, der am besten mit seiner
Personlichkeit harmonisiert. Drei Einwdnde sind mdglich: 1. Die
akademischen Berufe besitzen eine grosse Berufsbreite. Es besteht
in ein und demselben Beruf ein grosser Spielraum fiir die Bewih-
rung recht verschiedenartiger Naturen. — Die nihere Untersuchung
zeigt jedoch, dass jeder Beruf typische Anforderungen stellt, und
namentlich dass gewisse Mingel die Bewdhrung sehr erschweren.
Der Spielraum besteht, ist aber nicht unbegrenzt. 2. Es gibt viel-
seitige Naturen, deren Fihigkeitsbreite die Berufsbreite noch iiber-
steigt; sie wiirden sich in recht verschiedenen Berufen bewahren.
Fiir diese ist allerdings eine Beratung weniger notwendig; sie bilden
aber doch wohl eine Minderzahl. 3. Es gibt innerhalb der selben
Persdnlichkeit eine gewisse Vertretbarkeit (Kompensation) der Be-
gabungen und Mingel. So sind im Bereich der Ingenieur-Anforde~
rungen bedingt vertretbar: Gedichtnis (Student) und logisches Denken
(erfahrener Ingenieur), Sonderbegabung und Fleiss, analytische und
geometrische Auffassung. Aber gerade dem Ingenieur wird ein-
leuchten, dass jede Vertretung einer erforderlichen Begabung durch
eine Ersatzbegabung mit Energieverschwendung verbunden ist.
Namentlich kann man bei mangelnder Sonderbegabung mit Aus-
dauer und Zihigkeit doch gute Leistungen erzielen; stimmen aber
Anforderungen und Begabung besser iiberein, so kann die auf-
gewendete Energie produktiver verwendet werden. 4. Es gibt eine
zeitliche Entwicklung, mangelnde Eignung kann mit dem Alter doch
noch kommen. — Niemand leugnet, dass eine solche Entwicklung
besteht; doch vergisst man leicht, dass auch im Bereich des Psy-
chischen Gesetzmissigkeiten bestehen, denen auch die normale
Entwicklung unterworfen ist. — Es gibt typische Spitfunktionen, die
erst beim Erwachsenen zur vollen Entwicklung kommen (so z. B.
das philosophische Denken und das erzieherisct.e Talent), die aber
auch erst nach dem Studium, fiir die engere Wahl des Tatigkeits-
gebietes von Bedeutung sind; andere (z. B. der Humor) sind berufs-
unwichtig; wieder andere, berufswichtige (z. B. die Art der geisti-
gen Auffassung; das funktionale und kritische Denken usw.) sind
nach dem 12. und 18. Altersjahr geniigend entwickelt, um erkannt
werden zu kdnnen. Das Vorhandensein von typischen Spitfunktionen
spricht jedenfalls dafiir, die Beratung so spit als praktisch mdglich
(also kurz vor Abschluss der Mittelschule) durchzufithren. Die Ver-
hiltnisse liegen also bei den akademischen Berufen giinstiger als
bei den ,niedern“, bei denen der Entschluss z. T. mitten in der
Pubertitszeit gefasst werden muss.

Die nichste Frage ist die, ob wir gegenwirtig fiber eine
Methode zur Analyse der Persdnlichkeit verfiigen, die fiir die
praktische Anwendung geniigend zuverldssig und wirtschaftlich ist.
Es wiirde zu weit fiihren, diese Methode hier eingehend zu be-
schreiben; wir miissen uns damit begniigen, festzustellen, dass wir
sie heute in der modernen psychotechnischen Eignungsuntersuchung
besitzen. Nur muss man an sie einen verniinftigen Masstab anlegen.
Man muss sich klar sein, dass die Frage der Berufswahl an jeden
Menschen herantritt, dass er unter keinen Umstinden um diese
lebenswichtige Entscheidung herumkommt, und dass er im besten
Fall (wenn er sich iiber die Aufgabe fiberhaupt klar wird) diese
Entscheidung fillt auf Grund der Kenntnis seiner eigenen Persdn-
lichkeit und der Anforderungen der Berufe, also auf Grund eines
eigenen Urteils {iber die Eignung. Diese Entscheidung nun will ihm
die psychotechnische Untersuchung, bezw. die darauf basierende
Beratung nicht etwa abnehmen, sie will sie nur erleichtern durch
bessere Orientierung. Bei der Studienberatung ist der Psychotech-
niker in der giinstigen Lage, zusammen mit dem zu Beratenden
dessen Fihigkeitsbild herauszuarbeiten, mit Hilfe der besten Me-
thoden, iiber die wir heute verfiigen. Dass diese Methoden trotzdem
nicht 100-prozentige Sicherheit garantieren, ist klar, ebenso klar
aber, dass man mit ihrer Hilfe ein exakteres Bild der Personlichkeit
erhilt, als wenn man sich auf die ungeschulte Selbstbeobachtung
(oder Fremdbeobachtung) allein verldsst, die ja durch die psycho-
technische Untersuchung nicht etwa verdringt, sondern nur erginzt
wird. Was hier fiir die Analyse der Personlichkeit gesagt wurde,
gilt anderseits auch fiir die Analyse der Berufe: die moglichst
genaue Kenntnis dieser beiden Faktoren ermdglicht erst einen Ent-
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schluss bewusst und iiberlegt zu fassen, um den an und fiir sich
niemand herumkommt. Die nichste Aufgabe besteht also darin,
eine Methode zu finden, mit deren Hilfe mdglichst genaue Berufs-
bilder, in unserm Falle dasjenige der Ingenieurberufe, aufgestellt
werden konnen. Sie besteht in einer Kombination folgender Mog-
lichkeiten :

1. Analyse der Berufsarbeit durch einen psychologisch ge-
schulten Berufsangehdrigen, bezw. einen beruflich geschulten Psycho-
techniker. (Fiir den Konstrukteur z. B. ist aus einer ndhern Unter-
suchung seiner Titigkeit leicht abzuleiten, dass er iiber ein gutes
rdumliches Vorstellungsvermogen verfiigen muss.) 2. Befragung
psychologisch interessierter Berufsangehdriger. Diese Methode ver-
spricht bei den akademischen Berufen besonders Eifolg, wihrend
man bei den ,niedern” nicht immer die geeigneten Leute findet.
Als Technik stehen zur Verfiigung : das ,psychotechnische Inter-
view"“, sowie der Fragebogen. 3. Personlichkeitsanalyse (psycho-
technische Untersuchung) von im Berufe Erfolgreichen und nament-
lich von Versagern, zur Aufdeckung der Ursachen des Erfolges
bezw. des Versagens. Voraussetzung ist, dass die Leute sich frei-
willig untersuchen lassen. 4. Bewdhrungskontrolle : die auf Grund
des ersten provisorischen Berufsbildes Beratenen sind in ihrem
Fortkommen zu verfolgen (eine Kontrolle, die sich allerdings auf
Jahre hinaus erstrecken muss); das fiihrt dann event. zu Korrekturen
des urspriinglichen Berufsbildes.

Solche provisorische Berufsbilder der akademischen, nament-
lich der technischen Berufe besitzen wir bereits; wir bendtigen sie,
weil wir jetzt schon hiufig um Rat gefragt werden, gerade deshalb
mochten wir sie aber auf Grund der oben skizzierten Methoden
nach Mdglichkeit verfeinern. Dies ist, wie man sieht, nur méglich
durch Zusammenarbeit der Psychotechnik mit den praktisch titigen
Ingenieuren; Zweck dieser Zeilen ist es gerade, das Interesse der
Praxis fiir diese Zusammenarbeit zu wecken. Darum verzichten wir
auch auf eine Mitteilung unserer provisorischen Berufsbilder der
Ingenieurberufe, wir sind uns ihrer Unvollkommenheit bewusst. Es
sei nur noch kurz erwihnt, welche Form das Berufsbild des Inge-
nieurs erhalten muss: es ist vor allem mehrdimensional. Benutzen
wir zur Veranschaulichung das dem Ingenieur vertraute Koordinaten-
system, so wiren etwa in der x-Axe die verschiedenen Tatigkeits-
richtungen (Architektur, Bauingenieurfach, Maschinenbau usw.), in
der y-Axe die zugehdrigen Titigkeitsarten (vom technischen For-
scher bis zum Unternehmer-Ingenieur) aufzutragen. Jedem Koor-
dinaten-Schnittpunkt entspricht dann in der z-Axe ein zugehoriges
Bild der erforderlichen seelischen Struktur, das unter Beriicksich-
tigung der innern Kompensationsmoglichkeiten usw. seinerseits
wieder mehrdimensional ist. Die Ueberginge sind in jeder Richtung
stetig. Das Bild der seelischen Struktur ist aufzubauen nach einem
der fiblichen Struktur-Schemata, das man auch fiir die psycho-
technischen Gutachten, also fiir die Beschreibung der Einzelper-
sOnlichkeit benutzt. Es muss also umfassen: das Triebleben, das
Gefiihl, den Charakter und die Wahrnehmungs- und Reaktionsfahig-
keiten. Es ist klar, dass man sich nicht mit der Beschreibung ein-
zelner Ziige begniigen darf, sondern dass man eine Beschreibung
der geeigneten Personlichkeitstypen geben muss, denn jeder Beruf,
und die akademischen Berufe in ausgesprochenem Masse, umfasst
die Gesamtpersdnlichkeit, die mehr ist als die Summe ihrer Elemente.
Statt eines fertigen Bildes, das der Titel vielleicht verspricht, haben
wir also bloss einen Rahmen und ein Programm gegeben. Wir
sind zufrieden, wenn es uns gelungen ist, die Praxis dafiir zu
interessieren, an der Ausfiillung dieses Rahmens mitzuarbeiten.

P. Silberer,
Psychotechnisches Institut Ziirich.

Zum Kapitel Berufsmoral.

Aus Burgdorf erhalten wir ein in Maschinenschrift verviel-
filtigtes Zirkular des ,Kant. Bernischen Gewerbeverbandes“, mit
den Unterschriften des Prisidenten und des Sekretdrs, iiberschrieben:

»,An die Herren Ingenieure im Kanton Bern“.

Darin werden, in Wahrnehmung der Interessen des Hand-
werkerstandes, und unter Berufung auf die Normalien und Statuten
des S.I. A., ,die Herren Ingenieure” um Vermeidung von allerhand
Unzukdmmlichkeiten ersucht (z. B. Lieferfristen, Art der Vergebung
von Bauarbeiten, sanitiren und elektrischen Installationen, Zentral-
heizungen u.a.m.). Dagegen wire nur einzuwenden, dass man sich

fiir diese Dinge weniger an die Ingenieure, als an die Architekten
zu wenden hat.

Was dagegen in diesem Zirkular peinliches Erstaunen hervor-
ruft, das ist (im Zusammenhang mit der beanstandeten Material-
lieferung durch die Bauleiter statt durch die Handwerker) folgender
Satz zum Provisionswesen :

....,Daneben ist uns aber leider eine ganze Reihe
Klagen eingelangt iiber /ngenieure, die es weder mit der Ver-
gebungspraxis, noch mit den Provisionen sehr genau nehmen.
Wir miissen uns leider vorbehalten, bei weitern Klagen deut-
licher zu werden und die uns gutscheinenden Massnahmen zu
treffen, wobei wir {iberzeugt sind, dass der grosste Teil der
Ingenieure auf unserer Seite stehen wird.”

Der Schluss dieses Satzes stimmt allerdings. Hingegen miis-
sen wir dem Bernischen Gewerbeverband bemerken, dass es unge-
horig ist, einen ganzen Berufstand durch so allgemein gehaltene
Verdédchtigung herabzusetzen. Wenn berechtigte Klagen, nachweis-
bare Tatsachen vorliegen, dann moge sich der Gewerbeverband
unter Beibringung der Belege direkt an das C.C. des S.I. A. wen-
den, das dann gegeniiber wirklich Fehlbaren die in den Statuten
hierfiir vorgesehenen Schritte schon unternehmen wird. Es wird
sich dann auch erweisen, ob wirklich ,die Herren Ingenieure” auf
dem erwihnten Gebiet in ,einer ganzen Reihe“ von Fillen gegen
die Berufsmoral verstossen. Ohne Vorlage einwandfreier Beweise
miissen aber derartig schwere Vorwiirfe, in so vager Form (unter
dem ,Datum des Poststempels”!) als beleidigend abgelehnt werden.

Redaktion.

MITTEILUNGEN.

Umlaufender Siederohr-Dampferzeuger. Beheizt man den
einen Schenkel eines umlaufenden U-Rohres, so erzeugt der Unter-
schied der Fliehkrifte der Fliissigkeitssdulen (reines Wasser einer-
seits, Dampfwassergemisch anderseits in den zwei Schenkeln) einen
Ueberdruck, der im Dampferzeuger eine Druckerhéhung, ohne die
Benutzung einer Speisepumpe zu bendtigen, hervorbringt. Diesen
Erfindungsgedanken hat H. Vorkauf (Berlin) an einer Versuchs-
anlage praktisch verwirklicht, {iber die er auf Seite 988 der ,V.D.I.-
Zeitschrift* vom 8. Oktober 1932 Bericht erstattet. Ein umlaufendes,
von einem Gasbrenner beheiztes Rohrkreuz von 710 mm Durch-
messer wurde von einem Elektromotor angetrieben, wobei die
Ventilatorwirkung der umlaufenden Rohre gleichzeitig die Abfuhr
der Heizgase besorgte ; mittels der beidseitig angebohrten Rotations-
welle wurde dem Rohrsystem auf der einen, wirmeisolierend aus-
gebildeten Seite Speisewasser zugefiihrt, wihrend auf der andern,
beheizten Seite der gebildete Dampf abgefiihrt wurde. Genau der
(aus der entwickelten Zentrifugalkraft) berechenbaren Drucksteige-
rung entsprechend, ergab sich, trotz der Einfachheit des Modells,
bei 2200 Uml/min eine Dampfspannung von 30 kg/cm?® Von prak-
tischer Bedeutung erscheint nun die Moglichkeit, einen solchen
Dampferzeuger samt einer Dampfturbine in eimem Rotor zu ver-
einigen. Eine beziigliche Ausfiihrungsmoglichkeit fiir die Abgabe
einer Leistung von 500 bis 600 kW an der Welle bei einer Dreh-
zahl von 3000 Uml/min zur Bildung von 18 t/h Hochdruckdampf
von 120 kg/cm? und zu dessen Entspannung auf 25 kg/cm? ist
vollstindig durchgerechnet und durch Zeichnungen als realisierbar
dargestellt worden. Der den Rotor umgebende Feuerraum findet in
einem Gehiuse Aufstellung, das sich rund 4 m in axialer, und rund
2 m iiber, rund 0,5 m unter dem Boden des Maschinenhauses, in
radialer Richtung erstreckt. Der Vergleich einer solchen Neuanlage
mit einer Dampfkraftanlage bisheriger Art, mit Kessel, Ventilator,
Speisepumpe und Turbine von 120 auf 25 kg/cm? bei 18 t Dampf
pro h, soll zu einer Ersparnis der Anlagekosten von rund 60°/,
fiilhren; dazu kimen dann noch die geringeren Gebidudekosten in-
folge des wesentlich kleinern Platzbedarfs.

Zur Frage der hydraulischen oder kalorischen Energie-
erzeugung entnehmen wir dem Geschifisbericht 1931/32 der Bank
fiir elektrische Unternehmungen (Ziirich), dass zahlreiche Elektri-
zititswerke neue Anlagen im Bau hatten, als sie von der Krise
erreicht wurden; den Ausgleich des Einnahmenausfalls durch Ver-
minderung der Ausgaben vermochten nur wenige Betriebe zu er-
reichen. ,,Am leichtesten fillt die Anpassung den Dampf- und Diesel-
werken, denn bei diesen sinken die Ausgaben fiir Betriebstoffe
ungefihr in dem Verhiltnis, in dem die Produktion abnimmt. Die
Wasserkraftwerke haben mit grosseren Schwierigkeiten zu kdmpfen,
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