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Grenzen in Sicht.

Von Dr. Ing. A. FRIEDER, Bern. (Schluss von Seite 87.)

Man kann das Problem von den Auswirkungen der
Technik auch noch in anderer Weise anpacken. — Jegliche
Zustandsinderung, jegliche Bewegung, ja sogar jedes orga-
nische Leben, setzt eine Zustandsdifferenz, einen Niveau-
unterschied, eine Spannung voraus, die sich in Kriften
statischer, dynamischer oder organischer Art Zussert. Diese
Potentialdifferenz findet im Wirtschaftsleben in dem Pha-
nomen der Nachfrage ihren Ausdruck. Ihre Intensitit stei-
gert und begrenzt die Warenstréme, sofern nicht spekulative
Eingriffe von geldstarker oder politisch hoher Hand ihre
Wirkung verfalschen und verzerren. Durch Verbesserung
und Verbilligung der Waren, durch die Suggestion der
Reklame, wird versucht, immer neue Begehren d. h. Span-
nungsgefille hervorzurufen. Die natiirlichste, folgenreichste
und fruchtbarste Nachfrage ergibt sich selbstverstindlich
durch ganz neue, wichtige Erfindungen, wie sie das letzte
Jahrhundert in siberraschender Fiille zeitigte. Es lasst sich
nun aber unschwer erkennen, dass der Spannungsausgleich
dank der zunehmenden Produktionsmichtigkeit in immer
kiirzern Zeitabschnitten eintritt und eintreten muss. —
Greifen wir zum Beispiel den wichtigen Industriekomplex
der Eisenbahn heraus. Jahrzehnte wurden benotigt, um etwa
ein Land wie Deutschland mit Schienenstringen zu fiber-
ziehen, mit Lokomotiven und Wagenmaterial zu versorgen.
Infolgedessen entstand eine imposante Industriegruppe
von Walzwerken, Lokomotivfabriken, Waggonbauanstalten
u.a.m., die trefflich gediehen. Die in dieser Hinsicht jetzt
vorhandenen Produktionsmittel wiirden bei voller Aus-
nitzung zweifellos geniigen, einen vollstindig neuen, noch-
maligen Aufbau des ganzen Netzes in unverhiltnismassig viel
kiirzerer Zeit zu vollziehen. In Wirklichkeit aber stehen der
tberaus vergrosserten Kapazitat nur noch der Ersatzbedarf
und vergleichsweise wenig Neubauten gegeniiber, woraus die
Tatsache erklarbar wird, dass z.B. in Deutschland, das beim
Waffenstillstand 5000 Lokomotiven abliefern musste, trotz-
dem in den letzten Jahren der Bedarf der Reichsbahn schon
wieder so weit sank, dass den grossen Lokomotivfabriken
nur ganz geringfiigige Kontingente iberwiesen werden
kénnen. — Wie schnell blithen andererseits die modernen,
ganz neuen Industrien auf. Die Radioindustrie z B. konnte
in etwa zehn Jahren eine ungeheure Fille von Material
auf den Markt bringen; vielleicht aber wire auch hier,
wenn nicht fortgesetzte Systemanderungen und Verbesse-
rungen vorliufig eine grosse Rolle spielten, die tiblich ge-
wordene Diskrepanz zwischen erweiterter Produktion und
zuriickgehendem Bedarf bereits in Sicht. — Der Schluss liegt
nahe, dass die partiellen Krisen der vergangenen Jahrzehnte
zum grossen Teil durch dieses in irgend einem Produktions-
zweig entstehende Missverhaltnis bedingt waren. Sie er-
zwangen die Stillegung der unrentabel gewordenen Fabriken
und die Abwanderung der Arbeiter zu neuen Industrien.
Das eben war ja der Siegeslauf der Technik, dass stets in
kurzer Zeit neue wichtige Erfindungen und grosse Ver-
besserungen, und damit auch erweiterte Bedirfnisse zur
Verfiigung standen, die Rendite und Verdienst versprachen.
Heute geht jedoch diese Abwanderung der abgebauten Ar-
beiter von allen Seiten in das grosse Reservoir, das ,stehende
Heer“ der Arbeitslosen vor sich; die Sicherheitsventile,
die frither neue Industriezweige und schliesslich auch die
Auswanderung nach Uebersee boten, sind verstopft. Der
Kampf um die Absatzmarkte im Grossen fihrt zu kriege-
rischen Spannungen, der Konkurrenzkampf um die ein-
zelnen Auftrige im Kleinen nimmt groteske Formen an.

Uns Techniker sollte es freilich nicht so stark erstaunen,
dass auf immer mehr Produktionszweigen eine Uebersitti-
gung des Konsums erreicht wurde. Denn wenn eine grosse
Anzahl Menschen mit Hilfe der Maschinen im Tag mehr
Giiter erzeugen, als sie in einer Woche oder gar in einem
Monat verbrauchen kénnen, wenn halb oder ganz auto-
matische Wunderwerke wie z, B. elektrische Zentralen die
manuellen Krafte vieler Tausender ersetzen, wenn mit an-
deren Worten die Produktionskapazitat viel schneller steigt
als der mogliche Verbrauch, wie wir es beim Weizen, Kaffee,
Gummi, bei der Baumwolle, der Kunstseide, bei dem Eisen
und Stahl usw. erleben, so miissen eben auf die Dauer
eine Anzahl Menschen dieser Produktion untitig zusehen.

Dem Ingenieur zeigen sich aber in seinem taglichen
Beruf Grenzen ganz anderer Art, solche, die sozusagen in
der Konstitution der technischen Werke begriindet sind,
die aber noch vor zwei Jahrzenten nicht besonders be-
drohlich schienen. Der stetige neue Impuls fir die Arbeits-
beschaffung der in der Industrie und technischen Wissen-
schaften fortgeschritteneren Volker war der Vorsprung, den
sie durch neue Erfindungen und durch immerwihrende Ver-
besserung der vorhandenen Maschinen, Apparate usw. sich
sichern konnten. Ob und wieviele technische Erfindungen,
die dem Wesen nach neme Maschinen bringen werden, in
niherer Zeit zu erwarten sind, bleibe dahingestellt. Was
jedoch die Verbesserungen anbetrifft, so darften z. B. die
Wirkungsgrade von Getrieben, von Wasserturbinen, in
neuester Zeit auch von Dampfmaschinen durch Verwendung
von hochgespanntem Dampf, oder auch die Leistungsfahig-
keit von Bearbeitungsmaschinen usw., schon bald an den
obern Grenzen angelangt sein. Oder die weitere Verbes-
serung um wenige Prozente lohnt nicht mebr den dazu er-
forderlichen Aufwand. Dabei erreichen wir mit den immer
hoherwertigen Materialien Verschleissfestigkeiten, die zu
dem von der Produktionsseite gewiinschten Mehrverbrauch
in tragischem Missverhiltnis stehen. — Immerhin ist der
,Vorsprung“ ein Lichtblick fir die hochentwickelten Indu-
strien. Nimmt er auch standig ab, so ist er doch noch vor-
handen und wirksam, da er die bessere und billigere Ware
verbiirgt. Dass der Vorsprung erhalten bleibe, dafiir maht
sich die technische Welt auf den Hochschulen und in Kon-
struktionbureaux ab, jedoch arbeitet auch hier die Krise ge-
waltig an der Nivellierung. Wie oft kommen grossere, viel-
fach auch internationale Auftrige nur noch unter der Be-
dingung zu Stande, dass die projektierenden Firmen, wenn
sie die Auftrige nicht verlieren wollen, bei den Ausfih-
rungen die Mitarbeit von nicht immer erwinschten gegne-
rischen Firmen annehmen miissen, die der Auftraggeber
aus Griinden der Arbeitslosigkeit vorschreibt. Die Folge
davon ist, dass Spezialverfahren preisgegeben, und dass
immer neue Konkurrenzfirmen herangezogen werden. Jeden-
falls ist der ,Vorsprung“ immer schwieriger zu erhalten.
Denn auch die Rationalisierung der Betriebe, das modernste
Mittel des Vorsprungs, hat Schule gemacht, verbreitet sich,
und die Produktionsbedingungen unter den rationalisierten
Betrieben gleichen sich aus. Zurzeit wird freilich international
der Vorsprung durch groberes Geschiitz zu erhalten ver-
sucht. Durch massive Schutzzdlle oder frisierte Fiskalzolle,
durch Einfuhrkontingentierung, durch Devalvation der natio-
nalen Wihrung oder andere Kreditmanipulationen, durch
forcierten Druck auf die nationale Lohnbasis, wird zeitweilig
eine immer neue Niveaudifferenz geschaffen. Kein Einsich-
tiger zweifelt, dass auf diese Weise Abhilfe auf kurze Zeit
jeweils nur auf Kosten der Nachbarvolker, dauernd jedoch
iberhaupt nicht geschaffen werden kann.
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Es gibt andere, optimistischer gefarbte
Betrachtungsweisen der gegenwirtigen
Phinomene, die diese innere strukturelle
Umlagerung im Gefiige der Weltwirtschaft
nur mit grossen Vorbehalten anerkennen
und sie in der Bedeutung stark verklei-
nern. Dies sind z.B. die Betrachtungs-
weisen jener Finanzmaichte, die das in der
Ueberproduktion investierte Kapital noch
nicht aufgeben wollen; der politisch orien-
tierten Kreise, die den politischen Span-
nungen den primiren Anteil an der Lage
zuweisen und die mit deren Entspannung
die Gesundung fir sicher halten; schliess-
lich derjenigen Empiriker, die die heutige
Krise lediglich als Analogie zu den frii-
hern aufgefasst wissen wollen. Zu diesen
Optimisten gehoren auch die Anhinger
der Lehre von der willkirlichen Kredit-
ausweitung und vom wertunbestindigen Geld. Es wire
nun allerdings Torheit, leugnen zu wollen, dass viele Ur-
sachen zusammen wirken und das Bild der Zeit verwirren,
worauf bereits im Anfang hingewiesen wurde, und daher
hat auch jeder der genannten Betrachter in gewissem
Sinne Recht. So ist es selbstverstindlich, dass eine gross-
ziigige, internationale Entspannung neues Vertrauen und
damit neue Kredite freimachen wiirde. Auch wirden die
zuriickgestellten normalen Ergénzungsarbeiten neue Arbeits-
gelegenheiten schaffen, die gegeniiber der jetzt so stark
gedrosselten Produktion schon einen grossen Fortschritt
bedeuten wiirden. Wer jedoch den vorstehenden Ausfiih-
rungen in der Hauptsache beipflichtet, wird diesem Auf-
schwung awuf die Dauer keine zu grosse Bedeutung bei-
messen. Es ist auch schwer einzusehen, wie etwa kiinst-
lich steigende Preise durch forcierten Geldumlauf mittels
,Schwundgeldes“ das Verhaltnis zwischen Produktion und
Verbrauch nachhaltig verbessern sollten. Gewiss wiirden
unter dem Zwang des Geldausgebenmiissens viele Investi-
tionen gemacht werden, was Arbeit bringt, denn diese
wohltitige Folge haben sogar alle sogenannten Fehlinvesti-
tionen. Trotzdem kann man diesen Erfolg nur gering ver-
anschlagen, wenn schliesslich die neuen, kiinstlich ge-
schaffenen Produktionsstitten aus Mangel an Absatz wieder
zusammenbrechen. Dringend scheint diese neue Gefahr
allerdings noch nicht. Aber: ,Vestigia terrent“, die Spuren
schrecken, und einige Erfahrungen der letzten Jahre wer-
den auch die optimistischen Geldgeber noch nicht ver-
gessen haben.

Dass die verschiedenen politischen Hauptrichtungen,
dass die Vorkidmpfer des Liberalismus, des Sozialismus,
des Kommunismus oder auch der nationalen Autarkie wesent-
lich andere Ursachen fir die gegenwirtige Lage in den
Vordergrund stellen, ist bekannt. Ihnen polemisch von einem
politischen Standpunkt aus entgegenzutreten, ist nicht der
Zweck dieser unpolitischen Betrachtungen. Ihr Appell an
den individuell initiativen Geist, an den altruistischen, opfer-
bereiten Gemeinsinn, an die Menschenrechte auf gleicher
Basis, und an die nationale Selbstbesinnung und Beschrén-
kung auf die Krifte des eigenen Landes, kénnen in gleicher
Weise als Ideale dialektisch geschickt und wirksam vor-
getragen werden und auch iiberzeugen. Es scheint jedoch,
dass die gewaltig schreitende Technik auch hier gewisse
Grenzpfahle aufrichtet und die Konzeptionen zumteil schon
iberholt hat. Gibt nicht die ,Krise des Ueberflusses“ dem
liberal eingestellten Menschen Anlass zu schweren Sorgen,
und wire etwa die Vergesellschaftung nicht mehr rentieren-
der Produktionsstétten in den hochindustrialisierten Lindern
zurzeit ein Gemeinschaftsgewinn? Auch die verhiltnis-
missig geringe Arbeitslosenzahl in Russland beweist nicht
viel, denn dort kidmpft gegenwirtig das Individuum noch
um den Bedarf; im Grossteil Europas und Amerikas da-
gegen kampfen die Produkte um den Abnehmer, was eben
die Wende der Zeit bedeutet. Die autarkistischen Bestre-
bungen jedoch, die darauf hinzielen, moglichst jedes fremd-

Abb. 29, Endstation Norcia, 590 m ii. M., Km. 51,4, gegen Siidost gesehen.

landische Fabrikat im eigenen Lande zu erzeugen, wiirden
ganz allgemein durch die Errichtung neuer Produktions-
statten die Ausniitzung der schon bestehenden noch mehr
verschlechtern, und kdnnen eine Zeitlang nur den reichern
und stirkern Gliedern der mundialen Volkerfamilie etwas
niitzen.

Eine statistische Stiitzung der behaupteten These von
der iberragenden Bedeutung der {ibermissigen Vergrosse-
rung der Produktion steht mir nicht zur Verfiigung. Ob
eine solche zu finden oder in zutreffender Weise iiberhaupt
moglich ist, bleibe dahingestellt. Nachdenklich muss aber
auf jeden Fall die folgende Ueberlegung stimmen: Von
1914 bis 1919 waren vielleicht 15 Millionen Menschen vom
Produktionsprozess ausgeschaltet, zahllose Giiter wurden
vernichtet, alle inneren Arbeiten in den einzelnen Lindern
zuriickgestellt. Unter Heranziehung der Maschinenkraft
wurden die unermesslichen Anforderungen der Kriegsheere
fir das Kriegsmaterial und fir die Erndhrung befriedigt.
Obwohl nun am Kriegsende an die 10 Millionen Tote ver-
blieben, obwohl grosse Linder fast ausgehungert und von
allen Rohstoffen entblésst waren, geniigten wenige Jahre,
um trotz einer stets vorhandenen, grossen Zahl von Arbeits-
losen diese gewaltigen materiellen Schiden auszumerzen.
Heute aber spricht man von mehr als 20 Millionen Arbeits-
losen in Europa und Amerika.

*

Berechtigt diese vielleicht zu grossziigige, aber ein-
drucksvolle Bilanz dazu, von einem ,Fiasko der Technik*
in Bezug auf die menschliche Wohlfahrt zu sprechen? Es
konnte fast so scheinen, aber selbst missgiinstige Beurteiler
wiirden diese Behauptung kaum wagen. Ein Fiasko wire
es allerdings, weun planmissig bei Vergebung von Arbeiten
die Maschinenkraft ausgeschaltet wiirde, nur um eine An-
zahl Menschen wieder manuell zu beschiftigen, wie es jetzt
unter dem Druck derVerhiltnisse vereinzelt schon geschieht.
Ein noch schlimmeres Fiasko wire eine immer grdssere
Intensivierung der Technik im Dienste der Vernichtung.
Nimmermehr aber kann man es der Technik als Schuld
anrechnen, dass in ihrer Uebersteigerung die Grenzen ihrer
wohltitigen Wirkung sichtbar werden. Enttduscht werden
nur jene sein miissen, die von ihr eine unbegrenzte pro-
gressive Erhohung der materiellen Wohlfahrt erwarteten
und nun sehen, dass auch die Biaume der Technik nicht
in den Himmel wachsen. Dass ein so gewaltiges Macht-
mittel wie die technische Produktionskraft in den Hinden
starkwilliger und skrupelloser Naturen neben viel Segen
auch viel Unheil bringen konnte, ist verstdandlich, ist aber
nicht nur der Technik eigentiimlich.

Die Folgen und Folgerungen? — Wenn als latente
Hauptursache der gegenwirtigen Lage die Ueberentwick-
lung der technischen Produktion, neben der zur Zeit natiir-
lich ausserst wichtigen, aber eher voriibergehenden politi-
schen und finanziellen Hochspannung anerkannt wird, sind
die Rufe nach forcierter Erhdhung des Verbrauchs, oder
nach Rationierung der Arbeit, oder nach Zuriickfithrung
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Abb. 28. Landschaftstypus bei Castel S. Felice, Km. 20,3 der Spoleto-Norcia-Bahn.

der Industriearbeiter aufs Land, d.h. Riicksiedlung, ver-
standlich. Die Moglichkeit der Erhohung des bezahiten Ver-
brauchs in angemessenem Verhiltnis zur gegenwirtigen
Produktionskapazitit wurde in vorstehenden Ausfiihrungen
in Frage gestellt. Auch die Bereitstellung grosserer Kredite
zu diesem Zweck ist in niherer Zeit wegen des Risikos
und wegen der erlittenen Verluste sehr unwahrscheinlich.
Tatsichlich hat sich daher eine gewaltige Schrumpfung
der Giiterherstellung durchgesetzt. Sie betrigt nach den
Tageszeitungen in manchen Industrien 50 bis 75 Prozent.
Andererseits zeigt sich in den umliegenden Lindern, dass
die Entlastung des Arbeitsmarktes durch Siedlung verhilt-
nismissig gering ist und lingere Zeitrdume nebst vielem
Kapital erfordert. Es dringt sich daher der auch von an-
dern Stellen gezogene Schluss auf, allgemein die Arbeits-
zeit zu verkiirzen, um eine grossere Anzahl Menschen
wieder in den Arbeitsprozess einzureihen. Vorlidufig stellen
sich freilich der paritatischen Durchfihrung dieses Postu-
lats noch mancherlei Bedenken entgegen. So sind z. B.
die Befirchtungen fir die Rentabilitit stark kapitalinten-
siver Betriebe mit teuren Arbeitsmaschinen und qualifi-
ziertem Arbeiterpersonal begriindet. Trotz aller solcher
Schwierigkeiten wird aber eine #hnliche Neuregelung und
Umordnung sich durchsetzen miissen, wenn der zermir-
bende und unheiltrichtige Geist langdauernder Arbeits-
losigkeit gebindigt werden soll. Wer aber, wie manch
bedeutender Vorkampfer der Technik, in der Ausibung
der Technik nicht Selbstzweck sieht, sondern sie als
miachtigste Hilfe der Menschheit in ihrem Existenzkampf
liebt, der sollte vor den sichtbar werdenden Auswir-
kungen unserer technischen Tatigkeit nicht zurtisckchrecken.
Dass wir von diesen Folgen so plétzlich tberrascht

Abb. 27.

Viadukt iiber den Cortaccione, Km. 3,2, — Oecfinungen 25 m, max. Héhe 70 m.

wurden, weil Krieg und unfriedliche Nach-
kriegsjahre eine stetige Entwicklung ver-
unmoglichten, ist kein Grund, sie zu ver-
dammen.

Eine fir den Einzelnen wichtige Frage
erhebt sich bei breiterer Verteilung der
Arbeit, es ist die nach der Gestaltung
des Arbeitseinkommens in diesem Fall.
Auch hierauf lauten die Antworten sehr
verschieden. Ohne nihere Begriindung —
sie zu geben wire unmoglich — sei es
gestattet, hieriber an dieser Stelle eine
gefiihlsmissige Meinung zu 4ussern. Es
herrschte bei Manchem die Ueberzeugung,
dass durch die technische Produktion das
Einkommen stindig zunehmen werde, wih-
rend sich gleichzeitig die Produkte ver-
billigten. Diese Theorie wurde durch die
Krise ad absurdum gefiihrt, da nach der
Siattigung des Marktes auch die niedrigsten Preise den Ab-
satz und damit neue Produktion und Einkommensbildung
nicht mehr erzwingen kénnen. Wahrscheinlicher ist, dass
das nominelle durchschnittliche Arbeitseinkommen mit ge-
kiirzter Arbeitszeit sinken, dass aber das Realeinkommen
wegen der noch mehr verbilligten, maschinell hergestellten
Giiter langsam steigen wird. Eine solche, dem gewinschten
Ziel materieller Wohlfahrt sozusagen asymptotisch zustre-
bende Entwicklung scheint, von einer hdhern Warte ge-
sehen, der Endlichkeit alles menschlichen Tuns angemes-
sener zu sein als der Traum von einer progressiv steigenden
Verfugungsgewalt des Einzelnen iber materielle Giiter.

Italienische Verkehrsverhaltnisse.

Staatsbahnen, Privatbahnen, staatlich konzessionierte
Automobillinien.

Von Dipl. Ing. E. THOMANN, Professor fir Eisenbahn- und Strassenbau
an der E.T. H., Zirich, (Schluss von Seite 105 )

Der italienische Staat hat den Bau derartiger Privat-
Bahnen bis vor wenigen Jahren in jeder Weise zu férdern
gesucht. Das erste Eisenbahngesetz, das Normen tiber den
Bau und Betrieb von Privatbahnen aufstellt, stammt aus
dem Jahre 1865. Es ist alsdann wiederholt abge#ndert,
den jeweiligen Verhaltnissen angepasst und schliesslich im
Jahre 1912 in einem neuen einheitlichen Text zusammen-
gefasst worden. Auf Grund dieses Gesetzes leistet der
Staat an den Bau und Betrieb der Privatbahnen Subven-
tionen, die sich {iber eine gewisse Anzahl von Jahren er-
strecken und die meist so bemessen sind, dass 9/;, ihres
kapitalisierten Wertes annzhernd die Baukosten decken
(Rollmaterial ~ausgeschlossen), wahrend
1/;o fiir den Betrieb vorbehalten bleiben
muss. Das Gesetz sieht eine Maximalsub-
vention vor, die anfinglich 1000 Lire pro
km betrug (mit einer Laufzeit von 35 Jah-
ren), spater auf 5700 und auf roooo L.
erhéht wurde, mit einer Laufzeit zwischen
5o und 70 Jahren. Die durch den Welt-
krieg neugeschaffenen Verhaltnisse zwan-
gen zu neuen Erhdhungen der Maximal-
subvention, die schliesslich entsprechend
der Valutaentwertung auf 50000 L./km an-
gesetzt wurde fir mit Dampf betriebene
Bahnen und auf 58000 L./km fiir solche
mit elektrischer Traktion, beide fiir eine
Laufzeit von 50 Jahren.

Fir einige Linien, deren Baukosten
nachweisbar so hoch gewertet werden
mussten, dass selbst die kapitalisierte Maxi-
malsubvention nicht mehr zur Deckung
ausreichte, und fir die ein bedeutendes
Betriebsdefizit vorauszusehen war, ging
der Staat sogar so weit, Spezialgesetze zu
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