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Fragen der Schweizerischen Energiewirtschaft.

[Die Eidg. Technische Hochschule veranstaltete am
28. Marz 1931 eine Diskussionsversammlung tiber diesen
Gegenstand, zu der Prof. Dr. Bruno Bauer das einleitende
Referat tbernahm. Er behandelte auf Einladung des
Schweizerischen Energiekonsumentenverbandes das gleiche
Thema in dessen Generalversammlung vom 31. Marz. Wir
verdffentlichen nachfolgend die wesentlichen Ausfithrungen
der beiden Vortriage in Form eines Autoreferats. Red.]

Jedermann erkennt die Bedeutung, die unseren
Wasserkriaften im schweizerischen Energiebaushalt zuge-
messen ist. Ihrer Nutzbarmachung immer breiteren Raum
zu schaffen, liegt im unwidersprochenen Interesse der Volks-
wirtschaft. Die fortschreitende ,Elektrifizierung“ der Ener-
giebediirfnisse des Landes hat weitere Gebiete beschritten,
die friher ausschliesslich auf die Versorgung durch Brenn-
stoffenergie angewiesen waren. Anderseits verzeichnet die
Technik der kalorischen Kraft- und Wéarmeerzeugung in
letzter Zeit bedeutende Fortschritte in der Ausniitzung der
Brennstoffe; an ihrer weiteren Entwicklung und Nutzbar-
machung fir den schweizer. Energiebeziiger sind namhafte
Wirtschaftskreise unseres Landes interessiert. Im Wettstreit
der thermischen und hydraulischen Energien zeigt sich
bei uns die Perspektive eines Geldndeverlusts der Hydro-
elektrizitit auf dem Gebiet der Krafterzeugung und eines
Gewinns auf dem Wirmegebiet. Die ungehemmte Ent-
wicklung der treibenden Krifte dieser Verschiebung miisste
im Extremum zu einem Vertauschen der Rollen im Energie-
haushalt fiithren, zu einer unnatiirlichen Abweichung der
Wasserkrifte von ihrer volkswirtschaftlichen Aufgabe, Der
Sinn einer rationellen Energiewirtschaft liegt in der Ko-
operation dieser Krifte zur Erzielung einer ,Verbund-
wirtschaft“ zwischen thermischer und hydraulischer Energie
im allgemeinen Sinne des Wortes. Hierbei muss der weitere
Ausbau der Wasserkrifte und die Erhaltung ihrer Kon-
kurrenzfihigkeit auf dem Energiemarkt als Richtschnur gelten.

Zur Eroérterung dieser Fragen ist zunichst ein Ueber-
blick tber das Krifteverhéltnis der einzelnen in unserem
Lande verwendeten Rohenergiemengen und der sie er-
zeugenden und verteilenden Wirtschaftsgruppen niitzlich.
Der Referent hat zu diesem Zweck eine Arbeits- und Geld-
bilanz der Schweiz. Energiewirischaft entworfen (Abb. 1, 2
und 3), die als provisorisch anzusehen ist.?)

Die graphische Darstellung in Abb. 1 will einen Be-
griff geben dber den jihrlichen gesamten Energieumsatz
unseres Landes. Als Beispiel ist das Jahr 1928 gewihlt.
Unter Energie ist hierbei nicht nur die elektrische Arbeit
verstanden, sondern auch der Arbeitsinhalt der ibrigen
Energietrager, wie feste und flissige Brennstoffe und
Leuchtgas. Um die verschiedenen Energiearten beziiglich
ibres Arbeitsinhaltes miteinander vergleichen zu koénnen,
sind die statistisch erfassten Jahres-Umsatzziffern in Tonnen
Brennstoff, m3 Gas und kWh Elektrizitit auf ein einheit-
liches Mass: die Kilocalorie umgerechnet worden.?) Die

1) Die hier veréffentlichten Zahlen beruhen auf der Verarbeitung
allgemein zugiénglicher Statistiken, der Jahresberichte der Lieferungs-
gesellschaften und anderer einschligiger Unternechmungen, z. T. sind sic
auf Grund der Erfahrungen des Referenten geschitzt. Die Kontrolle der
geschitzten Werte erfordert die Mitarbeit der verschiedenen Wirtschafts-
kreise, die bis heute vom Referenten nicht in Anspruch genommen worden
sind. In diesem Sinne mégen die Werte als angenilherte betrachtet werden.

?) Auf Grund folgender Heizwerte: Steinkohle 7000 kcal/kg, Zechen-
koks und Gaskoks 7000 kcal, Briketts 6900 kcal, Brennholz, Torf, Holzkohle
(Mittelwert) 3800 kcal, Inlandbrennholz 3500 kcal, flissige Brennstroffe
10000 keal/kg, Leuchtgas 4500 kcal/m?, elektrische Energie 860 kcal/kWh.

Breite der dargestellten Energiestréme entspricht hierbei
dem Jahresumsatz von 1928 des betreffenden Energietréigers.
Der Energiefluss ist von links nach rechts gedacht, der-
massen, dass die sechs Streifen die den Konsumenten
zugefiihrten Rohenergiebetrige darstellen. Der Ordnung
von oben nach unten entsprechen die umgesetzten Roh-
energiebetrige. Die rechte Seite der Graphik zeigt die
schematische Verteilung auf die typischen Verbraucher-
kategorien. Die jeweilen nach unten abgelenkten Teilstrome
stellen die Transportverluste, bezw. die Umwandlungs-
verluste bei den verschiedenen Verbrauchskategorien dar.

Auffallend sind die bedeutenden Energieverluste, die
bei der Umwandlung der Rohenergiemengen in die ver-
schiedenen Verbrauchsenergiearten mit in Kauf genommen
werden miissen. Abb. 1 betrifft den Jahresumsatz, basiert
also auf den mittleren Jahreswirkungsgraden der Energie-
umwandlungs- Einrichtungen. Wie ersichtlich, verwertet
z. B. die Industrie von der zugefiihrten Rohenergie bloss
54,8 9/o, die Haushaltungen und Kleinbetriebe 43,4 9/,, die
Transportanstalten 15,6 9/, die Fahrzeuge 12 9/,. Insgesamt
sind der schweizerischen Energiekonsumentenschaft von der
gekauften Rohenergie loco Verbrauchsstelle etwa 40 9/, als
Nutzenergie verblieben. Der Rest ist als Verlust (unver-
wertete Warme) zu buchen. Hierin liegt eines der Haupt-
probleme der rationellen Energiewirtschaft, das fir uns
um so wichtiger ist, als wir fir die Beschaffung von 83,4 9/,
der Rohenergie vom Ausland abhingig sind. Dass hierbei
die hoheren Energietriger mit z T. wesentlich besserem
Wirkungsgrad arbeiten, kommt in der Darstellung insofern
zum Ausdruck, als z. B. die Elektrizitit am Rohenergie-
bedarf der Industrie mit bloss 7,59/, partizipiert, an der
umgesetzten Nettoenergiemenge aber mit 11,3 9/,. Fir
Haushalt und Gewerbe ist z. B. der Anteil des Gases am
Rohbedarf 9,39, am Nettoergebnis 11,3°9,, jener der
Elektrizitait roh 4,2 9/,, netto 8,1 9/,.

Kohlenversorgung. Wiebekannt, verfiigtleiderunser Land
beim gegenwirtigen Stand der Technik iiber keine abbau-
wiirdigen Kohlen-Vorkommen. Es ist daher fast fiir den
Gesamtbedarf auf das Ausland angewiesen. Die Einfuhr
bewegt sich in den letzten zehn Jahren zwischen 250000
und 300000 Wagen zu 10 t, im Gesamtwert von etwa
128 Mill. Fr. fiir das Jahr 1928. Unter den Lieferanten
partizipieren die deutschen Bergwerke mit rund 42 ¢/,, die
franzésichen mit etwa 36 9/,; der Rest verteilt sich ‘auf
Holland, Belgien, England, Oberschlesien und einige iibrige
Lander mit kleineren Betrigen. Von den eingeftihrten
Kohlensorten entfallen, auf den Energieinhalt der ge-
samten Einfuhr bezogen, etwa 47 9/, auf Steinkohle, 15 9/,
auf Zechenkoks und rund 13 9/, auf Briketts.

Als grosster Kohlenkonsument figuriert die Industrie
mit rd. 50 9/,. Ihr Hauptbedarf betrifft Steinkohle, die in
der Hauptsache zur Erzeugung industrieller Wirme ver-
wendet wird (Zementfabrikation, chemische Industrien,
metallurgische Betriebe usw.). Ein grosserer Prozentsatz
des Brennstoffs wird auch zur Dampferzeugung verwendet,
weniger fir Kraft- als fir industrielle Heiz-Zwecke. Den
zweiten Rang im Brennstoffkonsum nehmen die Haus-
haltungen und Kleingewerbe ein. Hier dominiert der Koks,
das Brenn-Material der Zentralheizung. Fiir Einzeldfen
gelangen Briketts, speziell Braunkohlen-Briketts und Stein-
kohle zur Verwendung. Der Rest des Brennstoffumsatzes
verteilt sich auf die Gaswerke und die Transportanstalten.

Wihrend sich die Grossverbraucher, wie die Trans-
portanstalten, die Gaswerke und die Grossindustrie durch
direkte Beziige ab Zeche, meist durch Vermittlung des Im-
porteurs, eindecken, geschieht die Versorgung der Haus-
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haltungen und des Kleingewerbes durch den Detailhandel.
Dieser setzt rund 1,2 Mill. Tonnen Kohle, oder rund einen
Drittel des gesamten Rohenergiebedarfs an festen Brenn-
stoffen um. Der Betrag der Rohenergie, der 1928 durch
die Hinde des Detailhandels ging, war fast zwei Mal so
gross wie die gesamte schweizerische hydroelektrische
Produktion. Der Kohlenkleinhandel stellt daher einen wich-
tigen Wirtschaftsfaktor in unserer Energieversorgung dar.

Gasversorgung. Die Gaswerke haben sich bekanntlich
im Laufe der Jahrzehnte aus den einfachen Gasanstalten
zu einer bedeutenden chemischen Industrie entwickelt, die
heute kommerziell eine weit kompliziertere Struktur auf-
weist, beliefern sie doch mit ihren Hauptprodukten, Gas,
Koks, Teer und Ammoniak sehr verschiedene, von einander
unabhingige Absatzgebiete, deren wirtschaftliche Fluk-
tuationen auf den Geschiftsgang von Einfluss sind.

Der in den letzten Jahrzehnten gesteigerte Koks-
bedarf des Landes hat den Gaswerken Anlass gegeben, ihre
eigene Koksproduktion zu entwickeln und deren Qualitat jener
des Zechenkoks gleichzustellen. Im Jahre 1928 sind rund
230000 t Gaskoks den Konsumenten zugefithrt worden,
bei einem gleichzeitigen Aufwand von etwa 475000 t Gas-
kohle, daneben produzierten die Werke rund 200 Mill. m3
Leuchtgas. Welcher Gewinn resultierte in der Energiebilanz,
wenn die Gaswerke stillgelegt und die besagte Leuchtgas-
menge durch Elektrizitat ersetzt worden wire? Die Stein-
kohlen-Einfuhr hitte sich alsdann um 475000 t verringert,
die Kokseinfuhr um 230000 t erhdht; die effektive Ein-
sparung bezifferte sich demnach auf 245000 t Steinkohle,
d.h., in Warmeeinheiten gemessen, rund 7 9/, der gesamten
Energieeinfuhr unseres Landes im betrachteten Jahre. Den
Elektrizitaitswerken hiatte der Ersatz des Leuchtgases einen
Mehrabsatz von rund 700 Mill. kWh gebracht, entsprechend
einer Umsatzsteigerung von rund 25 9/,.

Von der erzeugten Gasmenge sind im Jahre 1928
etwa 8o 9/, fiir Kochzwecke verwendet worden, der Rest
verteilte sich auf Gewerbe und Industrie fir Wirmezwecke.

Elektrizititsversorgung. Die hydroelektrische Roh-
energie-Produktion partizipiert im betrachteten Jahre mit
14,4 %9 am Gesamtumsatz. Man darf aus diesem Umstand
keinen falschen Schluss hinsichtlich der Bedeutung unserer
Wasserkrifte fiir die schweizerische Energiewirtschaft ziehen.
Nimmt man namlich an, dass wir an Stelle der ausgebauten
Woasserkrifte die thermoelektrische Energieerzeugung setzen
miissten, so bendtigten wir fir die produzierten 4,75 Mil-
liarden kWh, auch bei Voraussetzung konzentrierter Er-
zeugung in grossen modernen Dampf-Kraftwerken, min-
destens 2 bis 2,5 Mill. t Steinkohle, das ist mehr wie der
Betrag der heutigen Steinkohlen-Einfuhr, sodass diese
Position mehr als verdoppelt wiirde. Die totale Kohleneinfuhr
wire hierbei im Jahre 1928, in runden Zahlen, von 3 auf
5 Mill. t gestiegen. Unsere einheimischen Wasserkrifte
ermoglichen uns also in ihrem heutigen Ausbau eine Ein-
sparung der gesamten Kohleneinfuhr von rund 4o 9/,. Die
Ueberlegung ist zwar nicht ganz zutreffend; entbehrte
namlich unser Land der Wasserkrifte, so hitten wir mit
thermischer Energieerzeugung nie die hohe Elektrifizierungs-
dichte erreicht, deren wir uns heute erfreuen. Es ist nicht
zu vergessen, dass ihr Ausbau einen michtigen Impuls
fiir die industrielle Entwicklung unseres Landes darstellte,
die wiederum riickwirkend den Stromabsatz befruchtete.
So sind beide Wirtschaftszweige, Elektrizititserzeugung und
Industrie aneinander gross geworden. Wir miissen uns
diese Wechselwirkung stets vor Augen halten.

Ueber die Verwendung der im Jahre 1928 produ-
zierten 4,75 Milliarden kWh mogen folgende Zahlen ori-
entieren: Zwischen Kraftwerk und Verbraucher sind rund
19 9,, d.h, 890 Mill. kWh als Verluste verloren gegangen.
Vom Nettoverbrauch beanspruchte die schweizerische
Elektrochemie und die Elektrometallurgie den Hauptanteil
mit rund 1ooo Mill. kWh, hierauf folgen die motorischen
Anwendungen in den industriellen Betrieben mit 950 Mill.
und der Export mit gleicher Liefermenge, dann die Wirme-
anwendungen in Industrie, Gewerbe und Haushalt mit

Transport-

e Anstalfen Importfeure
land 18 K B NG
208 4
200 owag I ¢ 100 800 250
35 j
/ Kleinhandel

Gas- e Elektr

Werke Werke
] 173
! I
105
23 S
Chem. /2
Prod.
1B
51| 1676 | 1850

Abb. 2. Geldfluss vom K = Kapitalkosten

Konsumenten zum e f B = Betriebskosten

Produzenten fiir Gas, OfISYILERITIT NG = Nettogewinn
Kohle und Elektrizitat. je in Millionen Fr.

450 Mill,, die elektrische Traktion mit 300 Mill. und end-
lich die Lichtbedirfnisse des Landes mit 210 Mill. kWh.
Zur Erzeugung der gesamten Energiemenge war in den
Kraftwerken eine Maschinenleistung von schitzungsweise
1,4 Mill. kW installiert.

Die Graphik in Abb. 2 soll fiir das betrachtete Jahr
einen Ueberblick tiber den Geldfluss vom Konsumenten zum
Produzenten bezw. Importeur geben. Die Darstellung be-
schrankt sich auf die drei Hauptenergiegruppen Gas, Kohle
und Elektrizitit. Bei der elektrischen Energieproduktion
sind nur jene Unternehmungen beriicksichtigt, die Strom
an Dritte abgeben, nicht aber die Eigenproduktion unserer
chemischen und metallurgischen Industrie und jene der SBB.

Der vom Grund der Zeichnung aufsteigende Geld-
strom umfasst die im Jahre 1928 von der Gesamtheit der
schweizerischen Energiekonsumenten geleistete Entscha-
digung fiir die bezogenen Gas-, Kohle- und Elektrizitits-
mengen. Seine Breite entspricht der Gesamtsumme, die
sich auf rund 400 Mill. Fr. beziffert. Hieran partizipieren
die industriellen Betriebe mit etwa 479, Gewerbe und
Haushalt mit 48°/,, der Rest fallt auf die Transport-
anstalten. Dieser Geldstrom teilt sich in drei Teile: der
breite Zweig fliesst mit 185 Mill. Fr. Jahresbruttoertrag in
die Kassen der Elektrizititswerke, der mittlere mit rund
161 Mill. Fr. wird den” Kohlenhidndlern und Importeuren
zugefithrt und der kleine schmale Strom, 51 Mill. Fr. fir
Gaslieferungen umfassend, geht den Gaswerken zu. Etwa
10,5 Mill. Fr. vom Kohlengeldstrom zweigen zu den Gas-
werken ab als Gegenwert fiir ihre Kokslieferungen.

Die Geldbilanz des Kohlenhandels. Es ist schon frither °
auf die Bedeutung des Kohlenkleinhandels hingewiesen
worden. Wie das Bild in Abb. 2 zeigt, beansprucht dieser
fir seine Tatigkeit als Lieferer der Haushaltungen und des
Gewerbes einen schidtzungsweisen Betrag von 21,5 Mill. Fr.
Der Kleinhindler deckt mit dieser Summe seine Lagerungs-
und Verschleiss-Spesen und die Lohn- und Transport-
kosten bis zum Keller der Abonnenten, daneben bleibt
ihm noch ein schoner Netto-Gewinn.1)

Rund 21 Mill. Fr. sind fiir die Kohlentransporte auf
schweizerischem Boden von der Grenze bis zum Klein-

1) Siehe Bericht der Preisbildungskommission des Eidg. Volkswirt-
schaftsdepartements iiber die Kleinhandelsspanne im Kohlenhandel.
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Abb. 1. Uebersicht des jihrlichen Energieumsatzes in der Schweiz, umgerechnet in kcal als einheitliches Vergleichsmass (angendherte Werte).

hiandler und Grossabnehmer aufgewendet worden. Hiervon
entfallen 3!/, Mill. Fr. auf die Kohlentransporte der Gas-
werke und 17,5 Mill. Fr. auf jene der iibrigen Konsumenten.
Die schweizerischen Importeure beanspruchen einen Betrag
von schatzungsweise 1,8 Mill. Fr. fiir ihre Vermittlertitigkeit.
So verbleiben schliesslich 127,5 Mill. Fr., die die schwei-
zerische Kohlen- und Gaskonsumentenschaft den auslan-
dischen Grosslieferanten loco Grenze bezahlt.

Die Geldbilanz der Gas- und Elektrigititswerke. Der
Geldumsatz dieser beiden Wirtschaftszweige ist in Abb. 2
so dargestellt, als ob die im betrachteten Jahre durch die
Werke ausgefithrten Lieferungen von Gas und Koks bezw.
Elektrizitat je von einer gedachten grossen Gas- bezw.
Elektrizititsunternehmung vorgenommen wiren, deren An-
lagekapital gleich der Summe jener der einzelnen Gesell-
schaften ist. Die Verteilung der Brutto-Einnahmen auf die
einzelnen Positionen ihrer Verwendung entspricht hierbei

1) Die Rechnungen basieren auf folgenden Annahmen:
Fur die Gaswerke:
Investiertes Kapital fir Werke und Verteilnetze rd. 200 Mill. Fr.

Einnakmen : Mill. Fr. Mill. Fr.
230000 t Koks zu 46 Fr. . 10,580
195 Mill. m® Gas zu 26 Rp. . 50,700
iibrige chem. Produkte N . 2,520
Total der Einnahmen Mill. Fr. 63,800 63,800
Ausgaben :
Kapitalkosten: Werke 10 Mill. Fr.
Netze 10 Mill. Fr. 20,000
Lohnkosten und Verwaltung
undiibrige Betriebskosten : Werke 6,5 Mill. Fr.
Netze 4,0 Mill. Fr. 10,500
475000t Kohle izt 43 Fr, . ie 0. 120,500
Total der Ausgaben Mill. Fr. 51,000 51,000
Nettogewinn Mill, Fr. 12,800

dem ungefihren Mittelwert des Rechnungsergebnisses der
betreffenden Werke. Natiirlich ist im Einzelfall mit grossen
Abweichungen von diesem Mittel zu rechnen. Bei den
Elektrizitaitswerken wird hierdurch besonders decr erheb-
liche Unterschied in der Rentabilitit zwischen den stid-
tischen und Ueberlandwerken verwischt. Der Referent
hat von einer beziglichen Differenzierung hier abgesehen,
um die einzelnen Wirtschaftszweige je als Ganzes zur
Darstellung zu bringen.

Das Ergebnis der vorlaufigen statistischen Unter-
suchungen des Referenten?) gibt folgendes Bild.

Den Gaswerken sind 1928 folgende Bruttoeinnahmen
zugegangen: 51 Mill. Fr. aus den Gasverkauf, 10,5 Mill. Fr.

Fiir die Elektrizititswerke (nur Werke, die Energie an Dritte abgeben):
Investiertes Kapital: Werke 780 Mill. Fr,
Netze und Unterwerke 490 Mill. Fr.

Totale Energieproduktion loco Kraftwerke

1270 Mill. Fr.
rd. 3500 Mill. kWh

Verluste:zu 21,5/, geschiitst & itet 5l i e 60 s
verbleiben bei den Abonnenten loco Messtelle || 2740 Mill. kWh
Einnahmen: Mill. Fr. Mill, Fr

Export : 950 Mill. kWh zu 2,1 Rp./kWh 20,000
Kraft, Traktion
u.Chemie 1130 , , . 6,4Rp./kWh 72,500
Wirme : 450 0 s L4 o Rp/kWh Te 18,000
Licht: 210, ,450Rp./kWh 94,500
Total : 2740 Mill.kWhzuy,5 Rp./kWh 205,000 205,000
Ausgaben:
Kapitalkosten: Werke 59 Mill. Fr.
Netze und Unterwerke 41 | | 100,000
Betriebskosten (Lohnkosten, Verwaltung,
Steuern und Gebiihren): Werke 22 Mill. Fr.
Netze und Unterwerke 58 | 80,000
Total der Ausgaben Mill, Fr., 180,000 180,000
Nettogewinn  Mill. Fr. 25,000
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aus dem Koksgeschaft, 2,3 Mill. Fr. aus dem Absatz der
iibrigen chemischen Produkte. Zur Deckung der Kohlen-
kosten waren 20,5 Mill. Fr. erforderlich, 20 Mill. Fr. be-
notigten die Kapitalkosten, unter Anrechnung der in dieser
Industrie iblichen Zins- und Amortisationsansitze, und
10,5 Mill. Fr. erforderten die Betriebskosten. Es verbleibt
ein Nettogewinn von 12,8 Mill. Fr., der den Gemeinde-
kassen zufloss.

Die Einnahmen der Elekirizititswerke rekrutierten
sich aus 185 Mill. Fr. aus dem Inlandgeschaft und 20 Mill. Fr.
aus dem Export. Den grossten Betrag der Ausgaben be-
anspruchten die Kapitalkosten, wie oben ermittelt, mit rund
100 Mill. Fr. Der Betrieb brauchte zur Deckung seiner
Spesen den Betrag von 8o Mill. Fr., wobei die ausge-
dehnten Netze der Ueberlandwerke besonders ins Gewicht
fallen, mit erheblichem Teilbetrag auch die bedeutenden
fiskalischen Leistungen, die Staat und Gemeinden von
den Elektrizitatswerken fordern. Als Nettogewinn resul-
tierten 25 Mill. Fr.,, von denen etwa zwei Drittel durch
die stidtischen Unternehmungen aufgebracht worden sind.

Als Schlussergebnis der Geldbilanz zeigt sich, dass
von den im Jahre 1928 von den Konsumenten aufgewen-
deten rund 4oo Mill. Fr. etwa 37,5°/, oder rund 128 Mill. Fr.
ins Ausland gewandert sind. Mit dem Ertrignis des Ener-
gieexportes der Elektrizitdtswerke und dem Verkauf der
chemischen Produkte der Gaswerke zusammen sind der
schweiz. Volkswirtschaft zugleich 300 Mill. Fr. zugeflossen.
Betrachten wir bloss die Brennstoff-Energie einschliesslich
Gaswerk-Umsatz, so blieben von 212,6 Mill. Fr., die die
Konsumentenschaft bezahlte, 87,4 Mill. oder 42 9/4 im Lande.
Wenn man daher die Frage einer Entlastung der schwei-
zerischen Handelsbilanz durch die Verringerung der Kohlen-
einfuhr erortert, darf nicht vergessen werden, dass in
unserem Beispiel den 127,5 Mill. Fr. Ausfuhr ein Inland-
umsatz von 87,4 Mill. Fr. gegeniibersteht, der durch die
Einfubhrbeschrinkung ebenfalls in gewissem Umfang ver-
ringert werden miisste.

Die Graphik in Abb. 3 zeigt den Aufbau der Ener-
giepreise. Bezieht man die Kosten auf gleiche Rohenergie-
mengen, wiederum in Wirmeeinheiten gemessen, so folgt,
dass im Jahre 1928 die elektrische Energie beim Abon-
nenten im Mittel zu 8,7 Rp. pro 1000 kcal verkauft
worden ist, das Gas zu 5,7 Rp. und z. B. die Hausbrand-
kohle zu 1,2 Rp. Man darf aus diesem Vergleich keine
falschen Schliisse ziehen, da es sich um Rokenergien
handelt, fir deren Wertbeurteilung der Wirkungsgrad der
Umwandlung in die Nutzenergie mitzuberiicksichtigen ist.
Auch miissten die Preise auf gleiche Ausniitzung der Er-
zeugungs- und Fortleitungsmittel umgerechnet werden.
Immerhin bestitigt diese ganz rohe Gegeniiberstellung der
Verkaufspreise die bekannte Erfahrung, dass fir jene
Verwendungszwecke der Energie, bei denen die Nutzung
der Kohle eine relativ gute ist, wie z. B. in Heizungs-
anlagen, die Energietriger Gas und Elektrizitit ohne Ein-
busse an ihren heutigen finanziellen Gesamt-Ertragnissen
nur insoweit mit der Kohle konkurrieren kodnnen, als der
bescheidene Erlos auf diesen Gebieten durch wohlbegriin-
dete bessere aus andern Verwendungszwecken ausgeglichen
wird. Der Ersatz der Kohle kann innerhalb dieses Rahmens
trotzdem wirtschaftlich begriindet sein, wenn durch solche
Verwendung tberschiissiger Gasmengen oder hydroelek-
trischer Energie die Ausniitzung der Erzeugungsanlagen
gesteigert wird.

Hinsichtlich des Aufbaues der Energiepreise folgt aus
Abb. 3, dass bei der Elektrizititsersengung vom Verkaufs-
preis 30,6 9/, auf die Kraftwerkskosten, 57,4 °/, auf die
Netzkosten und 12 °/; auf den Nettogewinn entfallen. Beim
Gas ist der Anteil der Verteilungskosten naturgemiss
geringer, nimlich 28,2 9/, die Erzeugungskosten betragen
46,7 /o und der Nettogewinn 25,1 9/,. Die stadt. Elektri-
zitaitswerke, allein betrachtet, wiirden wohl einen &hn-
lichen Preisaufbau ergeben mit vermutlich noch grésserem
relativen Anteil des Nettogewinns, als jenem bei den Gas-
werken. Die Erfassung des ganzen Landes durch die

Elektrizititsversorgung stellt, wie Abb. 3 zeigt, eine un-
gleich schwerere finanzielle Belastung dar, die ihren Aus-
druck im bescheideneren Nettogewinn (und nicht im hdheren
Strompreis!) findet. Die Expansion der Gaswerke nach
Richtung einer Ueberlandversorgung miisste zu gleichem
Resultate fithren.

Der Aufbau des Kohlenpreises in Abb. 3 bezieht sich
als Beispiel auf die auslindische Hausbrandkohle. Vom
Energiepreis loco Kohlenkeller gehen nur etwa 5509/, ins
Ausland, der Rest verteilt sich mit 0,39, auf den Im-
porteur (geschitzter Betrag) und mit 11,4 9/, auf die Inland-
Transportspesen bis zum Kleinhindler, dem 33,3 9/, ver-
bleiben. Der Referent schatzt, dass etwa 1509/, dieser
Summe als Nettogewinn zu bewerten sind.

Am Schlusse dieser Betrachtung iiber die Arbeits-
und Geldbilanz der schweizerischen Energieversorgung sei
nochmals der provisorische Charakter der mitgeteilten
Zahlenergebnisse dieser Studie betont. Der Referent
mdchte ihr keinen anderen Wert beimessen, als jenen eines
Einblicks in das ungefihre Krafteverhaltnis der einzelnen
Energieversorgungsgruppen.

*

Die Entwicklungstendenzen der Energieversorgung.

Es hat noch nicht den Anschein, als ob die in den letzten
Dezennien festgestellte stete Steigerung der gesamten
Energiebediirfnisse einem baldigen Sittigungspunkt ent-
gegenstrebte. Die Ursache liegt im Bestreben nach weiterem
Ersatz der manuellen Arbeit und nach Erh6hung des Wir-
kungsgrades der menschlichen Tatigkeit tiberhaupt. Ein wich-
tiger Faktor besteht auch im Bemiihen nach Erhdhung des
Ertrags des Bodens. Die Steigerung des Energiekonsums
ist im Gebiet der persdnlichen Bediirfnisse des Menschen
besonders auffallend. Sie beruht im Wunsche nach gros-
serer Bequemlichkeit und auf erhdhten hygienischen An-
spriichen. Die Schweiz gehort zu den Lindern des grossten
spezifischen Energiekonsums. Der Grund liegt nicht allein
im Industriereichtum oder in der klimatischen Lage, son-
dern, vielleicht ausschlaggebend, im hohen Lebens-Standard
unserer Bevodlkerung.

Die Entwicklungstendenz der Energieproduktion kann
mit den Worten charakterisiert werden: Konzentration der
Erzeugung, Erhdhung der spezifischen Energieausbeute,
Steigerung der Beniitzungsdauer der Erzeugungs- und
Verteilungsanlagen. Alle diese Massnahmen zielen auf eine
Verbilligung der Energie-Selbstkosten hin.

Die Brennstoffwirtschaft. In der Warmeerseugung zeigt
sich in Auswirkung der genannten Prinzipien eine immer
weitergehende Konzentration in der Verfeuerung des
Brennstoffes unter Verwendung von Warmwasser und
Dampf als Energietriger zwischen der Feuerungstelle und
dem Verbrauchsort. Fiir neue grossere Hiuserblocke tritt
an Stelle der Einzelanlage pro Haus die Gruppenzentral-
heizung, oft verbunden mit Warmwasser-Anlagen fiir Ge-
brauchszwecke. Es kann in diesen letzten den stddtischen
Gas- und Elektrizititswerken ein ernster Konkurrent er-
wachsen. Fir die dicht bewohnten Gebiete der Stidte ge-
winnt die Fernheizung immer mehr an Interesse. Ihre
Technik ist noch in der Entwicklung begriffen. Die Kon-
zentration der Wirmeerzeugung ldsst gegeniiber der Ein-

zelheizung bei gleichem Nettoenergiebedarf der Konsu-

mentenschaft eine Einsparung an Brennstoff zufolge der
hoheren Jahres-Wirkungsgrade der Feuerungsanlagen von
10 bis 20 9/, erwarten. Natiirlich steht diesem Gewinn ein
Mehraufwand von Anlagekapital gegeniiber, der die ab-
gegebene Wirmeeinheit umsomehr belastet, je geringer
der Jahresumsatz, d. h. die Ausniitzung der Anlage aus-
fallt. Die Warmeversorgung untersteht damit den gleichen
Wirtschaftsgesetzen, wie z. B. die Elektrizititserzeugung
und Verteilung auf kalorischem Wege. Es wird sich daher
in Zukunft der Warmepreis grundsitzlich auch aus einer
festen Grundgebiihr und einer Konsumtaxe aufbauen. Bei
den guten Wirkungsgraden, die moderne Zentralheizungen
auch als Einzelanlage aufweisen (natiirlich bei richtiger
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Abb. 3. Autbau des Energiepreises beim Konsumenten.
NB. Die schwarzen Stibe stellen die relative Grosse der Energicpreise o
pro kcal dar (angendherte Werte).

Bedienung) ist unter Anrechnung der heutigen Brennstoff-
preise die Einsparung in den Brennstoffkosten durch eine
weitere Konzentration der Erzeugung nicht sehr erheblich;
umso besser muss daher das Anlagekapital ausgenitzt
werden, wenn die Fernheizung mit der Einzelanlage kon-
kurrenzfihig sein soll. Das verweist die Anwendung
zunéachst allein auf die dichter bewohnten Gebiete der
Stadte.

Interessant ist die Funktion der Fernheizungsanlagen
als Produzenten elektrischer Energie. Die Stromerzeugung
fallt in die Zeit des Winter-Wassermangels unserer Ge-
wiasser und kann daher den Elektrizititswerken grund-
sitzlich nicht unwillkommen sein. Die Stromlieferung ist
aber, obwohl niedrig im Preise, jener unserer Akkumulier-
werke oder thermischen Kraftwerke nicht ganz gleichwertig,
weil die Leistung mit der jeweiligen Grosse des Warme-
bedarfs schwankt. Das Elektrizititswerk kann also nicht
ohne weiteres iiber eine bestimmte Leistung verfigen.
Dies wird erst moglich durch die Einfihrung des Kon-
densationsbetriebes der Dampfturbinen, also durch den
Ausbau des Fernheizwerkes zu einem Dampfkraftwerk.
Es ist moglich, dass diese Losung in Zukunft unserer
Elektrizititsversorgung interessante Perspektiven eroffnet,
die der naheren Prifung wert sind.

Eine ihnliche Entwicklung ist fiir jene industriellen
Betriebe denkbar, die neben ihrem elektrischen Kraftbedarf
grossere Mengen thermischer Energie in Form von Dampf
oder Heisswasser benotigen.

Die moderne Technik der Wirmeerzeugung aus
Brennstoff bietet noch einen anderen Ankniipfungspunkt
mit der Wasserwirtschaft. Die Gruppenzentralheizung und
das Fernheizwerk bieten, besser als die Einzelanlage, die
wirtschaftliche Moglichkeit der Ergénzung durch elektrische
Dampf- oder Warmwassererzeuger. Die Kombination ldsst
Ueberschuss-Energien verwerten, die ohne Anlehnung an
den Brennstoffbetrieb fiir die gleichen Zwecke nicht ver-
wendbar sind.

Die rein thermoelektrische Energieerseugung gewinnt
in unserem Lande nur langsam an Boden, obschon be-
kannterweise sowohl der Dieselmotor als auch die Dampf-
turbine bei der ihnen zugemessenen Beniitzungsdauer der
Belastungspitze mit der Wasserkraft durchaus konkurrenz-
fahig sind. Die Heranziehung thermoelektrischer Energie in
grosserem Umfange kann zum Schaden oder Segen unserer
Wasserwirtschaft erfolgen, je nachdem es sich um eine
planlose oder planvolle Entwicklung handelt. Im ersten
Fall ist u. U. eine Beeintrichtigung der Ausniitzung der
Wasserkraftanlagen zu befiirchten, die zweite Moglichkeit
liesse umgekehrt gerade eine Verbesserung hierin erzielen
und bote iiberhaupt eine wertvolle Unterstiitzung im
weitern Ausbau der Wasserkrifte. Hierbei wére abzukliren,
inwieweit an Stelle der thermoelektrischen Inlanderzeugung
die Einfuhr solcher Energie aus dem Ausland treten kann.

Die Gasversorgung. Die zukinftige Entwicklung der
Gaswerke ist wohl in der Hauptsache eine Frage des
Koksabsatzes. Das Bemiihen der Werke, den Zechenkoks
ganz aus dem Feld zu schlagen, kann, vom volkswirtschaft-
lichen Standpunkt aus betrachtet, nur begriisst werden.
Damit ist aber, wenn auch nicht im gleichen Masse, eine
Vergrésserung des Gasanfalls verbunden. Da die Kochgas-
Abgabe in den direkt versorgten Gemeinden wohl keine
nennenswerte Steigerung mehr erlaubt, verbleibt den
Werken nur die Ueberland-Expansion und die Steigerung
des industriellen Bedarfs. Die Verwendungsmdglichkeit des
Leuchtgases als Brennstoff fiir Zentralheizungsofen ist wirt-
schaftlich noch abzuklaren. Das Gas stosst hier auf den
Oelkonkurrenten und auch auf den Wettbewerb der kiinf-
tigen Fernheizwerke. Mit der Ueberland-Expansion des
Kochgases treten die Gaswerke in das Absatzgebiet der
kantonalen Elektrizititsversorgungen. Die Steigerung der
Koksproduktion stosst daher im Gasgeschift auf mancher-
lei Hindernisse. Die Frage ihrer Ueberwindung wird in
Zukunft vielleicht dadurch vereinfacht, dass dem Koks-
absatz selbst gewisse Grenzen gesteckt sind. Die Konzen-
tration der Wirmeerzeugung in den Stidten tendiert eher
auf einen langsameren Anstieg im Koksbedarf; die Fern-
heizkraftwerke verfeuern an dessen Stelle die billigere
Kohle. Auch wird es bei der heutigen Struktur im Kohlen-
handel schwer halten, die Zechenkokseinfubr ganz abzu-
drosseln.

Wer aus der Steigerung der Umsatzziffern der Gas-
werke in den letzten Jahren eine kommende Beein-
trachtigung der Verwendung hydroelektrischer Energie
ableiten mochte, muss aus obiger Ueberlegung zur Einsicht
gelangen, dass in unserm Lande das Gas, trotz seiner Kon-
kurrenzfihigkeit auf dem Warmegebiet, dem Wettbewerb
der Wasserkraft in der Ueberlandversorgung nicht wird
folgen konnen.

Die Elektrizititsversorgung. Das Merkmal der gegen-
wartigen und kommenden Entwicklung der Hydroelektri-
zitatswirtschaft liegt in der rasch steigenden Verwendung
der Elektrizitat fiir die Wirmeanwendungen in den land-
wirtschaftlichen Betrieben, im Kleingewerbe und im Haus-
halt. Der weitaus grosste Betrag dieser Energiemengen
wird zur Warmwasser-Bereitung verwendet. Die elektrische
Kiiche ist beim heutigen Stand der Technik und bei ihrer
gegenwirtigen Verbreitung noch kein fiir die Gesamtwirt-
schaft sehr ins Gewicht fallender Energiekonsument.

Fir den Elektrizitatsbetrieb ist die Warmwasser-
bereitung deshalb von besonderem Interesse, weil sie eine
sehr grosse Beniitzungsdauer der beanspruchten Leistung
aufweist und daher die Ausniitzung der gesamten elek-
trischen Anlagen verbessert. Hieraus erklaren sich auch
die verhiltnismassig niedrigen Selbstkosten dieser Energie-
Kategorie.

Beim Kochstrom liegen die Verhidltnisse weniger
giinstig. Immerhin partizipiert die Kochstromspitze heute
noch im allgemeinen mit einem sehr bescheidenen Anteil
am gesamten Belastungsdiagramm der Kraftwerke. Die
Selbstkosten der Kochenergie pro beanspruchtes kW sind
daher bei den meisten Werken noch gering. Es steht aber
ausser Zweifel, dass sich diese ersten bei einer bedeutend
grésseren Verbreitung der elektrischen Kiiche heben miissen.
Wesentlich ist hierbei immer der Anteil der Kochstrom-
Belastung am Gesamtbedarf. Allerdings ist die Technik
der elektrischen Kochanlagen in ihrer Entwicklung noch
nicht abgeschlossen. Sollte der Warmespeicher-Herd in
Zukunft allgemeine Verwendung finden, so wirde der
Kochstrom im Energiehaushalt der Elektrizitaitswerke den
gleichen giinstigen Ausgleich schaffen, wie der Energie-
bedarf der Warmwasseranlagen.

Die Elektrizititswerke erblicken in der Warmestrom-
lieferung eine Mehreinnahme, die besonders willkommen
ist, solange ihre Kraftwerk- und Verteilungsanlagen durch
die iibrige Netzbelastung nicht voll ausgeniitzt sind. Es ist
begreiflich, dass sie in diesem Sinne nach steter Er-
weiterung des neuen Absatzgebietes trachten.
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Bd. 97 Nr. 22

Die Rolle der Wasserkrifte in der schweiz. Energiewirtschaft.

Man erkennt aus den vorangehenden Ausfiihrungen,
wie die verschiedenen Energietrager, Kohle, Oel, hydroelek-
trische Energie und Gas, geférdert durch die Fortschritte
der Technik, auf immer breitern gemeinsamen Absatz-
gebieten um die Vorherrschaft kimpfen. Dabei steht ausser
Zweifel, dass jede Gruppe die angestrebte Expansion mit
dem Hinweis auf die zu erzielende Erhohung der Wirt-
schaftlichkeit ihrer Betriebe begriinden kann. Den Kon-
sumenten mag die damit gebotene Auswahl verschiedener
Energiearten fir den gleichen Verwendungszweck nur
erwiinscht sein. Man kdnnte daher diesen Wettstreit der
Energien sich selbst tiberlassen, wenn nicht im Hinblick
auf den rationellen weitern Ausbau unserer Wasserkrafte
das Bediirfnis nach einer gewissen Ordnung in der kom-
menden Entwicklung vorlage. Ein dahin zielender Versuch
kann nicht vom Gesichtswinkel einer einzelnen Energie-
gruppe aus unternommen werden, die Verhéltnisse missen
vielmehr von einer hhern Warte, d. h. vom Standpunkt der
Gesamtwirtschaft aus betrachtet werden. Dabei erscheinen
die einzelnen Lieferer- und Konsumentengruppen nur als
Teile ein und des selben Wirtschaftskdrpers, und wir dirfen
uns nicht dadurch beirren lassen, dass das wirtschaftliche
Optimum des Ganzen nicht immer mit jenem der einzelnen
Teile zusammenfallen kann. In der Einleitung wurde der
Grundsatz aufgestellt, dass den Wasserkriften, als unserem
nationalen Gute, auf allen Absatzgebieten der Vorrang
gebiihrt. Verbleibt man bei der obgenannten Betrachtungs-
weise, so wird hierbei jener Weg einzuschlagen sein, der
die Interessen der iibrigen Energiewirtschaftskreise nach
Massgabe ihrer volkswirtschaftlichen Bedeutung mitbe-
riicksichtigt.

Die Frage, ob sich der gesamte schweizerische Energie-
import in Form von festen Brennstoffen durch hydro-
elektrische Energie ersetzen lasse, beantwortet sich durch
ein rein technisches Argument. Aus der Energiebilanz
folgt ohne weiteres, dass in solchem Falle die Energie-
produktion unserer Wasserkrifte im Jahre 1928 hitte
verfiinffacht werden miissen. Hochstwahrscheinlich verfiigen
wir nicht iiber die hierfiir erforderlichen Wasserkrifte.
Bedeutungsvoller ist die Beschrinkung der Frage auf
den vollstindigen Gasersatz, Die hierzu nétigen Mengen
hydroelektrischer Energie (rd. 700 Mill. kWh im Jahre 1928)
wiren ohne Zweifel aus der Produktionsmoglichkeit der
heute bestehenden und der in den nichsten Jahren zu
erstellenden Kraftwerke zu beschaffen. Hingegen erscheint
diese Ersatzlieferung heute wirtschaftlich dochnur sehr schwer
durchfithrbar. Der mit der Ablésung der Gasproduktion
zu (bernehmende jihrliche Kapitaldienst der Gaswerke
und die Nettogewinnbetrige erreichten 1928 noch rund
78 9/y des Gaspreises. Die Ablésungsquote miisste daher,
soll sie nicht auf die Gemeinden oder die Beziiger abge-
wilzt werden, die Elektrizitdtsersatzlieferung ausserordent-
lich belasten. Der Referent glaubt daher nicht, dass der
vollstaindige Ersatz der gegenwirtigen Gasproduktion in
seiner Gesamtauswirkung heute und wohl noch fiir eine
Reihe von Jahren fir die Elektrizitaitswerke ein eintrig-
liches Geschift darstellte, noch irgend einen andern volks-
wirtschaftlichen Gewinn erbrichte. Es sind allerdings Vor-
schldage gemacht worden iiber die Zuweisung anderer Auf-
gaben aus dem Gebiete der Kohlenveredelung an die Gas-
werke fiir den Fall ihrer Entlastung von der Gaslieferung.
Nach Kenntnis des Referenten sind indess keine bei uns
durchfiihrbaren befriedigenden Lésungen bekannt geworden.

Anders liegen die Verhiltnisse hinsichtlich der Ueber-
landexpansion des Gasabsatzes. Ob diese zugunsten der
Elektrizititswerke gehemmt werden soll, kann nicht grund-
sitzlich, sondern nur von Fall zu Fall entschieden werden.
Als Wegleitung sollte der Grundsatz dienen, dass immer
dann der Elektrizitatslieferung gegeniiber dem Gas der
Vorrang einzurdumen ist, wenn hierdurch die Ausniitzung
der betreffenden Kraftwerkanlagen gesteigert werden kann.
Dieser Faktor ist fiir unsere Wasserwirtschaft von so aus-
schlaggebender Bedeutung, dass er hoher zu bewerten ist

als die Vorteile, die den Gaswerken aus der Ueberland-
expansion allfallig erwachsen konnten. Im iibrigen ist
schon auf die Hemmungen hingewiesen worden, die einer
grossziigigen Ueberlandversorgung bei den Gaswerken
selbst erwachsen.

Darf nun aus der den Elektrizitaitswerken oben
eingeraumten Vorzugstellung ein volkswirtschaftlich be-
griindetes Anrecht der Konsumenten auf Befriedigung
ihrer Wéarmebediirfnisse in Kiche und Haushalt durch
hydroelektrische Energie abgeleitet werden? Zur Be-
antwortung dieser Frage muss man sich vorerst iber
die nationaldkonomische Bedeutung der verschiedenen
Energieverbrauchs-Kategorien ein Bild zu machen suchen.
Nach Auffassung des Referenten kdnnen diese hinsichtlich
ihrer volkswirtschaftlichen Auswirkung in zwei Gruppen
eingeteilt werden: in aktive und passive Lieferungen. Die
aktiven Lieferungen bauen in ihrer Nutzanwendung die
Produktionsgiiter auf, sie befruchten das Wirtschaftsleben:
hierzu gehoren u. a. die Energieversorgungen der Industrie,
des Géwerbes, der Verkehrsanstalten, der Landwirtschaft,
der Handelsgeschifte. Die passiven Lieferungen belasten
das Wirtschaftsleben; es sind jene, die in der Hauptsache
der Besserung der Lebensbedingungen des Biirgers dienen,
ohne dass hierdurch Produktionsgiiter geschaffen werden.
Sie wirken sich in einer Erhohung des Lebens-Standard
der Bevolkerung aus, gehéren also in gewissem Umfang
zu den die Lohnkosten beeinflussenden Faktoren.

Nun soll unsere hydroelektrische Energie in ihrer
Nutzanwendung in erster Linie eine wirtschaftlich aufbau-
ende in obigem Sinne sein. Auch dient sie vor allem
jenen Verwendungen, fir die sie nicht durch andere Energie-
formen mit wirtschaftlichem Vorteil ersetzt werden kann.
Erstes Anrecht an der Verwendung unserer Wasserkrifte
haben daher unsere industriellen, elektrochemischen und
metallurgischen Betriebe, unsere Verkehrsanstalten, die
Landwirtschaft und die Lichtbediirfnisse des Landes. Die
Deckung des Wiarmebedarfs mit Hydroelektrizitit, soweit
es sich um passive Lieferungen handelt, kommt erst in
zweiter Linie. Diese sind zunichst nur insofern erwiinscht,
als sie zu einer bessern Ausniitzung unserer Wasserkrifte
im Interesse der gesamten Konsumentenschaft beitragen.
Ob es nach einmal erreichter Sittigung der aktiven Energie-
bediirfnisse wirtschaftlich gerechtfertigt ist, den weitern
Ausbau unserer Wasserkrifte im Inlandbedarf in der Haupt-
sache auf die Wirmelieferungen zu stiitzen, ist eine Frage,
die heute nicht zu beantworten ist.

Bei dieser Anschauung stellt sich die Warmeversor-
gung des Landes mit Elektrizitait nur als ein Mittel zur
Erreichung des Hauptzwecks der Wasserkrifte dar, nicht
aber als eine wesentliche volkswirtschaftliche Aufgabe. Wir
konnen daher aus diesem Grunde der tbrigen Energie-
formen fiir diese Zwecke nicht entbehren.

Die eingeriumte Vorzugstellung der wirtschaftlich auf-
bauenden Energiebeziiger verpflichtet nun diese anderer-
seits zur Mithilfe an den Massnahmen der Elektrizitatswerke
zur Sicherstellung einer moglichst rationellen Energieversor-
gung. Nicht alle von Seiten der Industrie als Stromab-
nehmer gestellten Wiinsche, die diese Frage betreffen,
tragen diesem Umstand Rechnung. Die geforderte Energie-
preisermissigung auf Kosten der Abschreibungen der Werke
erachtet z. B. der Referent als eine nicht unbedenkliche
Massnahme, wenn man in Erwédgung zieht, dass die ge-
sunde Abschreibungspolitik der Elektrizititswerke die beste
Gewihr fiir die Industrie darstellt, den Energiepreis im
Vergleich mit dem Ausland auch in Zukunft konkurrenz-
fahig zu behalten. Wohlfeile Energie wird spiter vielleicht
ein noch dringlicheres Bediirfnis der Industrie als heute.

Es ist auch- viel von der Freiheit die Rede, die sich
der Grosskonsument in der Auswahl des giinstigsten Ener-
gielieferers ausbedingen mochte. Eine Entwicklung nach
dieser Richtung miisste zu einer bedeutenden Gleichgewicht-
storung der hydroelektrischen Energiewirtschaft fithren. Die
zufolge natiirlicher Umstdnde allfallig teurer arbeitenden
Werke gerieten durch den Verlust an Klienten in noch
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Abb. 3. Die Schablone vor der E. T.H.

ungiinstigere Produktionsverhaltnisse, wihrend die Unter-
nehmungen mit niedrigeren Strompreisen durch die Zu-
wanderung fremder Klienten zu Erweiterungen und Neu-
bauten gezwungen wiren; also im Gesamten betrachtet:
auf der einen Seite Verschlechterung der Rendite des schon
investierten Kapitals, auf der andern Seite neue Kapital-
Investitionen ohne effektive Vergrosserung des Gesamt-
Umsatzes.

Aehnlich liegen die Verhiltnisse hinsichtlich der ther-
mischen Eigenerzeugung elektrischer Energie seitens des
Industriellen. Auch hier sollte der Grundsatz gelten, die
Gesamtheit der erforderlichen Energiemenge mit einem
Minimum von Kapitalaufwand zu erzeugen und zu verteilen.

*

Alle diese Probleme erwachsen aus dem Bediirfnis
nach einer rationellen Energieversorgung unseres Landes
unter besonderer Beriicksichtigung der Wasserkréfte. Ihre
Losung ist nicht mehr eine rein
wasserwirtschaftliche Aufgabe, son-
dern erheischt die Mitwirkung aller
an der Energieversorgung beteiligten
Kreise. Der Referent schliesst mit
dem Vorschlag einer Organisation
zur Anbahnung einer solchen plan-
missigen Zusammenarbeit.
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Abb. 4. Untersuchte Aufstellungs-Moglichkeiten
auf der Terrasse vor der E. T. H, — 1: 1500.

Abb. 1 u. 2. Das Alfred Escher-Denkmal vor dem Hauptbahnhof in Ziirich. Bildhauer Rich. Kissling.

Zur Versetzung des Alfred Escher-Denkmals
beim Hauptbahnhof Zirich.

Fragt man jemanden, derin der Entwicklungsgeschichte
Zirichs auch nur einigermassen bewandert ist, wer der fiir
den Aufschwung der Stadt im letzten Jahrhundert bedeu-
tendste Mann gewesen, so lautet die Antwort: Alfred Escher.
yDieser Mann, der Griinder der Gotthardbahn, der Griinder
des Eidgen. Polytechnikums, der Griinder der Schweizer.
Kreditanstalt und der Schweizer. Rentenanstalt, war zu seiner
Zeit der unumschrinkte Herrscher des Kantons Ziirich, kaum
wahlfahig geworden schon Kantonsrat, als jiingstes Mit-
glied des Grossen Rates dessen Prisident, als eines der
jingsten Mitglieder des Nationalrates dessen Prisident [mit
30 Jahren], eben erst iiber die Schwelle des gesetzlichen
Alters getreten und schon Regierungsrat und Biirgermeister,
der einflussreichste Parlamentarier der Eidgenossenschaft,

Abb. 5. Endgiiltig beschlossene Aufstellung des Alfr. Escher-Denkmals an der Gabelung der Alfred Escher-Strasse
und des Mythenquai, am Fusse des Belvoirparkes. — Masstab 1 : 3000.
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