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Die Spezialisierung des Ingenieurs.

Der aktuellen Hauptforderung in der Industrie, Nor-
malisierung der Elemente und Rationalisierung des Betrie-
bes, die fiir die moderne Betriebsfiihrung wegleitend ist,
gesellt sich in neuerer Zeit ein weiteres Begehren, das in
seinen Auswirkungen fir den Ingenieurstand grosse Be-
deutung hat. Diese neue Forderung ruft einer weitgehenden
Spezialisierung des einzelnen Ingznieurs und scheint sich
folgerichtig dem heutigen System einzugliedern. Auch dieser
Klang schallt aus den Vereinigten Staaten von Nord-
Amerika. Es wird daher viele zum Aufhorchen bringen,
kraft der Autoritit, die die erstaunliche Entwicklung der
amerikanischen Industrie allen Grundsitzen verleiht, auf
denen sie sich nach eigener Aussage aufbaut.

In der Tat sprechen triftige Griinde dafiir, sich einer
solchen Entwicklung nicht vergebens entgegenzustemmen,
da alle #usseren Umstinde, unter denen der Ingenieur
schafft, ihn in diese Richtung dringen. Sein Arbeitsgebiet
hat sich im letzten Jahrzehnt ins Unabsehbare vergrossert.
Kein Beruf weist demzufolge so divergierende Beschifti-
gungsmoglichkeiten auf wie der Ingenieurstand. Schon bei
Beginn des Studiums, in der Wahl der Fachabteilung, hat
sich der Lernbeflissene fir ein bestimmtes Gebiet zu ent-
scheiden, dessen Behandlung auf der Hochschule immerhin
noch auf allgemeinen und breiten Grundlagen beruht. Die
Freude des jungen Diplom-Ingenieurs iiber die errungene,
ziemlich weitgespannte Fachbildung, die ihm auch noch ver-
stehende Ausblicke in die Nachbargebiete gestattet, ist
daher berechtigt.

Der Eintritt in die Praxis #ndert dann diese, noch
einigermassen universelle Blickrichtung von Grund auf.
Dies liegt in der Natur der Sache. Galt es wihrend des
Studiums méglichst weit auszuholen, um ein breites Fun-
dament des Wissens zu schaffen, so heisst es nunmehr sich
mit Einzelheiten befassen, sich in Spezialprobleme vertiefen,
kurz, sich konzentrieren. Dieser Vorgang ist natiirlich und
daher richtig. Denn beim Ingenieur ist das Allgemein-
studium nicht Selbstzweck, es soll ihn vielmehr befihigen,
Einzelprobleme von umfassender Warte aus sachgemiss zu
behandeln. Auch vertieft die Anwendung einer Methode
auf Einzelbeispiele riickwirkend das Verstindnis fir die
Methode selbst. Die Umkehr der Blickrichtung auf das
Spezielle ist daher an sich keine Gefahr. Eine solche be-
ginnt jedoch in dem Punkte, wo, um im Bilde zu bleiben,
der Blick erstarrt, wo ein verniinftiges Masshalten in der
Spezialisierung nicht beobachtet wird.

Und diese Gefahr ist deswegen dringlich und vor-
handen, weil gewichtige Miachte diese einseitige Speziali-
sierung begiinstigen und erzwingen. Es ist eire Binsen-
wahrheit, dass jeder Betrieb in erster Linie seiner Renta-
bilitst dient. Jede Rationalisierung hat den Zweck, diese
Rentabilitdt zu schaffen, zu erhalten und zu vergréssern.
Dass hierdurch gleichzeitig die Produktivitit gesteigert wird,
ist die erfreuliche Begleiterscheinung dieser privatwirtschaft-
lichen Initiative. Die Folgeerscheinung fiir die Arbeiter-
schaft ist die vielumstrittene Verengerung und Spezialisie-
rung ihrer Aufgaben, bis zur Arbeit am laufenden Band,
die kaum weiter ,entseelt® werden kann. Wert oder Un-
wert dieser Erscheinung, vom rein mensehlichen Stand-
punkt aus, steht hier nicht zur Diskussion. Nicht zu be-
streiten ist jedoch, dass zwangliufig auch die Ingenieure
von dieser Strdmung ergriffen werden. Wer unter den
Kollegen nachforscht, die lange Jahre in der gleichen Stel-
lung sind, wird oft erstaunt sein, wie klein in Wirklichkeit
ihr Tatigkeitsbereich geworden ist. Dies wird sich um so

mehr verschirfen, als die Firmen logischerwisee immer
mehr dazu Gbergehen, nur die fiir ihre Fabrikation loh-
nenden Artikel herzustellen. Die Fusionen, Zusammen-
legungen, Interessengemeinschaften usw. der neueren Zeit
sind der #ussere Ausdruck dafiir. Man sehe sich anderer-
seits auf grosseren technischen Bureaux um. Jeder tiich-
tige Chef wird sich die Ueberwachungsarbeit dadurch zu
erleichtern versuchen, dass er die einzelnen Ingenieure
und Techniker méglichst mit gleichartigen Arbeiten betraut.
Hierdurch férdert er deren Routine und die intensivere
Beherrschung des speziellen Stoffes, was naturgemass so-
wohl eine betrichtliche Ersparnis an Zeit bei Projekt und
Konstruktion als auch eine geringere Wahrscheinlichkeit
von Fehlern im Gefolge hat. Dies sind gewiss triftige
Grinde fir jede Firma, die Spezialisierung ihrer Ingenieure
planmissig zu férdern.

Man kann nun mit Recht darauf hinweisen, dass das
Wohl des einzelnen Ingenieurs unidslich mit dem Gedeihen
seiner Firma verkniipft ist, dass es daher in seinem eige-
nen Interesse liegt, die angedeutete Entwicklung ins Spe-
zielle freudig zu unterstiitzen. Auch wird mancher fragen,
welchen Wert die vorstehenden Betrachtungen haben, wenn
sie ergeben, dass diese Entwicklung unaufhaltsam ist. Da
ferner der Standpunkt der Direktionen, die Rentabilitat
ihrer Unternehmen in erster Linie zu sichern, naturgemiss
und unangreifbar ist, ergibt sich als logische Folge, dass
der verstindige Ingenieur sich diesem Zwang figen und
die Nitzlichkeit seiner Spezialisierung begreifen muss.

Sich willig fiigen darf aber unter keinen Umstinden
ein Resignieren bedeuten. So ernstlich sich jeder bemiihen
muss (das soll an dieser Stelle ganz besonders betont
sein), auch den sogenannten Kleinigkeiten alle Sorgfalt
zu widmen, auch ,im kleinsten Punkte die hdchste Kraft
zu sammeln®, so wichtig ist es sowohl fiir den Ingenieur
als auch fiir den ganzen Ingenieurstand, alle verbleibende
Energie darauf zu verwenden, iiber den besondern Arbeits-
kreis hinaus das in Schule und Hochschule erworbene
allgemeine Wissen mindestens zu erhalten und wenn mog-
lich noch zu vertiefen. Es darf ihm keine Befriedigung
bereiten, nach jahrzehntelanger Titigkeit auf einem Stand-
punkt zu sein, auf den ein viel weniger allgemein vor-
gebildeter Kollege, vielleicht sogar noch rascher, auch
gelangt, namlich zur routinierten Beherrschung gewisser
begrenzter Aufgaben.

Denn fiir ein solches Ziel wire die akademische Bil-
dung zu schade. Das individuelle Wohlergehen, sofern da-
runter nur eine gut bezahlte Arbeit, gleich welcher Art,
verstanden wird, war nicht der Endzweck des jugendlichen
Strebens und darf es nie sein. Auch lehrte und lehrt man
dies an den Hochschulen nicht. Fiir uns hat daher der
Rat: ,Spezialisiert euch bis ins Einzelne; lernt und treibt
nur Eines, dies aber griindlich und bis aufs Aeusserste
genau, alles andere ist Zersplitterung und Oberflachlich-
keit“, einen falschen Klang, wie (iberzeugt er auch vorge-
bracht sein mag. Er fihrt uns zum fechnischen Philistertum.
Auf jeden Fall werden wir durch den Zwang unserer
taglichen Arbeit schon weit genug in dieser Richtung ge-
trieben, als dass wir bewusst und mit Nachdruck diese
Bewegung auch noch von uns aus beschleunigen sollten.
Es scheint mir nicht zu viel behauptet, wenn man sagt,
dass die weitgehende Spezialisierung die innere Wiirde
und den Zusammenhang des ganzen Ingenieurstandes
bedroht. Wo das Versidndnis fiir die Aufgaben und
Arbeiten der andern Kollegen nicht mit allem Ernst ge-
pflegt wird, erlischt das wirkliche, tiefere Zusammengehorig-
keitsgefiihl im Berufsstande.
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