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Das Palmerhouse in Chicago,
ein amerikanisches Grosshotel.

Inmitten des Geschiftsviertels von Chicago, des so-
genannten Loop, ist im Laufe des letzten Jahres ein Gross-
hotel entstanden, tiber das R. J. Neutra in seinem auf
Seite 260 dieser Nummer besprochenen Buch ,Wie baut
Amerika? “ in ausfihrlicher Weise berichtet. Wir entnehmen
daraus, zum Teil wortlich wiedergegeben, zum Teil stark
gekiirzt, die folgenden Ausfihrungen, unter Beifigung der
zum Verstandnis notigen Abbildungen, von denen uns der
Verlag die Bildstécke freundlicherweise tberlassen hat.

- Das Palmerhouse (Abbildung 1), ein fiir rund 3000
Giste bemessenes Hotel, liegt an drei der bedeutendsten
Strassen Chicagos, der State-, Monroe- und Wabash-Avenue,
an denen es etwa 250 m Frontabwicklung hat; die Riick-
seite liegt an einem von der stidtischen Bauordnung vor-
geschriebenen Fracht-Zufahrtswege (alleys), die 3 bis 4 m
breit sind. In 23 Stockwerken, deren oberstes 100 m iiber
Trottoir liegt, besitzt es rund 170000 m? Geschossflache
und 2268 ein- und doppelbettige Gastzimmer, jedes mit
Bad. Inbezug auf Rauminhalt steht der Bau mit seinen
800000 m3 an dritter Stelle und ist zur Zeit nur um we-
niges ibertroffen durch das Equitable-Bureaugebiaude auf
der unteren Manhattaninsel in New-York und die Gruppe
der Marshall-Fields-Warenh&user in Chicago. Die Bausumme
wurde, vom Wert des Grundstiickes abgesehen, mit 20 Mil-
lionen Dollars veranschlagt.

Wie aus dem Erdgeschoss-Grundriss (Abbildung 2)
ersichtlich, liegt der Haupteingang zum Hotel an der
Monroestrasse. Er leitet durch eine Vorhalle zu einer T-
formigen, laubenartigen Ladenreihe, in die auch die beiden
andern Einginge von der Wabash- und Statestrasse miin-
den. In der Haupteingangsaxe steigt eine breite Freitreppe
zur Hotelhalle, zur ,Lobby* auf. Die Gruppe der Personen-
Aufziige liegt am Ende der gleichen Axe, hinter dem
Kreuzungspunkt der beiden Laubenarme. Die iibrige kost-
bare Grundfliche ist vollig hoflos zu Geschiftsraum ver-
baut, soweit nicht Treppenhiuser, Fracht- und Bedienungs-
Aufzige Platz beanspruchen; etwa dreissig mittlere und
grosse Ladengeschifte sind hier untergebracht. An der
Alleyfront befindet sich eine weit-
rdumige Frachtaufnahme-Plattform
mit dem Bureau des Frachtauf-
sichtsbeamten, dessen Fenster einen
Ueberblick iber alle Vorgange und
den Vorraum der Frachtaufziige ge-
statten. Die Warenldden an der
Statestrasse, die auch durch meh-
rere Geschosse zusammenhingend
abgegeben werden konnen, besitzen
ihre eigenen Treppenhiuser und
zwei Gruppen von zusammen finf
Aufziigen. Allgemeine Geschosshohe
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enthélt alle Bureaux, die dem unmittelbaren Parteienverkehr
dienen. Hier ist die Eintragung der Gaste und der Zimmer-
besetzung, die Rechnungsstellung und Kasse, die Zentrale
des Geschiftsleiters und seiner Hilfskrafte. Rund um diese
Insel gruppieren sich Raume, deren Gebrauch diese Nach-
barschaft verlangt. Safe-Deposit fir den Gebrauch durch
die Gaste, die Reihe der Haustelephone, um privat die
einzelnen Raume aufrufen zu konnen, Telegraph und Kabel-
bureau; der Raum mit vierzig dffentlichen Fernsprechzellen,
Pfortnerraum, Zeitungs- und Zigarrenstand, Fahrkarten-
bureau und Reise-Auskunftei, Kleiderablage, Droguerie, Die
Abteilung der Pfértner ist in kiirzester Verbindung mit einer
Gruppe von zehn Bedienungsaufziigen und dahinter dem
Gepick- und dem Gepickpostraum. Hinter der Hauptkleider-
ablage, durch einen Waschraum zuginglich, liegt eine grosse
Gruppe von Waschriumen fiir Manner. Anschliessend an
den Westgang der Hotelverkehrshalle gibt es eine dritte
Kleiderablage in diesem Geschoss, die nur den Besuchern
des Haupt-Speisesaals dient, ferner einen , Schonheitssalon*
(beauty parlor), worunter ein Geschift fiir kosmetische Be-
handlungen verstanden wird, und hinter einem Damenraum
eine Toilettegruppe. Den Rest der Lobbywestfront besetzt
ein Konzert- und Theaterkartenbureau mit einer besondern
elektrisch eingerichteten Ankiindigungstafel. An der Siid-
seite hinter Treppenhaus und Aufziigen, den Gisten unzu-
ganglich, finden noch einige Bureaurdumlichkeiten fiir den
Innendienst und sieben besondere Diktierzellen Platz.

Ausser dem bisher Gesagten hat das Geschoss aber
noch drei gastwirtschaftliche Aufgaben zu erfillen. Vor
allem ist an der Monroestrasse iiber dem Haupteingang
der Mauptspeisesaal von 42 m auf 16 m gelegen; lichte
Hohe 6,25 m. Er wird vom zweiten Geschoss aus iiber
eine siebenprozentige Rampe bedient. Zweitens der soge-
nannte Victorian Room, ein Speisesaal von intimerem
Charakter, Grosse 35><10 m, lichte Hohe 585 m. Am
gegeniiberliegenden Ende des siidlichen Ganges 6ffnet sich
der Eingang zum Erfrischungsraum, wo Eis und Getranke
gereicht werden. Die gesamte Statestrassenfront gehort
auch hier, wie im Erdgeschoss, den Ladengeschiften.

Der Mittelteil der Hotel-Lobby steigt in das szweite
Geschoss von 4,50 m Hohe auf. Auf ihn &ffnet sich hier
ein oberer Kranz von Gingen, die zum Teil als Biicherei-
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3,60 m.
Erstes  Obergeschoss (Abb. 3).

Das Herz der Anlage, die Hotel-
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halle, liegt vollkommen im Mittel-
punkt. Sie wird erreicht von der

erwahnten Freitreppe. Mit ihren
Buchten bedeckt sie eine Flache
von 2500 m2. Der Plan sucht allem
Verkehr und der Abwicklung aller
hier notigen Geschifte in kraftspa-
render Weise gerecht zu werden.
Der Kopf des aufsteigenden Ver-
kehrswegs, die Vorhalle der Auf-
zlige ist mit ein paar Schritten er-
reicht; ihre Lage ist eindeutig.
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Oestlich der offenen Hauptver-
kehrshalle ist in einer von offenen
Gingen umzogenen Insel das so-
genannte Frontoffice wirksam. Es
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Abb. 2. Grundriss vom Erdgeschoss des Palmerhouse in Chicago. — Masstab etwa 1 : 800.
An den Strassenfassaden und an den innern Arkaden, die die drei Strassenfronten verbinden,
liegen lauter Ladengeschifte, an ihrer Kreuzung die Gruppen der Personen- und Dienstaufziige.
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Abb. 1. Das Palmerhouse nach einer Entwurfzeichnung.
(Abb. 1 bis 5 aus: J. Neutra ,Wie baut Amerika? “)

Riumlichkeiten dienen und mit leichten Schreibtischen
ausgestattet sind. Der westliche Gang lauft an einer Reihe
kleiner Verkaufstinde entlang. Auch die beiden Speise-
siale reichen in dieses Geschoss hinauf; zwischen ihnen
liegt das ausgedehnte Gebiet der Hauptkiiche. Diese, zu-
sammen mit den {brigen Kiichenrdumlichkeiten in meh-
reren Geschossen, bedeckt eine Fliche von etwa 4500 m®
Man rechnete mit rund einem Quadratmeter Kiichenflache
auf den Gast, was bei den jiingsten Chicagoer Hotelbauten
als eine Erfahrungszahl angesehen wird, bei deren Gebrauch
sich eine gute Anordnung treffen ldsst. Allgemeine Ge-
schosshohe 4,50 m. Die gesamte Monroestrassenseite ist
wieder dem vermietbaren Geschiftsraum vorbehalten —
etwa ein Drittel der Geschossfliche.

Im dritten Geschoss, Hohe 3,80 m, sind zehn kleinere
Privatspeisesile im Mittelteil angeordnet, sechs davon an
der Monroestrassenfront, so gelegt, dass die Fachwerk-
trager der Speisesaaldecken-Konstruktion in die Scheide-
wiande fallen. Kleiderablagen, Waschrdume und Telephon-
zellen vervollstindigen diesen den Gisten durch zwei
Treppenhiuser und die Hauptaufzugsgruppe zuganglichen
Gebaudeteil. Die ganze Ostseite gehdrt der Vorbereitungs-
Kiiche (etwa ein Finftel der Geschossfliche) und den
Kleiderablagen der Kiichenangestellten, das westliche Drittel
den Geschaftsraumen, wie darunter.

Das vierte Geschoss, Hohe 4,38 m, ist das der Ban-
kettsile. Es besitzt in der Hauptsache eine noch festlichere
Wandelhalle als das Lobbygeschoss, von etwa 20 auf 35 m,
die sich weit in den balkonumzogenen ,Grand Diningroom
Nr. 1¢ offnet: 24 auf 41 m, lichte Héhe 8,90 m. Eine klei-
nere Wandelhalle leitet &stlich von dem Aufzugsvorraum
zum ,Grand Diningroom Nr. 2“ von 21 auf 33 m, lichte
Hohe 6,20 m. Die besondere Bankettsaal-Kiiche liegt wieder
zwischen den beiden Salen und ist durch Aufzige mit der
darunter gelegenen Vorbereitungskiiche verbunden. Die
Kleiderablage an dem weiten Vorraum im Westen der
Wandelhalle reicht fiir 2500 Personen. Im westlichen Teil
Geschaftsraum. Dieser und die beiden Bankettsile reichen
voll in das darauffolgende fiinfte Geschoss.

Das ganze fiinfte Geschoss, Hohe 3,48 m, ist im {b-
rigen innern Bediirfnissen zugeeignet: Bureaux der Ge-
schaftsfihrung, Buchhaltung, Archiv, Telephonzentrale, An-
gestellten-Waschraume, Bider, Toiletten, Kleiderablagen.
Diese Einrichtungen sind natiirlich nach den Klassen der
Angestellten gesondert. Einen sehr grossen Teil des Ge-
schosses beanspruchen die Ventilatoren und deren Vertei-
lungsleitungen, sowie die Frischlufteinnahme. Ein Drittel
der ganzen Beliiftungsanlage befindet sich in diesem finften
Geschosse.

Mit dem sechsten Geschoss (Abbildung 4), wird die
bebaute Fliche um etwa 309/, verringert. Drei Strassen-
hofe, zwei nach der Statestrassenseite, einer gegen die
Wabash-Avenue, treten in Erscheinung und gliedern den
Grundriss in der Weise, dass nun finf Fligel frei vom
Mittelteil auslaufen, der als Ring einen Innenhof umschliesst.
Dazu kommt ein kleinerer Hof an der siidlichen Grund-

stiickgrenze. In diesem sechs-
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widmet: den Musterrdumen.
Die Bestimmung dieser Rau-
= nt me ist in erster Linie eine

__h | geschiftliche. Reisende aller

= moglichen Zweige erschei-
nen in bestimmten Zeit-
a rdumen in Chicago, das als

der bestorganisierte Mittel-
punkt des Einzelhandels auf
diesem Erdteil betrachtet
= wird. Das Stadthotel arbeitet
also in diesen beiden Ge-

5
e :  schossen als eine dauernde
% Mustermesshalle in ausge-
= y zeichneter Lage. Einzelraume

oder ganze Fluchten dieser
Riume werden von Gross-
handelsfirmen fir Tage oder
= Wochen gemietet und das

Kleinhandlerpublikum durch
reichliche Anzeigen darliber

i

unterrichtet. Diese Muster-
rdume, die im allgemeinen

Abb. 3. Grundriss des ersten Obergeschosses des Palmerhouse mit der grossen ,Lobby“ (Hotelhalle). — Etwa 1 : 800.

gerdumiger sind als sonstige
Hotelzimmer, sind durch
Auslegtische und Beleuch-
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tungseinrichtung ihrem Tageszweck besonders angepasst,
jedoch ausnahmslos auch mit Badezimmern versehen und
dienen nachts, wenn die Schrankbetten aus ihren einge-
bauten Behiltern hervorgedreht und niedergeklappt sind,
als Schlafraume der reisenden Firmenvertreter, oder kdnnen
in toten Geschiftszeiten als gewdhnliche Hotelzimmer ab-
gegeben werden. Der siidostliche der fanf erwahnten
Fligel enthilt im sechsten Geschoss nochmals Bureaux,
Konferenzzimmer der Hotelverwaltung, Angestellten-Kleider-
ablagen. Daranschliessend, jedoch durch einen andern Gang
zuginglich, ist ein kleines Haus-Spital mit Krankenzimmern,
Ordinations- und Operationsraum, Schwesternzimmer, ge-
trennten Wartezimmern fiir Gaste und Hotelangestellte. Der
Arzt hat Schlaf-und Badezimmer neben seinem Bureau. Auch
ein ,Optician® arbeitet hier am Ersatz von zerschlagenen
Brillenglasern. Ein auf den Krankenhausgang miindender
Bettenaufzug erleichtert die Krankenbeférderung von allen
Geschossen hierher. Die Warenhausaufziige der State-
strassenseite enden in dieser Hohe; sie haben ihren
Maschinenraum im siebenten Geschoss.

Dieses siebente Stockwerk ist, wie bereits erwahnt, ganz
den Musterraumen gewidmet. Sie haben durchschnittlich
20 m? Grundfliche und sind, wie die Riume aller Wohn-
geschosse, beidseitig an breite, kiinstlich beleuchtete und
belaftete Gange gelegt. In der Mehrzahl liegen die Bade-
riume an der Gangwand. — Das achte Geschoss ist dhn-
lich dem siebenten und enthilt g1 Musterzimmer. — Das
neunte Geschoss gehort nur mehr mit einem Teil seines
Monroestrassenfliigels der Gruppe der Musterraumgeschosse
an. Neben 14 Riumen dieser Art enthilt es 114 ausge-
sprochene Gastzimmer. Bis in dieses Geschoss reichen die
sechs Fachwerke, die bestimmt sind, die Last der vierzehn
oberen Geschosse tiber der Decke der grossen Bankett-
halle auf die Aussenstitzen an Hof- und Strassenfront
iberzuleiten.

Die Wohngeschosse. Die Geschosse 10 bis 23 endlich
konnen als ausgesprochene Wohngeschosse bezeichnet
werden (Abbildung 5). Abweichungen zeigt nur das 15.
Geschoss, das ausschliesslich weiblichen Giésten bestimmt
ist. Es besitzt neben dem Bureau der Stockwerkleitung
einen Damenlesesaal und die Riumlichkeiten der Damen-
Friseure. Ausserdem liegt in dieser Hohe der Teil der
Wasserbehilter, der den Druck der Wasserleitungen des
untern Gebiudeteils liefert. Die
Gastwohnungen sind im allge-
meinen  gleichartig bemessen

breiten Ginge aus, sie laufen den Mitten der doppel-
armigen Fligel entlang und enden an #usseren Feuer-
treppen, deren es fiinf gibt. Dem Personal jedes Geschosscs
stehen eigenes Speisezimmer, Wasch- und Badezimmer,
Kleiderablage, Toiletten zur Verfigung.

Im Dachgeschoss gibt es Kinderspielrdume, die sich
auf Dachterrassen &ffnen.

Der unter Strassenhthe gelegene Teil des Gebiudes
besteht aus drei Keller-Geschossen und der auf den Fels-
grund reichenden Griindung. Das erste Untergeschoss (Hohe
4,20 m) ist noch weitgehend dem Hotelbetrieb gewidmet.
Die ,grosse Treppe“ gegeniiber der Monroestrassen-Vorhalle
leitet auch zwelarmig zu einem Gang, der dhnlich mit
Ladengeschiften besetzt ist, wie die Lauben des ersten
Geschosses. Jedoch ist der westliche Fliigel nur Verbindung
zum Lunchroom, zum Barbier-, Manikiir-, Pedikiirraum, zu
den zahlreichen Toiletten und Waschgelegenheiten. Der
Frontteil unter der nérdlichen Hauptvorhalle ist dem
,men’s caf¢ zugeteilt, ein Raum, der 300 Gisten auf eine
klubmassige Art dienen soll. Demgegentiber wird der lir-
mende, verkehrsreiche Lunchraum grundsitzlich von einer
ganz andern Seite, von der Wabash-Avenue betreten; eine
Treppe leitet von der Aussenlaube des Erdgeschosses
hinab. Der Lunchraum, in dem eilige Voriibergehende einen
raschen Imbis nehmen, fasst 250 Personen, die auf ein-
gebauten Hockern den Schlangenwindungen des ,Counters”
entlang sitzen, Zwischen das Café und diesen Imbisraum
ist eine Kiiche eingeschaltet. Die westliche Hailfte der
Grundrissfliche zihlt zum vermieteten Geschiftsraum. An
der Nordostecke ragen das Kesselhaus und die Kohlen-
bunker bis in das erste Untergeschoss auf. Hinter dem
Gang der Bedienungsaufziige liegt das Bureau des Zahl-
meisters und die Zeitaufsicht, wo alle Angestellten am
Beginn und am Ende ihrer Schicht passieren missen, ehe
sie mit den Aufziigen an ihre Arbeitsplitze verteilt werden.

Das darunter gelegene sweite Untergeschoss (Hohe
4,80 m) bietet den Kleiderablagen der verschiedenen
Klassen von Bediensteten Platz. Die Zahl von mehr als
2000 Hotel-Angestellten kann nicht wundernehmen, wenn
man bedenkt, dass allein mehr als 8oo Kellner in dieser
Wirtschaft notig sind. Daneben ist der Hauptort far die
Beliiftungsvorrichtung, die Luftwischerei und die Luft-
warmung. An der Monroeseite ist die Eisfabrik unter-
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sechsten Geschosses des Palmerhouse. — Masstab etwa 1 : 800.
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gebracht. Unter der Aufzugshalle liegt das grosse Wische-
lager und ziemlich im Mittelpunkt der lange, gestreckte
Raum der Schalttafeln. In diesem Geschoss ist auch die
Fusstation der Geschifts-Aufziige; die Frachten werden
durch zwei besondere Aufziige an der Alleyfront in den
Frachtverteilungsgang hinabgeschafft. Der iibrige Raum ist
fiir Kleiderablagen, Waschriume, Bider und Toiletten von
Angestellten benutzt; der westliche Teil ist von den Waren-
lagern der obern Kleinhandelsgeschiafte besetzt.

Weitere 3,60 m tiefer erstreckt sich das dritte Unter-
geschoss. Hier liegen in der Stdostecke, in Verbindung
mit dem Tunnel der Chicagoer Frachtuntergrundbahn, zwei
Dampfkessel zu 580 und zwei zu 668 PS mit ihren Speise-
pumpen; die Kessel haben automatische Feuerung unter
den Bunkertrichtern. Nérdlich davon die Gruppe der Trink-
wasser - Pumpen, Feuerloschpumpen, Vakuumreinigungs-
pumpen, Luftdruckpumpen zur Aushebung des Kanalsystems.
Dariiber liegt die Heizkesselgalerie. Benachbart dem Kessel-
fligel und in Verbindung mit dem Kehrichtraum und Abfall-
schacht befindet sich die Kehrichtverbrennungsanlage. Unter
den Personenaufziigen, deren Schachtboden im Geschoss
dariiber liegt, gibt es noch einen weiten Kofferraum, unter
dem Schalttafelraum eine Kabelkammer. Der tbrige Raum
ist Frischluftbehalter.

Von den sehr zahlreichen 7reppenhdusern lauft nur
ein einziges vom zweiten Untergeschoss bis zum Dach
durch. Es ist das Personaltreppenhaus nichst dem Exhaustor-
schacht an der westlichen Rickwand der Personenaufzugs-
gruppe. Von den 33 Aufziigen geht die Mehrzahl bis zu
den Aufzugsmaschinen des Dachaufbaues. Die Geschafts-
Aufztige haben ihre Maschinerie teils im ersten, teils im
sechsten Geschoss; die der innern Kiichenaufziige steht im
finften Stock.

Das Damptheizungssystem ist derart zweigeteilt, dass
die obern 14 Geschosse mit 12200 m? Heizfliche von
oben her mit Dampf versorgt werden (Down feed- System),
die untern Geschosse mit 2 8oo m? Heizfliche direkt vom
dritten Untergeschoss aus (Up feed - System).

Auf der Sohle dieses dritten Untergeschosses hat
man 13 m unter Strassenhodhe erreicht.

Im zweiten Teil dieses Auszugs werden wir auf einige
bemerkenswerte Einzelheiten der Fundationen und der Hoch-
bauausfihrung n#her eintreten. (Schluss folgt.)

ALLLy Vates

, Die Zukunft unserer Hochschulen.“

Unter diesem Titel entspann sich vor kurzem in der
,N.Z.Z.“ (Nr. 462, 553, 558 und 591) zwischen zwei Hoch-
schullehrern C. K. und -d ein Meinungsaustausch, der, von
Fragen des akademischen Nachwuchses ausgehend, auf das
Gebiet der politischen Beeinflussung der Hochschulen ge-
riet. Dabei wurde von -d auch die E.T.H. und deren
Schulratsprasident erwihnt, was uns veranlasst, hier, im
Organ der Akademischen Technikerschaft unseres Landes,
dazu Stellung zu nehmen; wir tun dies nach Ricksprache
mit verschiedenen erfahrenen Kollegen aus der Praxis und
aus dem Lehrkorper der E.T. H.

Die Ausfiihrungen von Prof. -d enthalten Richtiges
und Unzutreffendes. Beipflichten wird man ihm auch in
unsern Kreisen durchaus in Sitzen wie diesen: ,Der Ge-
danke, der unsere Staatswesen (gemeint sind Bund und
Kantone) Hochschulen grinden liess, ist zu gross und
zu hoch, als dass der Souverdn oder seine Vertreter,
der Rat oder die Kommissionen, in jeder Alltagstunde
seiner wiirdig sein koénnten. Darum hat er Minner mit
seinem Vertrauen beehrt, dass sie diesem Gedanken die
tagliche Wirklichkeit geben sollen. Diese Verantwortlichen,
dessen Verantwortungsfreude nicht immer durch Kommis-
sionen gestort sein sollte, sie allein konnen die Idee ver-
wirklichen, dass eine Hochschule nicht einen in jedem
Augenblick messbaren Nutzen bringen soll, keine Fachschule
zur Vermittlung wirtschaftlich ohne weiteres ausnutzbarer
Kenntnisse ist; sie allein konnen die alte liberale Forde-
rung von den Hochschulen als geistigen Keimzellen des
Volkes lebendig in sich tragen. Rite und Kommissionen
konnen das nicht; darum sollten diese darauf verzichten,
in diese Dinge stindig hineinzureden.“ — , Geist und
Wissenschaft konnen nur gedeihen, wenn sie frei sind ¢,
und manches andere mehr. Dagegen geht Prof. -d, zu-
mindest was die Zechnische Hochschule betrifft, zu weit,
wenn er von den Hochschulen sagt: ,Das, was sie wollen,
ist nicht von dieser Welt.“

Was wir aber des bestimmtesten ablehnen miissen,
ist seine Forderung nach politischem Einfluss auf die Lei-
tung der E. T.H., die er wie folgt zum Ausdruck bringt:

,Nicht ohne Sorge siebt man, dass gerade in der Frei-
smmgen Partei andere Interessen und Gesichtspunkte diesen
Idealismus geschwicht haben. So
bedeutet es fiir mich eine sehr
| schmerzliche Beobachtung, dass
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der Liberalismus, dem einst die
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Schule eines der wichtigsten Dinge
im Staate war, heutzutage fir die
einflussreichsten und verantwort-
lichsten Stellungen, wie z. B. den
Posten des Schulrat- Prisidenten
(wir unterstreichen, Red.) und
bei Vakanzen in kantonalen Er-
ziehungsraten, Stellungen, far die
cinst die gewichtigsten Politiker

gerade gut genug waren, keine
allgemein interessierten Kandi-
daten zu stellen imstande ist, son-
dern zu Schulfachmdinnern greifen
muss. Kein Zweifel, dass diese fiir
das Detail mancherlei Erfahrungen

STATE ST

mitbringen, die dem Laien abginge;
aber diese Stellungen haben ja
gerade die Aufgabe, die Schulen,
insbesondere die Hochschulen,
durch die Fahrnisse des staatlichen
Lebens und der Bureaukratie, die
ihr argster Feind ist, hindurchzu-

steuern. Dazu braucht es, selbst-
verstindlich neben der Liebe und
der Anerkennung geistiger Tatig-

Abb. 5. Grundriss eines typischen Hotelgeschosses (10. bis 23. Geschoss). — Masstab etwa 1 : 800.

keit, die langjahrige Erfahrung
und Routine des Politikers." —
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