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1. Preis (1800 Fr.), Entwurf Nr. 9. Arch. A. Abbiihl-Egli, ,z. Schwanen®, Siebnen.

gebrochen zu sein scheint und dass auf dem 1o. Gewerk-
schaftskongress in Nirnberg die Einfiihrung wissenschaft-
licher Forschungen beschlossen worden ist. Die vorliegende
Abhandlung gibt uns, unterstiitzt durch Bilder, einen guten
Ueberblick iber die verschiedenen Methoden die bei sol-
chen Untersuchungen zur Anwendung kommen; sie enthalt
auch wertvolle Anregungen, die sich das Baugewerbe gern
zu Nutzen machen wird.

13. Technik und Betrieb, Zeitschrift far Maschinen-
Technik und Betriebsfahrung. Redaktion H. Zollinger,
Ziirich. Zum Schluss unserer Literaturiibersicht mochten
wir nicht verfehlen, auf eine schweizerische Zeitschrift auf-
merksam zu machen, die vor allem auf dem Gebiet der
rationellen Betriebsfiihrung unserer Technik dienen will.
Hier kann sie in der Tat eine wirkliche Liicke ausfiillen
und mithelfen, dem Gedanken der rationellen Betriebsfth-
rung, was bitter not tut, auch in unserm Lande zum Durch-
bruch zu verhelfen. Dabei sollte sie sich allerdings auf
dieses ihr Gebiet, das mit Materialpriifung und Werkstatt-
Technik, Psychotechnik, Normalisierung und Gewerbe-
Hygiene bereits einen grossen Umfang erreicht hat, kon-
zentrieren und nicht auch noch Dinge konstruktiver Natur
behandeln. In dieser Beziehung scheint uns das Programm
der Herausgeber unklar, bezw. zu weit gespannt um voll-
wertig erfillt werden zu kdnnen. Die Zeitschrift steht be-
reits im zweiten Jahrgang und hat sich auf ihrem Gebiet
Mitarbeiter von Ruf erworben; ihre Bedeutung wird mit
den Fortschritten der Rationalisierungsbewegung, die hier-
zulande mit unberechtigten Vorurteilen schwer zu kidmpfen
hat, zweifellos wachsen. Wenn es ihr gelingt, auf betriebs-
wissenschaftlichem Gebiet die Fihrerrolle zu tbernehmen,
kann sie fiir unsere Industrie und Technik von grossem
Nutzen werden.

Wettbewerb
fiir ein kant. Verwaltungsgebdude in Schwyz.")

Von den 15 rechtzeitig eingelaufenen Entwirfen
wurden wegen offensichtlicher Mangel nur drei im ersten
Rundgang von der nihern Priifung ausgeschlossen. Die
iibrigen sind im ,Bericht* eingehend besprochen ; ibungs-
gemiss lassen wir aber hier die Beurteilung der Nicht-
pramiierten weg. Beziiglich der Situation am Eingang des
Dorfes sei auf Lageplan und Schnitt zum erstpramiierten
Entwurf auf den Seiten 208 und 209 verwiesen.

Aus dem Bericht des Preisgerichtes.

Entwurf Nr. 5 ,,Mythen". Die Situation ist richtig, d. h. die
Hauptfront liegt fliichtig mit der Kantonalbank. Das Projekt weist
im Grund- und Aufriss eine klare Durchbildung auf. Der Verfasser
hat den Programmbedarf in eine kubisch symmetrische Anlage ohne
Vorbauten gefasst. Treppenhaus und Vorplatz sind getrennt vom
Korridor, sodass der Etagenverkehr ohne Storung in den einzelnen

1) Vergl, Seiten 27 und 137 dieses Bandes.
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Untergeschoss, Erd- und Dachgeschoss, 1:350, zu Entwurf Nr. 9.

Geschossen vor sich gehen kann. Die Abmessungen der Etagen-
vorpliitze sind unverhiltnismiissig gross. Die ndrdlich des Korridors
gelegenen Bureaux und {ibrigen Riume haben auffallender Weise
wie in einigen andern Projekten die selbe Tiefe erhalten, wie die
siidlich gelegenen. Die Verteilung der Fenster in den Rdumen ist
nicht iiberall einwandfrei. Mangelhaft ist die Stellung der Zwischen-
wiinde mit Bezug auf die rythmische, symmetrische, dussere Fenster-
einteilung. Der Hauptkorridor erscheint mit 2,40 m auf eine Linge
von 27 m (bei der Erweiterung von 40 m) zu schmal. Die Man-
sarddachform, wie sie der Verfasser vorschligt, ergibt sehr tiefe
Fensternischen fiir die Riume im Dachstock, was fiir die Bureaux
einen gewissen Nachteil bedeutet, gegeniiber von Fenstern in senk-
rechten Giebelfronten. Nach der Erweiterung wird der nicht mehr
in der Axe des Baues liegende Eingang etwas spirlich wirken. Der
Kubikinhalt wird mit 7660 m?® angegeben und erscheint hoch.
Entwurf Nr. 9 ,Der schwyzerischen Residenz". Situation und
Gebiudevergrosserung in richtiger Weise erfasst. Die Flucht des
Neubaues ist zwar gegeniiber der Kantonalbank um einige Meter
zuriickgeriickt, wozu eine Notwendigkeit nicht vorliegt. Der nichste,
im Situationsplan westlich projektierte Bau soll ein symmetrisches
Gegenstiick zur Kantonalbank werden. Es ist aber auch gar keine
Aussicht vorhanden, dass die Kantonalbank als Baukdrper eine
Wiederholung erfahre. Ein Nachbargebiude sollte bis auf die zu-
lissige Baulinie vorgeriickt werden, ym der Gruppe der Offentlichen
Bauten durch einen gegen Westen geschlossenen Hof Halt zu geben.
Die Grundrisse dieses Entwurfes zeichnen sich durch praktische
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Untergeschoss, Erd- und Dachgeschoss, 1:350, zu Entwurf Nr. 5.

Anordnung und Uebersichtlichkeit aus. Die Treppe liegt an einem
wohlproportionierten Vorplatz vor dem Mittelkorridor, ist aber im
Aeussern in keiner Weise ausgesprochen. Alle Bureaux sind am
Korridor aufgereiht, der mit 2 m zu schmal bemessen ist. Die Ge-
schiftsriume weisen angenehme Raumverhiltnisse, aber nicht iiberall
eine gute Fensterordnung auf. Die Bibliothek hat eine praktische
Form erhalten, liegt aber auf der Siidseite, sie diirfte wohl an die
Nordseite verlegt werden, um ihren bevorzugten Platz den Bureaux
zu fiiberlassen. Die Zellen liegen im obern Stock an einer Gebidude-
ecke, wo sie durch das abgewalmte Dach beeintrichtigt werden.
Die Oberlichtbeleuchtung von zwei Zellen ist unstatthaft. Der Ver-
fasser hat den Eingang in die Axe des spiter vollendeten Neubaues
verlegt. Diese ist als sehr vorteilhaft zu bezeichnen, weil dadurch das
Treppenhaus mit Vorplatz in das Zentrum des spiter langgestreckten
Gebiudes geriickt wird. Die Gliederung des konstruktiven Systems,
das dem Bau zu Grunde gelegt ist und im Mittelkorridor zur Aus-
wirkung gelangt, erstreckt sich leider nicht bis auf die Aussenwiinde,
deren Fensterteilung in keiner Beziehung zu dem Korridorpfeiler-
system gebracht sind. Dadurch macht sich ein gewisser Dualismus
zwischen Konstruktionssystem und Architekturbehandlung bemerk-
bar, der hitte vermieden werden kdnnen. Die Architektur des Ge-
biudes ist mit den einfachsten Mitteln durchgefiihrt. Die dussere
Erscheinung ist daher sachlich und unaufdringlich. Es muss hier
noch ausgesprochen werden, dass durch das Walmdach die Kraft der
Erscheinung wesentlich abgeschwicht wird. Ein Satteldach mit zwel
Giebeln wiirde eine geeignetere Erscheinung fiir ein schwyzerisches

I11. Preis (1200 Fr.), Entwurf Nr. 5.
Arch.W. Real, i. Fa. von Arx & Real, Architekten, Olten und Ziirich.

Verwaltungsgebiude abgeben. Auch bei diesem Projekt wiegt die
Pfeilermasse gegeniiber den Fenstern vor. Dadurch leidet natiirlich
sowohl die Belichtung der einzelnen Riume, wie der Charakter der
dussern Erscheinung als Verwaltungsgebdude. Der Kubikinhalt ist
mit 6546 m® gering. Die Fassade macht den Eindruck, als ob der
Verfasser ein moglichst niedriges Hauptgesimse angestrebt habe.
An sich liesse sich dagegen nichts einwenden, dagegen wird in diesem
Falle die hochgetiirmte Kantonalbank einen ungiinstigen Einfluss auf
das niedrige, wenn auch an Ausdehnung {iberlegene Verwaltungs-
gebidude ausiiben (siehe Perspektive).

Entwurf Nr. 12 ,Sieh vorwdrts Werner“. [Vergl. Seiten 208
und 209.] Situierung, Baufluchten und Vorschlag zur Vergrosserung
des Gebiudes gegen Westen sind gut. Auch die knappe Zusammen-
fassung der Anlage, die sich in dem geringen kubischen Inhalt
(6393 m®) ausspricht, ist lobenswert. Die gut dimensionierten Bureaux,
Sile und Nebenriume, die meistens mit guter Fensterordnung ver-
sehen sind, liegen einwandfrei an einem 3,80 m breiten Vorplatz,
der durch das Treppenhaus allerdings etwas spirlich beleuchtet
erscheint. Hingegen ldsst sich wohl noch eine hohe Seitenlicht-
beleuchtung iiber den Tiiren denken, ihnlich wie sie in der National-
bank und in der Bankgesellschaft in Ziirich mit gutem Erfolg durch-
gefiihrt worden ist. Die Anordnung von Windfang, Vorplatz und
Treppenhaus ist weder {ibersichtlich, noch praktisch gut geldst, ist
aber ohne Schwierigkeit gut zu korrigieren, indem das Treppen-
haus vom Windfang aus zuginglich gemacht und die Treppe um
Podestbreite zuriickgeschoben wird. Obwohl, wie oben schon gesagt,
die Fensterverteilung in den Riumen meistens gut ist, {iberrascht
die geringe Dimensionierung der Fenster. Das Lichtverhiltnis wird
in den meisten Riumen dadurch etwas beeintrichtigt; allerdings
wire auch hier dem Mangel ohne irgend eine Einbusse leicht abzu-
helfen. Das Aeussere zeigt einen kriftigen, charaktervollen Ausdruck,
und auch eine knappe Zusammenfassung des Baukdrpers durch die
beiden Treppengiebel. Der Neubau hat dffentlichen Charakter und
wird gegen die stark erhohte Kantonalbank ohne weiteres aufkommen.
Einzelne kleine Details, wie Fensterverdachungen im Dachgeschoss,
die Anfinge der Treppengiebel, der Aufbau der Gefangenenzellen
und des [dariiber liegenden] Bewegungsraumes sind noch nicht
einwandfrei gelost. Der Entwurf stellt eine knappe, frische und
ansprechende Losung des Bauvorhabens dar.

Rangordnung.

In der engern Wahl verbleiben demnach noch die Projekte:
Nr. 3, 5, 9, 12 und 14. Unter diesen ragt Projekt Nr. 12 durch die
knapp zusammengefasste Grundrissanlage bei reichlicher Abmessung
des zentral gelegenen Vorplatzes, durch die Wirtschaftlichkeit, wie
auch durch die einfache und charakteristische Behandlung der
Architektur hervor. Die geriigten Mingel sind ohne Gefihrdung
weder der innern Organisation, noch des dussern Aufbaues zu be-
heben (siehe Wegleitung)

In den zweiten Rang wird Projekt Nr. 9 gestellt. Es zeichnet
sich aus durch klare Grundrissdisposition, insbesondere durch die
fiir die Vergrosserung wohl vorbedachte Anordnung von Eingang und
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Abb. 1. Summationslinien der Niederschlagsmengen 1919/25.

N
S

3

o
)

April | Mai | Juni | Julr Augus/| Sept | Okl | Nov. | Dez Jan. \febr: |Marz

Abb. 2. Summationslinien der Abflussmengen 1919/25,

Treppenhaus. Auch in Bezug auf Wirtschaftlichkeit
steht dieses Projekt glinstig da.
Projekt Nr. 5 wird in den dritten Rang gestellt,
Nr. 3 in den vierten und Nr. 14 in den fiinften Rang.
Nach den Bestimmungen der Grundsitze kénnen
nicht mehr wie drei Preise verteilt werden. Es ist
dies zu bedauern, weil die Qualitit der beiden

Projekte Nr. 3 und 14 der von Nr. 5 nur unwesentlich

X ada i miviv v vl x

nachsteht. Die beiden Projekte Nr. 3 und 14 erhalten
Ehrenmeldungen und werden dem Baudepartement
zum Preise von je 500Fr. zum Ankaufe vorgeschlagen.
Die Preissumme von 5500 Fr. wird wie folgt
verteilt: . Preis mit 2500 Fr., Il. Preis mit 1800 Fr.,
1II. Preis mit 1200 Fr.
Das Preisgericht empfiehlt der Bauherrschaft

Abflussmenge in Millionen m3

Abflusshohe in mm bezw Niederschlagshotie

die Ausfiihrung des Projektes Nr. 12 durch den Ver-
fasser, unter Beriicksichtigung der in der beigelegten
Wegleitung vorgeschlagenen Ergdnzungen.

Die Er6ffnung der Couverts ergibt folgende Verfasser:

Nr. 12 ,Sieh vorwirts Werner" : Alfred Hissig, Architekt, von
Schiibelbach, in Ziirich;

Nr. 9 ,Der schwyzerischen Residenz“: Alfred Abbiihl - Egli,
Architekt, in Siebnen, Kt. Schwyz;

Nr. 5 ,Mythen": Walter Real, Arch., in Firma von Arx & Real,
in Olten und Ziirich.

Schwyz, den 5. September 1925.

Karl Kilin, Landesstatthalter,

Prof. Dr. Karl Moser, Arch. (Ziirich), Dagobert Keiser, Arch. (Zug).

*

Leider hat dieser seitens des Preisgerichts so klar entschiedene
Wettbewerb ein unerfreuliches Nachspiel gehabt. Trotzdem im Pro-
gramm unter Ziffer 1 der ,Allgemeinen Bedingungen" die Grundsiitze
des S. 1. A. als massgebend erklirt worden sind; trotzdem in Ziffer 15
der Bauauftrag an den vom Preisgericht dafiir empfohlenen Verfasser
ausdriicklich zugesichert worden ist (unter dem iiblichen Vorbehalt
der ,zwingenden Griinde", sowie des Voiksentscheides iiber den Bau-
beschluss); trotzdem in Ziffer 16 des Programms die Jury ,als einzige
Instanz in etwaigen juristischen Fragen" erklirt worden ist; trotz-
dem diese Jury, unter Mitwirkung des Regierungsvertreters, den
positiven Antrag auf Erteilung des Bauauftrags an den [Erst-
préimiierten gestellt hat; trotzdem sowohl die fachlichen Mitglieder
des Preisgerichts, wie die Organe des S. 1. A. die Regierung von
Schwyz auf die klare Rechtslage in schriftlichen Eingaben rechtzeitig
aufmerksam gemacht haben, — trotz alledem hat der schwyzerische
Regierungsrat den /Am zustehenden Entscheid in der Wahl des
Architekten dem Hantonsrat {iberlassen, dem er die ,beiden erst-
primiierten“ (!) Projekte zur Wahl stellte und auf einen Antrag ver-
zichtete. Auf Antrag eines Ratmitgliedes aus dem Wohnort des
Zweitpramiierten beschloss dann der Kantonsrat mit grosser Mehrheit
die Erteilung des Bauauftrages an Herrn Abbiihl, d. h. einen An-
sédssigen der ,dussern" Bezirke (March und Héfe), die vermutlich da-
durch fiir die Zustimmung zur Bauvausfiihrung gewonnen werden sollen.

Dieser Fall verletzt das Rechtsempfinden aller am Wettbewerbs-
wesen interessierten Fachkreise in solchem Masse, dass man ihn
nicht auf sich beruhen lassen darf, Redaktion.

—————— Niederschiagsmenge Innenlal

Abflussmenge Slockerii

Abb. 3. Summationslinien fiir Niederschlag und Abfluss im Waggital 1918 bis 1925.

Zur Wasserbilanz des Kraftwerks Waggital.

Es ist erinnerlich, dass vor Baubeginn des Kraftwerks Wiggi-
tal, im Jahre 1921, Bedenken gedussert wurden, das Werk, insbe-
sondere der Stausee sei mit einem nutzbaren Inhalt von 140 Mill. m?,
bezw. einem mittlern jihrlichen Wasserumsatz von 130 Mill. m?
{iberdimensioniert. Dazu gesellten sich Bedenken wegen allfilliger
Sickerverluste in dem teilweise undichten Kalkgestein seitwirts der
Staumauer. Endlich wurde bemingelt die Unsicherheit des Wasser-
haushaltplanes, weil sich dieser, neben dltern direkten Messungen,
im wesentlichen auf eine, von den Ergebnissen einer einzigen
Regenmesstation im Einzugsgebiet abgeleiteten, jdhrlichen Abfluss-
hohe stiitzen, die mit 2030 mm im Stockerli (Schrih) an sich schon
betrichtlich hoch erschien.

Die von unzihligen Besuchern des Wiggitals konstatierte
Tatsache, dass der inzwischen baulich vollendete Stausee seit
Staubeginn im Juli 1924 ,immer noch nicht voll* geworden ist,
gibt nun da und dort jenen anfinglichen Bedenken neue Nahrung,
und scheint sie in den Augen Unkundiger zu rechtfertigen. Umso-
mehr wurde es begriisst, als anlisslich einer Exkursion des Ziircher
Ingenieur- und Architekten-Vereins ins Wiggital am 26. Sept. d. J.
Dir. F. Gugler, Bauleiter des baulichen Teils, anhand genauer Zahlen
und graphischer Darstellungen eine dusserst interessante Darlegung
der bisherigen Wasserbilanz-Verhiltnisse bot. Diese Auskiinfte er-
wiesen die Unbegriindetheit der eingangs erwihnten Bedenken so
klar und griindlich, dass es uns angebracht erscheint, sie anhand
der uns von Dir. Gugler freundlichst zur Verfiigung gestellten Unter-
lagen auch weitern Kreisen bekannt zu geben. Dabei sei verwiesen
auf unsere generelle Darstellung des Kraftwerks Wiggital in der
»S. B. Z." vom 19, Februar 1921, und den beziigl. Vortrag Guglers
im Ziircher Ing. u. Arch.-Verein (,S. B. Z." 25. Juni 1921, Seite 307).

Dem Projekt war ein Wasserhaushaltplan mit 130 Mill. m?®
Jahresumsatz zu Grunde gelegt, wobei teils durch direkte Zuleitung
aus dem obern Trebsental (10,1 km?), teils durch vier, in der
Zwischenstufe Rempen aufgestellte Pumpen von insgesamt 6 m*/sek-
Leistung der Abfluss von weitern 30 km?® in das obere Becken solite
gefordert werden kdnnen. Dabei waren fiir die obern Gebiete 2030 mm,
fiir die untern 1490 mm als jidhrliche Abflusshéhe angenommen,
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stossen da auf eine Frage, dic fir die Weiterentwicklung
der modernen durchdachten Betriebsfahrung von grosster
Bedeutung ist. Das moderne, auf wissenschaftlichen Grund-
sitzen aufgebaute Kalkulationsverfahren, das das bis heute
allgemein ibliche Schatzungsverfahren der Meisterwirtschaft
ersctzen soll, bringt zweifellos erhdhte Ausgaben mit sich,
sodass es sich wohl lohnt, seine Wirtschaftlichkeit grind-
lich zu prifen. Es gibt auch hier einen Wirkungsgrad, der
sich durch die Differenz zwischen Schitzungspreis und
kalkuliertem Preis geteilt durch Schitzungspreis ausdrackt
und der die Vorteile des durchdachten Kalkulationsver-
fahrens gegeniber dem Schatzungsverfahren wiedergibt.
Neben dem Wirkungsgrad, der in erster Linie entscheidend
ist fir die Frage, ob sich ein Uebergang zum Kalkulations-
verfahren auf moderner Grundlage lohnt, ist ein weiterer
Begriff wichtig: die spezifische Kalkulationsaufwendung,
d. h. die Kosten der Vorkalkulation geteilt durch das Pro-
dukt von Stiickzahl mal Stiickpreis. Der Kalkulationsauf-
wand hat den Charakter fester Kosten und nimmt daher,
bezogen auf den Stiickpreis, mit wachsender Stackzahl
rasch ab. In eingehender Weise zeigt der Verfasser an
praktischen Beispielen wie weit man in der Verfeinerung
der Vorkalkulation gehen darf, ohne das Gebot der Wirt-
schaftlichkeit zu verletzen; wer sich mit dem Kalkulations-
wesen zu befassen hat, darf an dieser Studie nicht achtlos
vorbeigehen. Es liegt im ureigenen Interesse der Verfechter
moderner, durchdachter Betriebsfiihrung, der Frage der
Wirtschaftlichkeit neu einzufihrender Methoden die grosste
Aufmerksamkeit zu schenken.

8. Die Technische Hochschule und die Wirtschaft. Vor-
trag von Wilhelm Habich, ord. Prof. fiir Fabrikorganisation
der Technischen Hochschule Stuttgart. Die vorerwihnten
Bestrebungen der deutschen Technischen Hochschulen auf
betriebswissenschaftlichem Gebiet finden in diesem Vortrag
beredten Ausdruck. Man will den Empirismus, der heute
noch die Fabrikorganisation beherrscht, iberwinden, indem
man Ingenieure heranbildet, die neben ciner vollwertigen
konstruktiven Ausbildung auch in die Grundlagen des
wirtschaftlichen Lebens eingefiihrt sind. Habich sagt mit
Recht: ,Ein Ingenieur, der auch auf fabrikatorischem,
kommerziellem und organisatorischem Gebiet bewandert
ist, wird dem Nur-Konstrukteur iberlegen sein. Der letzte
wird fabrikatorischen, kommerziellen und organisatorischen
Fragen, die mit jedem Bleistiftstrich verbunden sind, hilflos,
verstindnislos und unbefriedigt gegeniiberstehen.* — ,Es
kommt also zu dem Problem Maschine das Problem Mensch
fiir den Ingenieur hinzu. — | Ist man dann nicht zu der
Frage geradezu gezwungen, ob uns nicht die Geisteswis-
senschaft fiir das Problem Mensch #hnlich wie die Natur-
wissenschaften fiir das Problem Maschine Gesetze bieten
konnen. — Wer sich fiir die vorliegenden Fragen inte-
ressiert wird in dieser kleinen Schrift vielfache Anregung
finden und héchstens bedauern, dass man in Deutschland
immer noch glaubt, wissenschaftliche mit politischen Fragen
vermengen zu miissen.

Bei uns in der Schweiz scheint ein Fortschritt auf
betriebswissenschaftlichem Gebiet vor allem dadurch ge-
bremst zu sein, dass man dem Unterricht in der ,Volks-
wirtschaft“ eine Bedeutung far die wirtschaftliche Ausbil-
dung der Studierenden beimisst, die nicht berechtigt ist.
Gewiss gehort die Volkswirtschaftslehre zu unserer allge-
meinen Bildung, wie Geschichte, Geographie und dhnliche
Disziplinen; der Ausbildung auf betriebswirtschaftlichem
Gebiet aber dient sie nicht. Wir haben Wesen und Ziele
der Betriebswissenschaft bereits eingehend besprochen?t)
und bedauern nur, dass man an manchen Orten die Be-
griffe Volkswirtschaftslehre und Betriebs- oder Privatwirt-
schaftslehre immer noch miteinander vermengt und die
Wichtigkeit betriebswirtschaftlicher Ausbildung unserer aka-
demischen Technikerschaft leider immer noch unterschitzt.

9. Gruppenfabrikation von R. Lang und W. Hellpach.
Wir sind auf dieses Buch bereits im Text zu sprechen ge-
kommen und haben dort auch den Begriff ,Gruppenfabri-

i) In ,S.B. Z.“, Band 84, Seite 94 (vom 23. August 1924)
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kation® niher definiert. Die vorliegenden Untersuchungen
des badischen Staatsprasidenten Hellpach gehen iber den
Rahmen einer Einzeluntersuchung bedeutend hinaus. Wenn
auch der Verfasser ,nur einen winzigen Ausschnitt aus
dem riesenhaften Gesamtproblem der Fabrik“ geben will,
so packt er doch das- Fabrikproblem so umfassend an,
dass seinem Buch eine die Frage der Gruppenfabrikation
weit tberschreitende Bedeutung zukommt. Es wire ver-
messen, den Inhalt des brillant gescbriebenen Buches in
ein paar Satzen wiedergeben zu wollen. Man muss diese
zum Nachdenken zwingende Studie lesen und wird sich,
mehr noch als an dem blendenden Wissen des Verfassers,
an seiner vorurteilsfreien Art des Denkens iiber ein so
wichtiges Problem erfreuen. Wir miissen es der unwissen-
schaftlichen, klassenverhetzenden Denkweise der sozialisti-
schen Literatur zuschreiben, wenn wir einen gewissen
Widerwillen an der Beschiftigung mit sozialen Problemen
bekommen haben, und wir begriissen es deshalb umsomehr,
wenn diese hochwichtigen Fragen durch wirklich wissen-
schaftliche Forschung neu aufgegriffen und von einem ganz
neuen Standpunkt aus behandelt werden. Die sozial-psy-
chologische Art der Fragestellung, die aus dem Fabrik-
problem eine menschenseelische Angelegenheit macht, ge-
stattet Hellpach, auch auf Fragen sozialer Natur einzutre-
ten, die der reinen Betriebswissenschaft — wie wir schon
eingehend ausfithrten — verschlossen bleiben missen. Die
Betriebswissenschaft muss sich von sozialpolitischen Spe-
kulationen fernhalten, aber sie ebnet indem sie ihrem prak-
tischen Ziele, die Produktion zu verbessern, ndherstrebt,
auch dem Arbeitnehmer den Weg zu einer Besserstellung,
die in Amerika bereits zur Tatsache geworden ist.

10. Die Qualitditsarbeit, ein Handbuch fir Industrielle,
Kaufleute und Gewerbepolitiker von Dr. Giinther Frhr.
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von Pechmann. Unsere Ansicht, dass die Schweizer-Indu-
strie sich nur durch Qualititsarbeit halten konne, haben
wir bereits ausgesprochen, und finden nun in diesem Buch
eine klare Zusammenfassung des Begriffes ,Qualitit* und
der hiermit im Zusammenhang stehenden Fragen sozialer,
asthetischer, technischer und organisatorischer Natur. Die
asthetischen Fragen sind allerdings in diesem Buch stark
in den Vordergrund geriickt, sodass den meisten Nutzen
der Kunstgewerbler aus ihr zieht. Aber auch der Ingenieur
findet darin manches, was sein Schaffen anregen und be-
fruchten kann. Pechmann's Schrift ist in erster Linie fir
die deutsche Wirtschaft geschrieben, seine Ideen haben
aber zum grossen Teil allgemeine Geltung und sind auch
fir die Schweiz, das Land der Qualititsarbeit par excel-
lence, beachtenswert.

11. Industrielle Psychotechnik, Monatschrift, heraus-
gegeben von Prof. Dr. W. Moede, Berlin. Diese Monats-
schrift stellt sich das Ziel, Anwendung und Nutzbarmachung
der Psychologie auf praktische Fragen des Wirtschaftslebens
in Industrie, Handel, Verkehr und Verwaltung zu behan-
deln. Sie will allen Bestrebungen der industriellen Psycho-
technik als Sprachrohr dienen. Im Mittelpunkt ihrer Auf-
gabe steht der Mensch als Triger des Wirtschaftslebens,
Aus dem gediegenen Inhalt der ersten beiden, im Mai/Juni
erschienenen Hefte ') erwdhnen wir den Artikel des Heraus-
gebers, | Die Eignungsprifung im Dienste der Betriebs-
rationalisierung; sodann finden wir ,Beitrige zur Frage
der Personalauswahl in Grossbetrieben, mit besonderer
Berticksichtigung der Deutschen Reichsbahn“ von Dr, Ing.
B. Schwarze ; ,Die psychotechnische Eignungspriifung von
Eisenbahnverkehrsbeamten“ von R. Couvé, um nur weniges
aus dem reichen Inhalt ahzudeuten. Diese beiden Hefte

') Weitere sind una leider nicht zugegangen. Redaktion.
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enthalten neun vollwertige Beitrdage, die sich alle dadurch
auszeichnen, dass sie positive Versuchsergebnisse bringen
und uns auf diese Weise den besten Beweis fiir die viel-
fache Anwendungsmoglichkeit der industriellen Psycho-
technik leisten. Man bekommt aus diesen Arbeiten den
Eindruck, dass man vor allem an den deutschen Tech-
nischen Hochschulen wie bei der Reichsbahn gewaltige
Anstrengungen macht, um die von dem Amerikaner Miin-
sterberg begrindete industrielle Psychotechnik dem Wirt-
schaftsleben nutzbar zu machen. Diese Monatschrift steht
mit allen fiithrenden psycho-technischen Instituten des Aus-
landes in Verbindung, was ihre internationale Bedeutung
erhoht. Sie will als Bindeglied zwischen Theorie und Praxis
dienen und sei daher der Beachtung aller Praktiker sehr
empfohlen.

12. Belriebsfithrung, monatliche Mitteilungen des ,For-
schungsinstituts fir rationelle Betriebsfihrung® in Karlsruhe.
Das vorliegende Heft 9 des IV. Jahrgangs enthdlt u. a.
beachtenswerte Angaben von Dr. R. W. Schulte tber
arbeitswissenschaftliche und  psychotechnische Untersu-
chungen im Baubetrieb, die von der Forschungsgesellschaft
far wirtschaftlichen Baubetrieb in Berlin mit Unterstiitzung
grosser Baufirmen und Materiallieferanten (Steinbruchbe-
sitzern) durchgefithrt worden sind. Diese Untersuchungen,
die als Fortsetzung der klassischen Versuche von Gilbreth,
auf die sich Taylor in seinem ,Scientific management"
stitzt, betrachtet werden konnen, sind sowohl auf der Bau-
stelle wie im Laboratorium durchgefiihrt worden. Sie zei-
gen, wie ernsthaft man in Deutschland bestrebt ist, dem
amerikanischen Beispiel rationeller Wirtschaftsfithrung zu
folgen. Mitbesonderem Interesse entnahmen wir dieser Schrift,
dass der frihere Widerstand der Gewerkschaften gegen die
Verwendung durchdachter Arbeitsmethoden in Deutschland
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