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Applications simples de la journée de huit

heures dans les entreprises a service continu.

Par J. Schwarz, ingénieur E, P. Z., S. A. Brown, Boveri & Cie., Baden.

La législation sur la durée du travail pose a tous
ceux qui, a un titre quelconque, participent a la direction
d’entreprises a service continu, le probléme de la constitu-
tion et du roulement des équipes. Simple dans les moyens
utilisés pour sa résolution, puisque ceux-ci relevent de 1'al-
gébre élémentaire, il est complexe par les conditions dont
il s'accompagne et qui, le plus souvent, ne permettent pas
de trouver instantanément la ou les réponses a son énoncé.
Sous sa forme la plus générale, cet énoncé s'exprime
comme suit:

Assurer un service continu a 'aide d’'une scrie de services
intermittents periodiques, chacun d’eux étant constitué par des
termes alteynés de travail et de repos, de valeurs distinctes
mais constantes, hormis certains termes de repos de rang
déterminé dont la valewr différe de celle qui se reproduit
régulicrement.

Que I'’exception introduite dans les données y est inti-
mement liée, cela résulte des deux considérations ci-apres:
1° La loi prescrit, sauf dérogation, un repos de vingt-quatre
heures ininterrompu chaque septiéme jour qui suit une
période de six jours ouvrables; 2° Le caractéere humain
n'admettant pas la plus légeére apparence de traitement de
faveur, il est indispensable de faire passer tous les hommes
occupés, a tour de role, par les divers postes de jour comme
de nuit et d'accorder successivement a chacun le repos
hebdomadaire un autre jour de la semaine.

Sur ces conditions, d'ordres légal et psychologique,
se greffe celle d'ordre mathématique résultant de la nature
de la question qui exige des solutions en nombres positifs
et entiers.

Existe-t-il des équipes satisfaisant a I'ensemble de ces
conditions? Certes. L’essentiel est de les former et disposer
dans le temps de telle sorte que chaque homme se trouve

dans toutes les équipes — qu'il s’agisse soit du cycle im-
médiat ou diurpe, soit du cycle différé ou multihebdoma-
daire — et ne s'y trouve qu'une fois.

Entre tous les cas qu'offrent les entreprises a service
continu, comme les postes et télégraphes, transports en
commun, usines a gaz, centrales ¢lectriques, hauts four-
neaux, industrie chimique, papeteries, fabriques de chaux
et ciments, etc., nous choisirons les plus simples. Les lignes
qui suivent se proposent d'en donner la solution en la
fondant sur la journée de huit heures.

En substance, les pays qui ont inscrit la journée de
huit heures dans leur code du travail, I® posent le principe
de la journée de huit heures ou de la semaine de qua-
rante-huit heures ou encore de la « limitation équivalente »1),
IIe prescrivent, sauf dérogation, un repos de vingt-quatre
heures ininterrompu chaque septiéme jour qui suit une pé-
riode de six jours ouvrables.

A. — Soient x le nombre d'hommes occupés pendant
huit heures par jour et /V, si nous généralisons la question,
le temps pendant lequel le travail doit s’effectuer sans ar-
rét, tous les jours. Nous avons la relation:

8l o= Nyou: x = N/8

Deux cas peuvent se présenter:

a) Le cycle diurne est parfait. Alors IV — 24 heures
et nous aurons:

x = 24/8 = 3 hommes

1) Voir « Le Génie civil » du 7 juin 1919 (t. LXXIV, no. 23, p. 465):

«La loi du 23 avril 1919 sur la journée de huit heures », par Paul Razous.

b) Le cycle diurne est imparfait. Alors NV est diffé-
rent de 24 heures et la relation trouvée ci-haut ne don-
nera pour x un nombre entier que si /V est divisible sans
reste par 8. Lorsqu'il n'en est pas ainsi, on considere
un multiple de NV tel que sa division par 8 s'opére sans
reste. Le nombre d’hommes sera entier; a nous de les
répartir judicieusement dans lintervalle du cycle diurne.

Illustrons de deux exemples ce que nous venons de
développer.

Certaines entreprises de transports en commun (au-
tobus, tramways, chemins de fer aériens ou souterrains)
fonctionnent 20 ou 2r heures par jour.

Si NV = 20 heures, on envisagera N'= 2:20 = 40
heures, ce qui donne:

x = 40/8 = 5 hommes.

Si N = 21 heures, on envisagera N' = 8.21 — 168
heures ce qui donne:

x = 168/8 = 21 hommes.

Toutefois, par suite des conditions incidentes aux-
quelles sont soumis, en particulier, le dé¢but et la fin de
la période de travail, ce serait sortir du cadre de cette
note, consacrée aux cas simples, que de rechercher la con-
stitution des équipes dans l'intervalle du cycle diurne im-
parfait. En conséquence, notre exposé sous-entend le cycle
diurne parfait comportant, comme nous 'avons trouvé, trois

hommes. — Nous allons montrer que ce nombre, s'il est
nécessaire, n'est pas suffisant:
B. — La loi prescrivant, sauf dérogation, un repos

de vingt-quatre heures ininterrompu chaque septiéme jour
qui suit six jours ouvrables, alors que le service confinu
doit se maintenir pendant les sept
jours de la semaine, celui-ci ne pourra
pas étre assuré a moins d'y employer
six hommes répartis en un certain
nombre d'équipes; comme ils se re-
posent chacun a tour de role, pen-
dant un jour complet, il est, en outre,
indispensable de leur affecter un sur-
numéraire chargé de relever le cama-
rade au repos. La figure 1 traduit
I'exactitude de cette proposition.

Nous sommes ainsi amené a étendre notre étude a
sept hommes. Nous l'effectuerons en deux étapes:

1° Dans la premiére, nous considérerons le cycie im-
médiat ou dimrne qui se limite a la permutation de six
hommes, puisque, sur les sept, il y en a toujours un, a
tour de role, au repos;

2° Dans la seconde, nous examinerons le c¢ycle dif-
féré ou multihebdomadaire qui embrasse la permutation des
sept hommes.

Il nous parait utile de marquer ici que la reléeve heb-
domadaire coincide d’habitude avec le changement de postes
dont nous avons parlé au premier paragraphe. Nous nous
conformerons a l'usage.

Cycle immediat ou diurne.

Le cycle diurne est conditionné par l'alternance des
termes de travail et des termes de repos; cette alternance
varie d'une entreprise a l'autre et son nombre possible se
détermine aisément a l'aide de la théorie des combinaisons.
De ce nombre, nous ne retiendrons que les cinq cas sui-
vants; quatre sont de pratique courante; le cinquieme (II),
d'application rare, servira a graduer l'ordre des difficultés.

I)1fois 8h de travail a oh d’intervalle +-16h de repos

7
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Cas I. — Une fois 8 heures de travail a o heures d’in- ministre du Travail, de I'Hygiéne et de la Prévoyance so-
tervalle -~ 16 heures de repos. — Prenons un rectangle de ciale: «...La loi n'entend pas exclure tout autre amé-

24 cases sur 6 cases de cOlés et convenons que chacune
des 24 cases horizontales représente une heure et chacune
des 6 cases verticales un homme. Si nous admettons que
le premier homme de I'équipe I travaille de oh a 8 h, le
second de 8 h a 16 h et le troisitme de 16 h a 24 h et
qu'il en est de méme des trois hommes de 1I'équipe II (qua-
tritme, cinquiéme et sixiéme homme), nous aurons le gra-
phique de la figure 2. Pour la clarté de ces diagrammes,
nous avons indiqué les périodes de travail de I'équipe I
par de cases hachées, celles de 1'équipe II par des cases
noires, et laissé en blanc les cases correspondant aux
intervalles de repos. L'équipe I peut naturellement avoir
un certain décalage sur 'équipe I; en admettant un décalage
de 4 heures, par exemple, nous aurons la fig. 3. Comme
il ressort des figures, les hommes 1, 2 et 3 appartiennent
constamment a 1'équipe I, et les hommes 4, 5 et 6 con-
stamment a l'équipe IL

Cas II (rave). — Deux fois 4 hewres de travail a 8

heures d’intervalle —~ 8 heures de repos. — Le méme rec-
tangle de 24 >< 6 cases se remplit d'une facon similaire a
celle que nous venons d'indiquer. — La fig. 4 reflete la

formation de deux équipes de trois hommes chacune. Ici
aussi, les hommes 1, 2 et 3 appartiennent constamment a
I'équipe I, et les hommes 4, 5 et 6 constamment a I'équipe II.

Cas III. — Deux fois 4 heures de travail a 4 heures
d'intervalle - 12 heures de repos (fig. 5). — Dans ce cas-ci,
chaque homme appartient alternativement a I'équipe I ou
a 1'équipe IT a un intervalle de quatre heures.

Cas IV. — Deux fois 4 heures de travail a 2 heures
d’intervalle -~ 14 heures de repos (fig. 6). — Chaque homme
appartient alternativement a I'équipe I et a I'équipe II a un
intervalle de deux heures.

Cas V. — Deux fois 4 heures de travail a 1 heures 20’
d’intervalle — 14 heures 40' de repos (fig. 7). — Ici aussi,
chaque homme appartient alternativement a 1'équipe I et a
I'équipe I[, mais a un intervalle de 1 heure 20’ seulement.

Cycle différé ou multihebdomadaire.

Le cycle multihebdomadaire est régi par la double
condition de donner, sauf dérogation, un repos de vingt-
quatre heures ininterrompu chaque septiéme jour qui suit
une période de six jours ouvrables et de faire passer
tous les hommes occupés, a tour de role, par les divers
postes de jour comme de nuit, en accordant successive-
ment 4 chacun le repos hebdomadaire un autre jour de
la semaine.

Puisqu’'on n’'emploie constamment que six hommes
alors que la semaine de service continu compte sept jours,
on apercoit immédiatement que les conditions précitées
sont impossibles a satisfaire dans leur intégralit¢ a moins
de modifier 1'ordre de certains facteurs, tout en respectant
le résultat final. A cet effet, nous ferons usage d'un arti-
fice de calcul et de la «limitation équivalente » admise par
la loi et traduite en ces termes dans son rapport a la
Chambre des députés par M. Justin Godart, actuellement

nagement dans le mois, méme dans l'année, du compte
individuel 1égal d'heures de travail afin, par exemple, qu'une
journée de dix heures ait toujours, dans un temps plus ou
moins long, sa contre-partie dans une journée de six
heures » 1).

Chaque semaine de six jours ouvrables comportant
quarante-huit heures de travail et vingt-quatre heures de
repos ininterrompu, il est clair que 7 semaines de six jours
ouvrables compteront: -48 heures de travail et #-24
heures de repos ininterrompu. Mais nous pouvons écrire:
n-48 = n-6-8 ou encore, en inversant l'ordre des deux
premiers facteurs: #.48 =6.7n.8
de méme:

n-24 =n-6-4=6-n-4,
ce qui nous améne a considérer 6 semaines de # jours
ouvrables. Or, le chiffre 6 correspond au nombre d’hommes
occupés constamment chaque jour; il suffira de donner a
n la valeur 7, qui est celle de la semaine de service con-
tinu, et nous pourrons envisager 6 semaines de 7 jours
ouvrables donnant 7 . 8 = 56 heures de travail, chaque
période de sept jours ouvrables étant suivie dun repos
octadaire de 7 - 4 = 28 heures. L’aménagement est par-
fait, car:
7 semaines a4 48 heures de travail
chacune
— 7 repos hebdomadalres a 24
heures chacun . . =

= 336 heures de travail

168 heures de repos

Total 504 heures
et
6 semaines a4 56 heures de travail
chacune . = 336 heures de travail
-+ 6 repos octada1res a 28 heures
chacun . . = 168 heures de repos
Total: 504 heures.

Les termes figurant dans les deux additions ainsi que
leurs totaux respectifs sont identiques. Nous y avons omis
les repos diurnes de 16 heures chacun qui, de méme va-
leur pour l'une et l'autre séries, n'affectent en rien le ré-
sultat des opérations.

Il importe, en outre, de relever que 28 heures étant
la somme de (24 heures + 4 heures), le repos octadaire
fait automatiquement passer tous les hommes occupés, a
tour de role, par les divers postes de jour comme de nuit, et
cela sans aucune répétition.

Dans le tableau suivant, nous appliquerons le pro-
cédé a 'homme no. 1 considéré dans le cas IV, savoir:
deux fois 4 heures de travail a 2 heures d'intervalle 4 14
heures de repos, et nous laissons a nos lecteurs le soin
de le mettre en pratique tant pour les autres hommes que
pour les autres cas: ils voudront simplement prendre garde
de considérer le casI avec le décalage en arriere de 4
heures sur l'origine, selon la fig. 3.

1) Voir «Le Génie Civil »: 7bid.




6. September 1924.]

SCHWEIZERISCHE BAUZEITUNG

T

4 ' A
" .
Fig.7 !

77 semaine : lundi, mardi, mercredi, jeudi, vendredi,
samedi, dimanche: travail plus arrét de o h a 1o h; repos
de ro h a2 24 h. — Repos octadaire de lundi 2 o h a mardi
a 4 h-= 28 h.

2me semaine : mardi, mercredi, jeudi, vendredi, samedi,
dimanche, lundi: travail plus arrét de 4 h a 14 h; repos
de 14 h 4 4 h. — Repos octadaire de mardi a 4 h a mer-
credi a 8h = 28h.

37¢ semaine: mercredi, jeudi, vendredi, samedi, di-
manche, lundi, mardi: travail plus arrét de 8 h a 18 h;
repos de 18 h & 8 h. — Repos octadaire de mercredi a 8 h
ajeudi 12h =28 h.

47 semaine: jeudi, vendredi, samedi, dimanche, lundi,
mardi, mercredi: travail plus arrét de 12 h a 22 h; repos
de 22 h a 12 h. — Repos octadaire de jeudi a 12 h a ven-
dredia 16 h =28 h.

sme  semaine : vendredi/samedi, samedi/dimanche,
dimanche/lundi, lundi/mardi, mardi/mercredi, mercredi/jeudsi,
jeudi/vendredi: travail plus arrét de 16 h a 2 h; repos de
2 h 4 16 h. — Repos octadaire de vendredi a 16 h a samedi
a2 20 h =28h.

6¢ semaine: samedi/dimanche, dimanche/lundi, lundi/
mardi, mardi/mercredi, mercredi/jeudi, jeudi/vendredi, ven-
dredi/samedi: travail plus arrét de 20 h a 6 h; repos de
6 h a 20 h. — Repos octadaire de samedi a 20 h a dimanche
a2t thi —28¢h.

Et le cycle recommence le lundi a o h, comme nous
l'avons indiqué pour la premiére semaine.

La fig. 8 illustre ce tableau et donne le décalage, par
rapport a l'origine des temps, aprés chacun des six repos
octadaires. Chaque arc de spirale représente une période
de sept jours; dans son intervalle, le début de travail a
lieu aux mémes heures, mais, a son extrémité antérieure,
ce dernier est retardé de quatre heures sur le début du
travail dans l'intervalle précédent.

Remarques. — 1° Le cycle de sept semaines normales
que nous venons de déterminer est le cycle minimum que
l'on puisse concevoir pour remplir I'ensemble des condi-
tions posées. Toutes les autres solutions, si elles autorisent
le changement de postes aux releves hebdomadaires, ne
donnent des cycles inférieurs (quatre semaines normales)
que dans les casI et II; les trois derniers cycles sont de
douze semaines au moins. Par contre, aucune d'entre elles
ne permet de faire coincider les jours de repos hebdoma-
daire avec un jour différent de la semaine: on est sans cesse
ramené 2 une oscillation entre deux jours qui sont distincts
pour chaque homme. L'espace limité dont nous disposons
nous arréte de démontrer 'exactitude de la proposition.

Ile La connaissance du cycle décrit permet de déter-
miner aisément la constitution et le roulement des équipes
dans les entreprises a service continu occupant un nombre
d’hommes supérieur a celui de 7 qui est nécessaire et
suffisant pour maintenir le service considéré. Il est bon
d’ajouter que 1'effectif pratique comporte constamment une

réserve pour parer
au déchet journalier
inévitable da aux
absences de tout
ordre, motivées ou
non, du personnel.
Les feuilles de pré-
sence particuliéres
offrent le moyen de
calculer la valeur du
coefficient de déchet a
appliquer a cet effet.

Nous nous plai-
sons a croire que
cette étude, si in-
complete qu’elle soit,
contribuera a vulga-
riser les connaissances, en elles-mémes fort simples, que I'on
requiert des ingénieurs appelés a organiser le travail et qui,
le plus souvent, sont I'apanage de quelques spécialistes.

Fig.8

Zur Architektur
der Goteborger Jubilaums-Ausstellung 1923.

(Schluss von Seite 106)

Aber auch der Stil des Zweckes kommt zum Wort.
Treffliche Beispiele, wie reine Nutzbauten ohne Aufwand,
aber edel in der Form ausgedriickt werden, finden sich in
der Industrie-Ausstellung. Dieser Teil der Ausstellung war
architektonisch weniger bewegt, auch koloristisch weniger
bunt gehalten als die vorerwiahnten Bauwerke. Es entstand
hierin ein sinnreicher Kontrast. Damit aber auch dieses
Quartier nicht ein allzu diisteres Angesicht zeigte, konnten
sich die Erbauer nicht enthalten, u. a. ein schraubenférmiges
Tirmchen grellgelb aus dem sachlichen Ernst dieser Inge-
nieur-Atmosphére herausknallen zu lassen (Abb. 5, S. 118).

Einen ganz vorziiglichen Eindruck vermochte die
Maschinenhalle (Abbildung 6) auszutiben. Eine von Grosse
erfillte Schlichtheit, ein Triumph der geraden Linie geben
den Kontrast zu den vorher geschilderten Gebauden der
festlichen Erinnerung. Hinter dieser Fassade erstreckt sich,
wie dies aus dem Situationsplan ersichtlich ist, eine un-
gemein grosse Halle gegen Norden. Hier waren die ge-
diegenen Produkte schwedischer Maschinen-Industrie zur
Schau gestellt.

Ueber die das Ausstellungsgebiet durchschneidende
Strasse war in geschickter Weise eine Holzbriicke gespannt
(Viadukt), die als Magazingasse ausgebildet war (Abb. 7).
Dieser Weg fiihrte zum dritten Teil der Ausstellung, der
den Bezirk des Tanzes und der Musik umfasste. In altes
Parkgeliande lieblich eingebettet fand man Tanzboden, Musik-
pavillons und die grosse permanente Konzerthalle, von der
eingangs die Rede war. Diese war eine der Perlen der
Ausstellung (Abbildungen Seite 119). Sie ist ein ein-
schiffiger Lingsbau mit elliptischen Bindern, deren Licht-
profil 17 m Hehe und 28 m Breite betrigt. Das Fachwerk
ist verdeckt. Die Seitenwinde sind in sprossenreiche
Fensterflichen aufgeldst, bis hinauf an das dreimal abgestufte
Dach. Glatte Stirnwiande gewéhrleisten die vorziigliche
Akustik, die dieser Halle eigen ist.

Nicht allein den Stddtebau und die Fassadenbildung
beherrschen diese Ericson und Bjerky, sondern auch die
feinempfundene Gestaltung der Innenraume. Wir wollen
aus dem Vielen nur einen herausgreifen, einen Innenraum,
dessen Schonheit sich unvergesslich einprigte. Es ist das
Atrium der Kunstgewerbeausstellung, das auf ansteigendem
Terrain erbaut ist (Abb. 8, S. 120). Der Eintritt erfolgt nicht
axial, sondern im Seitenschiff — was man auch als recht
empfindsame Absicht deuten darf. Inmitten des Raumes
liegt unter der Oeffnung im Dach ein Bassin. Seine stille
Wasserflache spiegelt das rastlose Spiel der Wolken. Wenn
wir die Reize dieses Raumes hervorheben, geschieht dies
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