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Grundziige industrieller Kostenlehre.
Von Dipl. Ing. 4. Walther, Ziirich,

(Fortsetzung von Seite 181.)
B. Kosten und Beschiftigungsgrad.

8. Der Beschiftigungsgrad. Neben den Herstellungs-
Kosten spielt der Beschiftigungsgrad im industriellen Unter-
nehmen eine ausserordentlich wichtige Rolle. Man spricht
oft von schwacher, befriedigender oder ibermissiger Be-
schaftigung eines Betriebes und nimmt dabei offenbar die
Moglichkeit und Feststellbarkeit einer #ormalen Beschiftigung
an. Der Beschiftigungsgrad ist dann die wirkliche Beschaf-
tigung bezogen auf die normalerweise mdgliche. Er kann
als Bruch oder in Prozenten ausgedriickt werden. Bei nor-
maler Beschiftigung ist er gleich 1. Grundsétzlich ist diese
Definition ohne weiteres verstindlich, esist aber bei niherem
Zusehen gar nicht so leicht, den Begriff ,normale Beschaf-
tigung“ einwandfrei zu bestimmen. Dies wird tiberhaupt nur
da moglich sein, wo die Produktionsfihigkeit von den ver-
fagbaren Maschinen und im Zusammenhang mit diesen von
den zur Verfiigung stehenden Transporteinrichtungen, Ge-
biuden, Lagerrdumen und Lagerplitzen, also vom znvestierten
Kapital abhangt. Solche Unternehmungen arbeiten mit einem
grossen Anlagekapital und gehoren zur Gruppe der kapital-
intensiven Betriebe. Ihnen gegeniiber stehen die lohnarbeit-
intensiven Betriebe, in denen die Arbeitslihne die Haupt-
rolle spielen. Hier kann einer steigenden Nachfrage durch
Einstellen vermehrter Arbeitskrifte viel eher begegnet wer-
den, als im kapitalintensiven Betrieb, und es kann tberhaupt
nur schwer festgelegt werden, wo die Grenze zwischen
schwacher, normaler und Gbermissiger Beschaftigung liegt.
Begrenzt wird die Leistungsfihigkeit solcher Betriebe eigent-
lich nur durch die Grosse der zur Verfiigung stehenden
finanziellen Mittel. Eine normale Beschiftigung wird vor-
handen sein, wenn das Betriebskapital voll ausgenttzt ist.

Nehmen wir nun an, ein kapitalintensiver Betrieb sei
harmonisch organisiert, das heisst, es seien zu einem be-
stimmten Produktionszweck die richtigen Maschinen, Raume
undTransportmittel, dasnétige Personalund dasentsprechende
Betriebskapital vorhanden, so kann in normaler Arbeitszeit
eine ganz bestimmte Produktionsmenge geleistet werden.
(Beispiel: eine Bierbrauerei kann normal 100000 hl Bier jihr-
lich herstellen.) Die wirklich produzierte Menge geteilt durch
die normal mogliche Menge ist der Beschiftigungsgrad. Eine
iibernormale Produktion kann nur durch Verlingerung der
Arbeitszeit oder Ueberlasten der Maschinen erzielt werden.

Die Bestimmung der normalen Produktionsfihigkeit
stosst aber auf grosse Schwierigkeiten, sobald eine gréssere
Zahl verschiedener Produkte hergestellt wird. Man kann dann
statt der Menge in speziellen Fallen das Produktionsgewicht
einfithren oder eine andere messbare Grosse, die sowohl
mit dem Produkt als mit der Produktionsméglichkeit in einem
direkten Zusammenhang steht. Maschinenstunden (event.
Arbeitstunden) eignen sich wohl am besten. Falsch wire es,
wenigstens im kapitalintensiven Betrieb, die Herstellungs-
Kosten oder den Umsatz zur Vergleichsbasis zu wihlen, denn
bei beiden spielen der Materialpreis und die Lohne eine ge-
wichtige Rolle, beide stehen in keinerlei Zusammenhang
mit der Produktionsmoglichkeit und beim Umsatz kommt
noch der Gewinnzuschlag als dritte unorganische Grosse hinzu.

9. Gesamtkosten und Beschiftigungsgrad. Wenn man
sich in einem Betrieb die Gesamtkosten einer gewissen Zahl
gleicher Kostentriger vorstellt, so kann man ohne Ein-
schrankung behaupten, dass die Summe dieser Kosten mit
wachsender Zahl gleicher Kostentriger entweder grosser
wird oder gleich bleibt, aber auf keinen Fall kleiner wird.

Das gleiche gilt fir einzelne Teile der Kosten, {iir jedes
Kostenelement, und auch diese kénnen vom Beschéftigungs-
grad unabhingig oder in einer bestimmten Beziehung zu
diesem sein. ’
Wir unterscheiden daher:
1. Vom Beschiftigungsgrad unabhéngige, feste Kosten ;
2. Mit dem Beschiftigungsgrad sfeigende Kosten.
Dieletztgenannten Kostenkonnen proportional)steigend
sein, oder sie wachsen langsamer als die Produktion, sind
degressiv steigend oder sie vergrdssern sich iiberproportional,
was man progressiv steigend nennt. Trigt man den Be-
schaftigungsgrad als Abszisse, die Kosten als Ordinate auf,
so kann man die vorerwihnten Ueberlegungen gut graphisch
veranschaulichen (Abb. 2).
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tendenz indern, also bei-
spielsweise zuerst propor-
tional, dann degressiv
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(Abb. 2).
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schaftsweise war dies aller-
dings der Fall und es ist
geradezu ein Merkmal der sich spiter entwickelnden, kapi-
talistischen Produktion, dass man durch Vergrésserung der
Produktionsmenge die Herstellungskosten herabzudriicken,
das heisst zu degressiv steigenden zu machen sucht. So
wird durch Vermehrung der Stiickzahl der Stiicklohn kleiner,
der Materialpreis fallt beim Einkauf im Grossen.

Die festen Kosten sind nichts anderes, als die von uns
schon frither definierten Kosten der Produktions- und Absatz-
Bereitschaft. Sie kdnnen ja gar nicht von der Grosse der
effektiven Produktion abhingig sein, denn sie entstehen,
bevor der eigentliche Herstellungsvorgang beginnt. Grosse
feste Kosten rufen einer moglichst grossen Leistung des
Betriebes. Die Grosse der festen Kosten kann, wenigstens
bei kapitalintensiven Betrieben, auch als zahlenmassiger
Ausdruck der normalen Produktionsfahigkeit aufgefasst
werden, denn von dieser hingen die Kosten der Produk-
tionsbereitschaft ab. Die festen Kosten gehéren immer zu
den Gemeinkosten.2)

Und nun noch die progressiv steigenden Kosten. Diese
sind am schwersten zu verstehen. Sie erscheinen uns un-
natiirlich und beruhen auch tatsichlich auf einem abnormalen
Zustand des Betriebes. Progressiv steigende Kosten ent-
stehen, wenn der Betrieb iiberlastet ist, wenn sich die Lohn-

Abb. 2. Charakter der Gesamtkosten.

1) Sicl;c Schmalenback ,Selbstkostenberechnung“,
%) Vergl. hieriiber Kapitel 5 auf Seite 179.
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