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[Bd. LXXII Nr. 21

Der Arbeiter miisse sich beim Taylor-System tber-
anstrengen, es schiadige ihn an seiner Gesundheit, ist eine
weitere Behauptung, bei der die Arbeiterschaft entschieden
ihre eigene Macht unterschitzt; denn einem Unternehmer,
der die Zeitstudien in riicksichtsloser Gewinnsucht miss-
brauchen wollte, wiirde die Arbeiterschaft einen solchen
Widerstand entgegensetzen, dass die Einfithrung des neuen
Systems verunmdglicht Wurde und er vor Verlusten, zum
mindesten der Einfithrungskosten, nicht bewahrt bhebe
Zudem wire das nicht mehr Taylor-System; denn Taylor
hatte das Wohl des Arbeiters im Auge. Seine Zeitstudien
schonen die Krifte des Arbeiters; sie zeigen ihm, wie er
schneller, angenehmer und leichter als bisher arbeiten kann.?)

Ohne schirfste Opposition gegen das System wiirde
eine furchtbare geistige und physische Degeneration des
Proletariates eintreten?), heisst es weiter. Schuld daran
soll die Spezialisierung und die Arbeitsanleitung sein. Auf
die damit eng zusammenhingende Frage iiber die Ein-
formigkeit der Fabrikarbeit, die von berufener und unbe-
rufener Seite angetont wird, seit es Fabrikbetriebe gibt,
sei hier nicht eingegangen; doch lohnt sich ein Vergleich
der Zustinde, wie sie jetzt sind und wie sie das Taylor-
System schafft. Dem ungelernten Arbeiter wird heute eine
Arbeit iiberwiesen, ohne dass man es sich iiberlegt, ob er
der richtige Mann dazu ist. Er wird entlassen, wenn er
sich fiir diese Arbeit nicht eignet; vielleicht hatte er aber
einen andern Posten gut ausgefdllt. Nach Taylor ist je-
doch der Mann auf seine Verwendbarkeit zu studieren und
nur da zu verwenden, wo er sich eignet. Die Erfahrung
lehrt, dass auch die Freude und Befriedigung an einer
Arbeit wichst, wenn sie einem liegt. Die Arbeitsanleitungs-
karte, die unterweisende und helfende Tatigkeit der Werk-
stattmeister erlauben es der Leitung, diese ungelernten
Arbeitsleute in weit grosserem Masse fiir hoherstehende
Arbeit ,nachzunehmen®, als dies bisher der Fall war; mit
dieser hoherstehenden Arbeit wichst der Lohn und geht
die Befriedigung Hand in Hand. Dabei wird der gelernte
Handwerker selbstverstandlich nicht aberflissig. Auch er
hat sich allerdings nach der Arbeitsanleitung zu richten;
doch hat auch bisher ein grosser Teil der Arbeiter nach
Vorschriften des Meisters gearbeitet. Dem tiichtigen, in-
telligenten Handwerker wird die Initiative durchaus nicht
geraubt; denn Verbesserungen an den Arbeitsnormalien
werden in bar belohnt; es wird einen nachhaltigen Ein-
druck auf einen strebsamen Charakter machen, wenn sein
Vorschlag als Norm in der ganzen Werkstatt eingefihrt
wird. Die Leitung wird zudem aufmerksam auf den Antrag-
steller, diesem bieten sich Beférderungsmoglichkeiten, wie
sie bisher bei der weit kleinern Zahl von Beamten nicht
bestanden haben. Die Moglichkeit, in bessere soziale Stellung
und zu hoherem Verdienst zu kommen, ist auch dem
gelernten Facharbeiter in hoherem Masse
geboten als bisher. Taylor verlangt: Jedem
Arbeiter die hochste Stufe der Arbeit, die zu
verrichten er fahig ist.

MAISONS DO'HABITATION
POUR 4 FAMILLES A QUATRE PIECES

land spricht man von staalicher Einfithrung des Taylor-
Systems in den sozialisierten Betrieben. Auch unsere
Industrie kann ihm nicht teilnahmelos gegenitiberstehen,
nachdem es anderwirts schon erstaunliche Erfolge auf-
zuweisen hat; das Taylor-System kommt einer wirtschaft-
lichen Notwendigkeit gleich. Damit soll nicht gesagt sein,
dass es bei uns vor seiner Einbiirgerung nicht noch manche
Wandlung durchzumachen hitte. Es entspricht dies ja
seinem Wesen: Es soll sich von Fall zu Fall entwickeln;
die Grundsitze bleiben die gleichen, die dussere Form passt
sich den Verhiltnissen an.

Wettbewerb fiir eine Gartenstadt
der Firma Piccard, Pictet & Cie. in Genf.

(Schluss von Seite 220.)

No. 62. Sous I’Empire d’une Idée. Plan intéressant, avec un
parti dominant de maisons isolées et jumelles et quelques groupes
restreints de maisons en séries. Le centre de la parcelle A comporte
un motif important de deux édifices, affectés aux ouvriers retraités et
au home pour jeunes filles, et formant une vaste cour. L’emplace-
ment du restaurant au devant de ce motif, de méme que la répéti-
tion de la maison A dans un but de symétrie ne sont pas heureux.

Le morcellement, bon et logique, assure des parcelles assez
régulieres et convenables. Presque toutes les maisons qui bordent
les grandes artéres sont placées en retrait, leurs jardins étant a
front de rue. Les chemins d’accés aux habitations sont suffisants,
mais d’un tracé un peu géométrique et artificiel. Le versant du
Rhone en partie occupé par des cultures bien placées est respecté.
Il serait préférable de supprimer les constructions projetées, au
sommet du ravin, 2 'est de ce versant.

Le bois avoisinant la maison A est conservé, mais la suppres-
sion des grandes avenues d’arbres de haute futaie est inadmissible.
Les arbres principaux prés de la maison B et bouquets d’arbres
de la dite parcelle sont conservés. Belle place de jeux sur le
versant sud. L'emplacement choisi pour des places de jeux et
tennis au bord du Rhone abimerait la végétation. L’emplacement
et 'importance accordés aux batiments pour ouvriers retraités et
home de jeunes filles ne sont pas raisonnés, de méme que la situa-
tion du restaurant.

Les types d’habitations ont un bon plan et une jolie archi-
tecture. Orientation favorable étant donnée l'utilisation de I'ordre
isolé. Lintérét de ce projet réside dans le parti presque exclusif
des maisons isolées et jumelles. Son aspect d’ensemble est heureux,
1éserve faite pour la composition importante du centre qui, par
suite de l'importance exagérée accordée a des éléments d’ordre
secondaire, est d’un caractére non adéquat a la cité projetée.

(Nous donnons ici également la critique du No.40, qui ne
figure pas parmi les projets placés dans le classement définitif,
mais qui est recommandé pour P'achat. La réd.).

MAISON COLLECTIVE
AVEC HABITATION) FAMILIALES
DE 3 PIECES

laylors System kann gegenwirtig wohl
als die vollkommenste Ausgestaltung einer

Betriebsleitung auf wissenschaftlicher Basis

angesprochen werden. Es bertcksichtigt die
Wiinsche des Arbeitnehmers und wird dabei
dem Arbeitgeber und dem kaufenden Publi-
kum gerecht. Regierungen wirdigen die ge-
waltige volkswirtschaftliche Bedeutung, die es
besitzt. Schon vor Jahren hat das Repra-
sentantenhaus der Vereinigten Staaten eine
Kommission zum Studium des Taylor-Systems
eingesetzt, das sich in staatlichen Betrieben
schon bew#hrt hatte; der Wirtschaftsrat der
Entente hat beschlossen, Grossbetriebe mit
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staatlicher Unterstiitzung nach dem Taylor-
System zu reorganisieren; ja, im Soviet-Russ-

1) Gilbreth: Motion study.
?) Platten: Das Taylor-System. Neues Leben 1917.
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Angekaufter Entwurf Nr. 62. — Verschiedene Wohnhiluser-Typen. — Masstab 1:400.
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No. 40. Midi. Plan intéressant, un peu géométrique, mais traité
avec un certain esprit, congu avec un mélange d’ordre rectiligne et
curviligne et de maisons isolées ou en courtes séries. Il semble que
lauteur a eu I'idée dominante de résoudre un probléme de circulation;
les voies de communication ont un peu trop d’importance.

Quoique le systeme des maisons
dispersées soit employé, les espaces
non construits sont relativement amples,
parce que les habitations ont été con-
cues en hauteur et non en surface.

Il y a une imcompréhension du pro-
gramme, en ce qui concerne les pro-

ensemble un caractére de colonie de villas ou de quartier mi-
suburbain, mi-rural, congu avec de grands espaces libres. Ces
batiments collectifs, sauf le home de jeunes filles, sont générale-
ment bien situés.

La perspective d’ensemble est remarquable a tous égards.

portions des habitations familiales et
collectives. L’auteur a appliqué Ia pro-

portion des J/ogements collectifs aux
maisons, en sorte que ce projet pré-
sente environ 40°/, de logements col-
lectifs au lieu de 15°/,. Malgré cela,
il y a beaucoup de maisons dans le
versant sud du Rhone.

Les espaces de circulation sont un
peu dispendieux et entraineraient de
grands frais de voierie. La place ou
rond-point au carrefour de l'avenue
d’Aire et du chemin des Sports est
bien placée, mais trop vaste.

TYPE ,Ov e ,0i' MAISONS
FAMIL!AI_‘ES POUR LES
EMPLOVYES ET CHEFS
DE SERVICE 1:'400 .
, SO0US LEMPIRE DUNE JDEE"

La terrasse de la maison A est reliée
4 lavenue d’Aire par une large artére
plantée d’arbres, partant de la place
publique pour aboutir au carrefour de
la dite avenue avec la rue du Contrat
Social. La voie qui coupe le versant
sud pour aboutir en cul de sac a I'ouest
contre la propriété voisine est inutile
et trop importante pour desservir
quelques maisons, qui, du reste, devraient &tre placées ailleurs.
Le morcellement est relativement commode, malgré la forme
courbe des voies. La solution donnée & ’emplacement des jardins
potagers, 4 proximité des habitations, est excellente. L'orientation
est généralement favorable, étant donné I'isolement des maisons.
La distribution des maisons de cinq piéces n’est pas trés
bonne; les courettes dans le centre des maisons collectives sont
inadmissibles. Excellente architecture des facades, répondant au
caractére local. Au point de vue de l'aspect, le fait qu’il n'est
prévu aucune combinaison de maisons en série, donne a cet

Wettbewerb fiir eine Gartenstadt der Firma Piccard, Pictet & Cie. in Genf.
Angekaufter Entwurf Nr. 62 (7. Rang). — Architekten Bischoff & Weideli in Ziirich.

Vogelschaubild aus Siidost, nach ciner Federzeichnung der Architekten,

Entwurf Nr. 62.
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— Doppel-Einfamilienhaus Typ D, fiir Beamte. — Masstab 1:400.

Conclusions. .

Dans lintérét des promoteurs et des participants de ce
concours, le jury estime nécessaire de formuler, en terminant,
quelques considérations générales, suggérées par les qualités et
les défauts des ceuvres présentées.

La nouveauté et la complexité du probleme explique que
peu de projets aient solutionné la question d’une maniére compléte.
Si Plarchitecte moderne sait mieux concevoir wne maison qu’un
ensemble de maisons, cela tient, semble-t-il, 2 ce que l'urbanisme
est une science trés récente qui ne fait pas encore partie
de l'enseignement de
l'architecture. D’autre
part, I'abus de la com-
position académique et
des grands program-
mes purement monu-
mentaux tend a entrai-
ner un certain nombre
d'artistes vers un gra-
phisme artificiel, une
recherche outrée de
symétrie et d'aspect
théatral qui ne présen-
tent pas la convenance
requise par un pro-
gramme aux données
essentiellement  utili-
taires.

Les conclusions qui
suivent sont basées
sur les résultats du
concours et les con-
ditions du programme
qui stipulaient que I'on
devait avoir en vue une
solution tendant a une
fin utilitaire, pratique
et économique, c'est-a-
dire réalisable.
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7. Rang. Angekaufter Entwurf Nr. 62. — Architekten Bischoff § Weideli, Ziirich. — Bebauungsplan, Masstab 1 : 3000 Cliché ,Bulletin Technique®.
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Wettbewerb fiir die Gartenstadt Piccard Pictet & Cie. in Genf.

Angekaufter Entwurf Nr. 40. — Architekt A. Guyonnet in Genf, Mitarbeiter Achard § Dumarest, Gartenbauer. — Bebauungsplan 1 : 3000.
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[Bd. LXXIII Nr. 21

Habitations. Au point de vue pratique, esthétique et €cono-
mique (frais de construction, d’entretien, de chauffage, etc.), 'ordre
dispersé des habitations — maisons isolées — a une infériorité
manifeste sur Pordre condensé — maisons en séries — employé
seul, ou combiné avec un emploi modéré des maisons quadruples,
triples et jumelles. Un des inconvénients inhérents au type de
l'ordre contigu réside dans le fait qu'il limite, dans une mesure
trés restreinte, la largeur et la surface des jardins attenants aux
maisons.

Il faudrait éviter autant que possible d’édifier des habitations
A front des principales artéres publiques, notamment de lavenue
d’Aire, appelée 2 devenir une voie de grande circulation, une fois
le pont Butin terminé,

La question de Porientation est des plus importantes. En
principe, toutes les pieces d’'un logis devraient recevoir les rayons
solaires; or, les maisons contigués, lorsqu’elles donnent sur des
rues implantées de l'est 2 I'ouest, présentent une de leurs deux
faces libres en plein nord. Pour obtenir le maximum d’insolation
de ces deux faces, les rangées de maisons doivent étre placées
sur des rues orientées dans une direction nord-sud, direction qui,
pour étre la plus scientifique et rationnelle, doit &étre déviée de
19 degrés vers l'ouest.

.PLAN DU REZ-DE-CHAUSSEE"
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Pour conserver l'unité d’aspect de l'ensemble, il y aurait
lieu de grouper avec certains batiments publics (salle de réunion,
boutiques, etc.), les maisons a étages contenant les logements
collectifs, par exemple, sur la parcelle triangulaire.

Morcellement. En ce qui concerne [lutilisation judicieuse
et économique du terrain, il faudrait édifier les maisons d’habita-
tion et les batiments publics et autres sur le plateau de la pro-
priété et laisser libre de constructions la partie en pente rapide
du versant du Rhone, sauf du cdté de l'est, oit Pinclinaison 1égere
du sol serait propice pour élever des habitations.

Communications. Au sujet des voies de communication, il
sera nécessaire, en temps voulu, d’attirer l’attention des pouvoirs
publics sur le fait que I'application stricte de la Lo/ sur les routes
et constructions du 6 Avril 1918 serait un non-sens. Les chemins
de dégagement et d’accés — et non de circulation — de la colonie
projetée doivent étre proportionnés a Pimportance et a la hauteur
des constructions et aux besoins réels de dévestiture des différents
blocs ou ilots de maisons. Il y a donc lieu d’apporter un tempéra-
ment 2 la loi pour ce cas exceptionnel. Outre leur inutilité, ces
larges voies d’accés seraient coiiteuses d’établissement et de frais
de voirie. — Il faut remarquer qu'en déviant 1égérement le tracé
de 1a nouvelle rue prolongée du Contrat Social, il serait possible
de conserver enticrement la magnifique lignée de vieux chénes qui
existent sur la propriété.

Espaces libres. Toujours pour obtenir une logique utilisation
du terrain, il est nécessaire de ne pas réserver sur le plateau des
espaces libres exagérés, d’autant plus que la propriété, par suite
de sa situation au bord du Rhone, se trouve déja en limite d’un
espace libre naturel considérable et inaliénable. Les jeux seraient
bien placés, A l'abri de la bise, sur la partie ouest du versant
du fleuve.

Batiments publics. Les batiments publics et collectifs, aux-
quels ne devrait pas étre donnée une importance trop grande,
devraient étre placés ailleurs que sur la parcelle A, afin de con-
server la vue magnifique et étendue dont on jouit de cette partie
de la propriété.

En principe, la maison A avec sa terrasse, son bois et son
allée d’arbres centenaires, de méme que la maison B et les grands
arbres qui I'avoisinent, doivent étre respectés dans leur état actuel.
Les environs de la maison A se présentent comme’ le centre
naturel pour le parc et la promenade publics.

Il est désirable que Deffet architectural de I'ensemble ne
soit pas cherché dans de vastes places entourées de batiments 2
,grande architecture”, mais plutdt dans le bon groupement des
maisons et la combinaison des groupes avec les allées et des
espaces libres qui, tout en étant congus modestement, réaliseront
mieux, 3 tous égards, le caractére de simplicité qui doit étre
conféré i cette cité-jardin. Au point de vue du détail, on devra
s'inspirer dans une large mesure, lors de la construction, des élé-
ments traditionnels de I’architecture rurale du pays.

Genéve, le 19 Février 1919.

Les membres du Jury:

Henry Baudin, arch.; Hans Bernoulli, arch.; Ernest Odier, arch.;
Jean Taillens, arch.; Maurice ITurrettini, arch.;
René de Wurstemberger, arch.; Daniel Baud-Bovy, Dir. de 'Ecole
des Beaux-Arts; Léon Dufour, Adm. délégué de la Soc. Anon.
des Ateliers Piccard, Pictet & Cie.

Entwurf Nr. 40. — Arch. A. Guyonnet, Mitarbeiter Achard & Dumarest.

Zweigeschossiges Vierfamilienhaus, mit angebautem Einfamilienhaus (rechts).
Links : Einfamilienhaus mit grossem Wohnraum, — Masstab 1:400.

Weitere Untersuchungen iiber Rostschutz.
Von Prof. Bruno Zschokke, Adjunkt der Eidg. Materialpriifungsanstalt.

(Schluss von Seite 232.)

Auf Grund der bisherigen Versuchsergebnisse wurden
nun noch Kombinationen von Zusdlzen von Chromsalzen,
Soda und Kalkhydrat zu Salz- und Meerwasser versucht.
Die Resultate dieser Versuche sind in den Tabellen auf
Seite 246 zusammengestellt.

Aus diesen Versuchsreihen Nr. X, XI, XII und XII
geht als bemerkenswertes Resultat hervor, dass bei gleich-
seitigem Zusats von Natriumcarbonat oder Kalkhydrat
cinerseits und chromsauren Alkalien anderseits su Meerwasser
oder 20 9)yiger Salssole, das Eisen noch gans wesentlich
besser wvor Rost geschiitst wird, als wenn nur einer der
beiden erstgenannten Korper vorhanden ist. Bei Verwen-
dung von Meerwasser (Versuchsreihen X und XI) ist die
Wirkung des Zusatzes eine so energische, dass selbst nach
mehr als einjiahriger Versuchsdauer die Eisenpléttchen noch
vollkommen blank waren; bei Verwendung von 209/giger Salz-
sole (Versuchsreihen XII und XIII) gentigte zur Verhinderung
der Rostbildung ein Zusatz von 0,5%, Soda +- 0,1 bis 0,29/,
K, Cr; O, zwar nicht vollstandig, wohl aber ein solcher
von 29p-Ca (OH), + 0,1 %/, K, Cry O;; denn nach mehr als
einjahriger Versuchsdauer waren die Plattchen noch wvol/-
stindig blank. Im weiteren geht aus allen vier Versuchs-
Reihen hervor, dass die Kombination Kalk-Chromsalz ener-
gischer wirkt, als Soda-Chromsalz. Die vorliegenden Ver-
suche zeigen also in einwandfreier Weise die Maglichkeit,
durch entsprechende Zusitze auch in Meerwasser oder
Salzsole lagerndes Eisen auf lange Zeit hinaus vor Rost
su schiitzen. Da das angegebene Verfahren einfach und
nicht teuer ist, so dirfte es wohl in gewissen Fillen auch
praktische Verwendung finden. So sei nur ein Beispiel
erwihnt: Es ist ein bei der Fabrikation von Kunst-Eis
oft beobachteter Uebelstand, dass die Wande der eisernen
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Wettbewerb fiir eine Gartenstadt der Firma Piccard, Pictet & Cie. in Aire bei Genf.
Angekaufter Entwurf Nr. 40. — Verfasser: Arch. A. Guyonnet, Genf; Mitarbeiter Achard & Dumarest, Gartenbauer. — Doppel-Einfamilienhaus 1 : 400.
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Kaltgeneratoren, in denen durch Abkiihlen von 20 %/ iger
Salzsole mittels verdampfenden Ammoniaks die Temperatur
auf etwa — 20° erniedrigt wird, ferner die in die Sole
eingetauchten Zellen aus Eisenblech durch die Einwirkung
der Salzsole oft in kurzer Zeit zerstdrt werden. Ein ent-
sprechender Zusatz von Kalkhydrat zur Sole, diirfte nach
den obigen Darlegungen hier gute Dienste leisten. Natiir-
lich wird die Schutzwirkung' der so zubereiteten Salzsole
sich nur auf die Teile der Generator- bezw. Zellenwinde
erstrecken, die in die Sole vollig untergetaucht sind, die
aus der Sole herausragenden Teile wiren durch eine
entsprechende Verkleidung zu schiitzen. Als Materialien
hierzu geeignet sind Holz, Asphalt, Eternit. Von Metalltber-
zligen kame nur Blei in Betracht; Versuche, die tber die
Widerstandsfahigkeit einiger bekannter Metalle in Form
von Blechsticken gegen die Einwirkung von mit 29/
Ca (O H), versetzter 20 9/yiger Salzsole angestellt wurden,
ergaben folgendes Resultat:

Metall Versuchsdauer Aussehen der Plittchen

Zink 21/g Jahre Ziemlich zahlreiche lokale, tiefgehende Zer-
fressungen.

Aluminium 7 Tage Plittchen uater lebhafter Gasentwicklung

(Wassersloff?) und Bildung eines weissen
Niederschlages stark angefressen.

Blei 1%/, Jahre Oberfliche gleichmissig grau und glatt,
ohne jede lokale Korrosion.

Folgende zwei Versuche geben {iber das Verhalten
von mit Zement- und Bleitiberziigen versehenen Flusseisen-
Staben gegen den oben angegebenen Salzldsungen mit
Kalkzusatz noch weitern Aufschluss.

a) Ein Flusseisenstab von 185 mm Linge und 19 mm
Durchmesser, der noch die Walzhaut trug, wurde in seinem
obern Drittel mit einer 2 mm dicken Zementschicht um-
hiillt, und nachdem diese wihrend einigen Tagen erhirtet,
der Stab in ein mit einer 20 9/,igen Salzsole -} 1 9/,

Ca (O H), gefiilltes offenes Standglas gestellt. Nach einem
Jahr und vier Monaten zeigte der nicht iberstrichene Stab-
teil bloss einige wenige, sehr kleine Rostpunkte, und war
sonst unverandert.

b) Ein blank gefeilter Flusseisenstab von der nam-
lichen Abmessung wurde in seinem obern Teil stark ver-
bleit und ebenfalls in einer Ldsung von obgenannter Zu-
sammensetzung gelagert. Nach fiinfmonatlicher Lagerung
in offenem Geféss traten an dem nicht verbleiten Teil des
Stabes die ersten Rostspuren auf.

Um bei den praktischen Anwendungen der Eis-
Generatoren zu verhindern, dass von dem {iberschiissigen,
pulverformigen Kalkhydrat Teile in die Rohrensysteme
gelangen, die die abgekiihlte Sole in die Kiihlkeller fihren,
und diese Rohren verstopfen, empfiehlt es sich, das Kalk-
hydrat in Tuchsicke einzuschliessen. Es wird dann all-
méhlich stets wieder etwas Kalk in Lésung gehen. Ist die
Wirkung des Kalkhydrats erschopft, so werden die Sicke
herausgenommen und durch neue ersetzt. Ein Versuch im
Kleinen mit einer Losung von 200 gr Wasser, 40 gr de-
naturiertes Kochsalz, 4 g Kalkhydrat (in ein Tuchsickchen
eingeschlossen) hat ergeben, dass ein darin untergetauchter
Eisenstab erst nach sechs Monaten die ersten Rostspuren
aufwies, worauf ein neues Kalksickchen in die Losung
eingelegt wurde. Der gleichzeitige Zusatz von Kalium-
oder Natriumbichromat, der auf Grund obiger Darlegungen
noch eine wesentlich erhohte Schutzwirkung zur Folge
haben wiirde, muss im Fall der Kéiltegeneratoren vielleicht
unterbleiben, weil bei der Herstellung der Eisbldcke die
kaum zu vermeidende Verunreinigung derselben durch
die schwach gelbgefiarbte Salzsole wohl nicht gern ge-
sehen wiirde.

Besonders diirfte aber die Schutzwirkung von Kalk-
hydrat, fir sich allein oder in Verbindung mit Chromsalzen,
in manchen Fillen da Anwendung finden, wo starke Zer-
storungen eiserner Konstruktionsteile durch die Wirkungen
des Meerwassers zu befiirchten sind.
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