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Abb. 9. Ausfahren eines Hohlblockes zwischen Kihnen,

Preisbewegung und wirtschaitliche Entwicklung in
der schweiz. Maschinenindustrie von 1888 bis 1913.

Antrittsvorlesung, gehalten von Dipl. Ing. 4. Strickler, Privatdozent an der
Eidg. Techn. Hochschule, Ziirich.

Der schweizerische Maschinenbau ist in Gemeinschaft
mit der Textilindustrie in den ersten Dezennien des XIX.
Jahrhunderts entstanden. Er hat sich auch in enger An-
lehnung ‘an diese im Laufe der Jahrzehnte bis Mitte der
8oer Jahre zu einer hohen Bliite entwickelt. Zu dieser Zeit
trat als neuer Faktor die Starkstromtechnik in das Wirt-
schaftsleben ein, und gab der Maschinenindustrie einen
neuen, michtigen Impuls. Die Erbauung der elektrischen
Kraftabertragung Lauffen-Frankfurt im Jahre 1891, an der
auch ein schweizerisches Unternehmen, die Maschinenfabrik
Qerlikon, beteiligt war, bedeutet einen Markstein in der
Geschichte des schweizerischen Maschinenbaues. Von diesem
Zeitpunkt an nahm die Entwicklung einen geradezu glin-
zenden Verlauf; mit dem Kriegsausbruch im August 1914
hat sie jedoch einen jahen Unterbruch erfahren.

In dieser Arbeit sollen die Preisbewegungen in der
Maschinenindustrie und deren wirtschaftliche Entwicklung
wahrend des letzten Vierteljahrhunderts nach folgenden
Gesichtspunkten skizziert werden :

1. Wie haben sich Maschinenausfuhr und -Einfuhr
wahrend dieses Zeitraumes in absoluten Zahlen entwickelt,
und wie stellen sich die Anteile im Vergleich zum gesam-
ten schweizerischen Aussenhandel?

2. Welches waren die Verinderungen in den Ver-
kaufspreisen der Maschinen pro Gewichtseinheit und wie
liegen diese in den Aenderungen der Selbstkosten-Kompo-
nenten, d. h. den Materialkosten, den Lshnen und den Un-
kosten begriindet?

3. Wie hat sich der notwendige Materialaufwand pro
Leistungseinheit der Maschinen entwickelt, und welchen
Einfluss hatte dies auf die Gestaltung der Preise pro
Leistungseinheit ?

4. Welche Stelle nahm vor Kriegsausbruch die
schweizerische Maschinenindustrie auf dem Weltmarkt gegen-
tiber ihren Hauptkonkurrenten ein?

I.

Die Maschinen-Ausfuhy und -Einfuhr sind ein Mass-
stab far das wirtschaftliche Niveau und die Bedeutung
unserer Maschinenindustrie. Die Groéssen von Export
und Import sind dem absoluten Werte nach aus Abb. 1
ersichtlich. Die Ausfuhr ist demnach von 1888 bis 1913
von 19 Mill. Fr. auf 110 Mill. Fr. gestiegen, die Einfuhr
dagegen nur von 12 Mill. auf 58 Mill. Verfolgt man das
Ansteigen nach der graphischen Darstellung etwas genauer,
so lisst sich erkennen, dass diese Entwicklung keineswegs
eine gleichméssige war. Sowohl in der Ausfuhr als auch

in der Einfuhr traten drei Maxima auf, d. h. Jahre der
Hochkonjunktur, nach denen jedesmal ein empfindlicher
Riickschlag stattfand. Die erste Wirtschaftskrise dieser Art
trat in dem betrachteten Zeitraum anfangs der goer Jahre
auf. Der Rickschlag im Ausfuhrwert der Maschinen betrug
1890/91 etwa 9 9/y; in der Einfuhr war er geringer. Eine
wesentlich stiarkere und anhaltendere Erschiitterung des
Wirtschaftslebens fand um die Jahrhundertwende statt; laut
Abb. 1 ging die Maschineneinfuhr von 1899 bis 1go2 um
419/, zuriick. Die Ursache der Krisis lag in der beispiel-
losen Entwicklung der elektrotechnischen Industrie, in der
schliesslich eine Ueber-
e produktion eintrat, die
s fast alle iibrigen Indu-
strien in Mitleidenschaft
zog. Von 1904 an, wo
§7 die Exportgrosse des
L AN Jahres 1900 wieder
TS erreicht war, begann
eine Periode des noch
rascheren Aufschwun-
ges in unserer Maschi-
nenindustrie, die durch
das steile Ansteigen
der Exportlinie (Abbil-
dung 1) gekennzeich-
net ist. Weitere Riickschlige in' der Ausfuhr fanden in
den Jahren 1909 und 1914 statt.

Vergleicht man den qualitativen Verlauf der Import-
linie und der Exportlinie, so ist zu erkennen, dass fiir
letztere die relativen Maxima je um ein Jahr spiter eintreten.
Hochkonjunktur und Krisis im allgemeinen Wirtschafts-
leben #ussern sich viel rascher im Bedarf an auslindischen

s

Abb. 1.

SBE

Uebersicht der norddstlichen Hafenmauer in Dieppe

(FEDC in Abb. 4), wiihrend der Bauausfihrung.
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Maschinen, als im Beschaftigungsgrad der schweiz. Maschi-
nenfabriken, die in das Krisenjahr meistens noch mit einem
sehr hohen Auftragsbestand eintreten konnen, sodass sich
in unserer Maschinenindustrie die Wirtschaftskrisis gew6hn-
lich ein Jahr spater bemerkbar macht, wenn auch die
Zunahme des Exportes wihrend dieses Jahres gewohnlich
keine grosse mehr ist (1907/08 und 1912/13).

Aus der Gestaltung der Einfuhrlinie und dem Abflauen
in der Exportzunahme fiir das Jahr 1913 lasst sich erkennen,
dass in diesem Jahr bereits wieder ein Hohepunkt der
Entwicklung erreicht war, und dass auch ohne Kriegsaus-
bruch das Jahr 1914 wahrscheinlich einen Rickschlag
gebracht hitte. Der europaische Krieg hat die Krisis ledig-
lich verschiarft. Ferner ist aus Abb. 1 zu erkennen, dass
im Laufe des letzten Vierteljahrhunderts die Dauer der
Konjunkturperioden eine immer kiirzere geworden ist.

Die Beteiligung der einzelnen Maschinenarten am
schweiz. Aussenhandel ist aus Abb. 2 zu ersehen. Eine
genauere Spezifikation in den Zollstatistiken hat aller-
dings erst seit dem Jahre 1906 Platz gegriffen; dagegen
kann fiir einzelne Arten die Entwicklung bereits seit den
goer Jahren verfolgt werden. Die erste Hilfte des Viertel-
jahrhunderts ist charakterisiert durch den starken prozen-
tuellen Zuwachs der elektrodynamischen Maschinen und
Transformatoren auf Kosten des Anteiles der Textil-
maschinen. In der zweiten Hilfte nimmt die Ausfuhr von
Automobilen einen immer breitern Raum ein, bei einem
weiteren relativen Riickgang des Textilmaschinenexportes;
in der Einfuhr macht sich der zunehmende Anteil von
Werkzeugmaschinen bemerkbar; er ist wohl in erster Linie
dem Bedarf der schweiz. Maschinenfabriken selbst zuzu-
schreiben, und ldsst sich aus der starken Produktionsstei-
gerung der letzteren erkldren.

Was nun den Anteil des Verkehrs in Maschinen am
gesamten schweiz. Aussenhandel betrifft, so ist dieser
aus Abb. 3 ersichtlich. Nach der offiziellen Zollstatistik
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Abb. 2.

sind zunichst die drei Kategorien Rohstoffe, Fabrikate und
Lebensmittel unterschieden. In der Ausfuhr iiberwiegen
weitaus die Fabrikate, deren Prozentsatz von der Gesamt-
ausfuhr sich in den letzten zwanzig Jahren allerdings nicht
verandert hat. Dagegen haben die Metallfabrikate gegen-
tiber den Produkten der Textilindustrie relativ stark zuge-
nommen, und zwar ist diese Zunahme hauptsichlich der
Maschinenindustrie zuzuschreiben. Der Maschinenexport ist
von 39/, der Totalausfuhr im Jahre 1892 auf 89/, im Jahr
1912 angewachsen.

Kann fiir die Ermittlung des Aussenhandels die offi-
zielle Zollstatistik beniitzt werden, so ist man fiir die
Gesamtproduktion der schweiz. Maschinenindustrie auf
blosse Schitzung angewiesen. Eine gewisse Schwierigkeit
bietet der Umstand, dass viele von den grdssern Fabriken
neben den eigentlichen Maschinen auch noch verwandte
Produkte herstellen, so z. B. Eisenkonstruktionen, Grau-
guss- und Schmiedewaren, Apparate und Instrumente. Die
Gesamtproduktion an Maschinen dirfte fir das Jahr 1913
ungefihr doppelt so gross sein wie die Ausfuhr; fiir ein-
zelne Grossfirmen betragt der Export hingegen bis 4/; ihrer
Gesamtproduktion.

Zieht man noch den Vergleich zwischen der totalen
Erzeugung an Maschinen und jener der anderen wich-
tigsten Industrien, so tritt die Bedeutung der Maschinen-
Industrie far unser Land klar zu Tage (Abb. 4). Wihrend
die andern Produktionszweige weitaus zum grossten Teil
auf die Ausfuhr angewiesen sind, hat die Maschinen-
Industrie immerhin eine festere Grundlage im inliandischen
Konsum.

I1.

Sind im Zeitraum der letzten 25 Jahre die schweize-
rischen Maschinen im Durchschnitt billiger oder fteurer
geworden? Betrachtet man den Kilogramm-Preis sdmtlicher
ausgefiihrten Maschinen nach dem Bild in Abb. 5, so ist zu
erkennen, dass der mittlere Verkaufspreis von 1,19 Fr./kg
auf 1,90 Fr./kg gestiegen ist. Diese Erhohung kann aber
nicht ohne weiteres als direktes Mass fiir eine Verteuerung
der Maschinen betrachtet werden. In erster Linie ist
zu beriicksichtigen, dass sich ja die Anteile der einzelnen
Maschinenarten in diesem Zeitraum ebenfalls gedndert
haben; It. Abb. 2 hat der Anteil der an und fir sich billi-
geren Textilmaschinen relativ abgenommen, dagegen jener
der teureren elektrodynamischen Maschinen und Kraftfahr-
zeuge relativ zugenommen. Der Mittelwert samtlicher aus-
gefiihrten Maschinen wird auf diese Weise bedeutend
erhoht. Die Kilogramm-Preise der einzelnen Maschinenarten
haben immerhin auch eine Steigerung erfahren. Betrachtet
man die Schwankungen der letztern in ihrem Verlauf, so
ist der Einfluss der oben erwihnten Konjunkturperioden
deutlich zu erkennen: in den Krisen der Jahre 1891 und
1901 ein leichtes Zurickgehen der Preise, in jenen des
Jahres 1909 ein Abflachen in der Zunahme.

Noch viel schirfer ist dieser Einfluss in der Maschinen-
einfuhr vorhanden; die Einfuhrlinie in Abb. 5 zeigt in den
Krisenzeiten jeweils einen sehr starken Abfall, mit Ausnahme
von 1908; es hat bereits im Jahr 1913 wieder eine riick-
laufige Bewegung begonnen. Im Gegensatz zum Export ist
der Einheitspreis der eingefiihrten Maschinen im grossen
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delsgewinn begriindet liegen.
Zunichst sollen die Materialkosten in ihrer Entwicklung
von 1886 bis 1913 etwas niher untersucht werden.

Als wichtigste Materialien des Maschinenbaues sind
Eisen und Kupfer zu nennen. Dem Gewichte nach ist das
Eisen weitaus vorherrschend mit tiber go °/,; das Kupfer,
dessen Gewichtsanteil sich seit 1888 unter dem Einfluss
der Elektrotechnik von 2,59/, auf 59/, erhdht hat, folgt
erst in weitem Abstand. In der gleichen Zeit ist der Anteil
aller tbrigen Metalle von 2,59/, auf 49/, gestiegen. Inner-
halb dieser Anteile haben die eisernen und kupfernen Halb-
fabrikate gegentiber den Rohmetallen stark zugenommen, ein

) In diesen Ziffern ist auch der Kupferbedarf der Elektrizitiits-
werke inbegriffen.
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Zeichen, dass sich die schweiz. Maschinenindustrie im Laufe
der Zeit immer mehr zur Qualititsindustrie ausgebildet hat,
indem sie heute relativ mehr hochwertige Materialien ver-
arbeitet.

In Abb. 6 sind die Preisbewegungen fiir Rohkupfer
nach den Notierungen der Boérsen von London und New
York eingetragen, sowie die Preise fiir eine bestimmte
Qualitit von deutschem Giesserei-Roheisen. Auch hier ist
der Einfluss der Konjunktur auf die Preisgestaltung ersicht-
lich. Abgesehen von den Konjunkturschwankungen ist
sowohl beim Rohkupfer als auch beim Roheisen im grossen
Ganzen eine missige Preiserhdhung seit 1888 eingetreten
(etwa 10 bis 159/,), wahrend das Zinn seit Mitte der goer
Jahre ungefihr doppelt so teuer geworden ist. Die Preis-
schwankungen des deutschen Roheisens sind im Laufe der
Zeit geringer geworden, was wohl auf die ausgleichende
Wirkung der Syndikate zurickzufiihren ist, wihrend beim
Kupfer, dessen Hauptproduktionsgebiet Nordamerika ist, die
Schwankungen sich erst seit 1908 gemildert haben. Zeitlich
stimmen die Perioden der Rohmaterial-Preisschwankungen
im allgemeinen mit den Schwankungen der Einfuhrgrosse,
also mit der allgemeinen Konjunkturlage im Wirtschafts-
leben tberein; die relativen Maxima der Exportgrosse
sowie des Kilogramm-Preises der ausgefithrten Maschinen
treten hingegen ein Jahr spater auf als die Materialpreis-
Maxima. i

Die grosste Schwankung im Kilogramm-Preis der ein-
gefihrten Maschinen betrug 40 Fr. pro roo k¢ in den
Jahren 1891/92; im Roheisenpreis war nur ein Abfall von
4 Fr. pro 100 kg vorausgegangen. Die Amplituden in den
Preisen der Maschineneinfuhr sind also viel starker als jene
der Rohmaterialien; das Weichen der Maschinenpreise in
Krisenzeiten liegt nicht nur in der Verbilligung des Roh-
materials begriindet, sondern ist zum weitaus grossten Teil
in den Konkurrenzverhiltnissen zu suchen: die stark ver-
minderte Nachfrage zwingt die auslindischen Fabriken, ihre
Produkte zu sehr niedrigen Preisen zum Export anzubieten,

um dadurch wenigstens

gL A so viel Auftrige zu be-
\ kommen, dass eine ratio-
@@‘7\ \ " nelle Fabrikation trotz
EAEAl des verminderten Inland-
e bedarfes aufrechterhalten
f / v | werden kann. Eine andere
Stellung nimmt unsere
e einheimische Maschinen-
Industrie ein. Von ihrer
Gesamtproduktion geht,
wie frither erwihnt, un-
gefahr die Halfte ins Aus-
land; dies ist ein weit
grosserer Prozentsatz als
bei allen andern Lindern,
die Maschinen exportie-
ren. Da nun aber gerade
—+ 1 in Krisenzeiten unser
0s0 > —+— Land von fremden Pro-
' : dukten tiberschwemmt
wird, kann die schweize-
rische Maschinenindustrie,
die jetzt auch im Inland
einen schweren Stand
hat, ihren Export nicht
vermoge starker Preis-
unterbietungen forcieren, denn sonst wiirde sie mit sehr
schweren Verlusten arbeiten miissen. Ihre Preise gehen
im Mittel hochstens um denjenigen Betrag zuriick, der
durch die Materialpreiserm#ssigung gerechtfertigt ist. Von
1901 auf 1902 ging der Preis in der Maschinenausfuhr
um 5 Fr. pro 100 kg zuriick, das Roheisen von 1900 auf
1901 um 4,8 Fr. pro 100 kg. Die elektrischen Maschinen
fielen im Preise von 1908 auf 19o9 um 18 Fr. pro 100 kg,
das Rohkupfer von 1907 auf 1908 um 75 Fr. pro 100 kg,
deutsches Roheisen um 1,5 Fr. pro 100 kg. Dass unsere

100 \’— \ L
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Abb. 5.

10 193

Exportindustrie die Preise soweit halten kann, und dabei
trotzdem die Exportziffer nicht dber alle Massen zurtick-
geht, ist ein Zeugnis fiir den hohen Ruf, den sie auf dem
Weltmarkt geniesst.

Wie schon erw#hnt, sind also die Rohstoffe fiir den
Maschinenbau im Laufe der letzten 25 Jahre teurer gewor-
den. Wie steht es in dieser Hinsicht mit der totalen Roh-
stoffeinfuhr in die Schweiz? Die Handelsstatistik gibt fir
das Jahr 1892 einen Totalmittelwert von 15,75 Fr. pro
100 kg, fur das Jahr 1912 nur noch 12,35 Fr. pro 100 kg
an. Auch hier wire es verfehlt, den ganz allgemein gehal-
tenen Schluss zu ziehen, dass unsere schweizerischen Indu-
strien heute billigere Materialien verarbeiten konnen. Das
Gegenteil ist der Fall; die meisten Produktionszweige mit
Ausnahme der Seidenindustrie miissen ihre auslindischen
Rohstoffe heute teurer bezahlen als vor 25 Jahren. Die
Ermissigung des Totalmittelwertes ist nur durch das ver-
hiltnismissig stirkere Anwachsen der Metallindustrie gegen-
tber den Textilindustrien zu Stande gekommen, weil die
metallischen Rohstoffe an und fiir sich billiger sind als die
Textilrohstoffe. In gleicher Weise hat sich auch der Preis
samtlicher ausgefiihrter Fabrikate seit 1892 von 574 Fr.
pro 100 kg auf 461 Fr. im Jahre 1912 ermissigt, weil der
Anteil der Metallindustrie auch in der Ausfuhr gegeniiber
der Textilindustrie relativ zugenommen hat (s. Abb. 3).

Als den zweiten wichtigen Selbstkostenteil haben wir
die Entwicklung der Léhne zu verfolgen. Es soll dabei
unterschieden werden zwischen dem ,Lohn*, d.h. dem
mittleren Jahreseinkommen des Arbeiters und den ,Lohn-
kosten“, den Ausgaben des Unternehmers an produktiven
und unproduktiven Lohnen fiir die Gewichtseinheit des
Produktes. In #hnlicher Weise wie die Materialien sind
auch die Lohne mehr oder weniger den Konjunkturschwan-
kungen unterworfen; es spielen hier aber noch eine Reihe
anderer Faktoren mit, die das Bild etwas verwischen. Es
soll daher die Entwicklung der Lohne und Lohnkosten
nur in allgemeinen Ziigen zahlenmissig angegeben werden.

Das Jahreseinkom-
men eines Arbeiters =
(Mittel aus allen gelern-
ten und ungelernten 4l
Arbeitern in der Ma-
schinen-Industrie) hat
sich von r1os0 Fr. im
Jahre 1888 auf etwa
1550 Fr. im Jahre 1913
erhoht, also um etwa
48 9/,. Die Lohnkosten
(produktive und unpro-
duktive) stiegen da-
gegen schatzungsweise
nur von 30 Fr. auf
35 Fr. pro 100 kg oder
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innere Entwicklung wE A wE e wamn
des schweizerischen
Maschinenbaues  ent- Abb. 6
halten. Die Produktiv-

kraft des Arbeiters ist unter entsprechender Ausbildung
der Entlohnungsformen soweit gesteigert worden, dass
nicht nur der Unternehmer den grossern Nutzen hat,
sondern dass auch der Arbeiter selbst sein Einkommen auf
das 1/yfache steigern konnte. Allerdings ist dabei noch
ein anderer Umstand an der Ermissigung der Lohnkosten
von 30 auf 249/, des Produktionswertes beteiligt: die immer
intensivere Verwendung des Kapitals als Produktionsfaktor.
Dem geringern Anteil der Lohnkosten gegeniiber frither
muss naturgemiss ein hoherer Prozentsatz an Unkosten
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gegenliiberstehen, die ja zu einem grossen Teil aus Kapital-
kosten bestehen. Dass diese heute wesentlich grosser sein
miissen als friher, wird ersichtlich, wenn die Grosse der
verwendeten Betriebskraft verfolgt wird.

Laut Fabrikstatistik produzierte im Jahr 1888 ein
Arbeiter der Maschinen-Industrie mit Hilfe von 0,32 PS,
wihrend im Jahre 1911 auf den Arbeiter im Mittel o,90 PS
entfielen. Da nun aber der maschinelle Betrieb nicht nur
Kosten der Krafterzeugung, also fir Kohlen, elektrischen
Strom usw. bedingt, sondern auch das in den Arbeits-
maschinen angelegte Kapital zu einem hohen Satze abge-
schrieben werden muss, ist die starke Steigerung der
Unkosten gegeniiber frither erklarlich.

Um die geinderten Verhiltnisse noch etwas vollstdn-
diger darzustellen, sei der Produktionswert der gesamten
mechanischen Industrie auf die drei Einheiten kg, Arbeiter
und PS bezogen (Abb. 7).!) Der Wert der Produktion pro
Gewichtseinheit ist in den letzten 25 Jahren von 1 Fr./kg
auf 1,5 Fr./kg gestiegen, die Produktion pro Arbeiter von
3500 Fr. auf 6400 Fr. (bei einigen grossern Firmen betrigt
sie noch wesentlich mehr), die Produktion pro PS Betriebs-
kraft ist von ungefahr 11000 Fr. auf etwa 7100 Fr. gefallen.
Fir 1000000 Fr. Produktion ist die erforderliche Zahl
Arbeiter von 285 auf 156 gesunken, die erforderliche
Betriebskraft von 91 PS auf 140 PS gestiegen. Oder fiir
eine Produktionsmenge von 1000 Tonnen im Jahr brauchte
es im Jahr 1888: 285 Arbeiter und 91 PS, dagegen im

Jahr 1913 nur 232 Arbei-
150 ter und 210 PS. Diese
immer grosser werdende
Beteiligung des Kapitals
an der Produktion und
die Einschrinkung der
menschlichen  Arbeits-
kraft hat die Maschinen-
industrie mit allen an-
dern Industrien gemein.
Sie musste notgedrun-
gen diesen Entwick-
lungsgang einschlagen,
st Haldoisiocien der seit 1907 in ver-
stirktem Masse konsta-
tiert werden kann. In
den Jahren des Auf-
schwunges von 19o5 bis
1907 waren die Arbeits-
Ishne besonders stark
gestiegen und die Ar-
beitszeit verkiirzt wor-
den. Die Konkurrenz-
S — | | fahigkeit gegeniiber dem
— T Auslande verlangte aber
eine Kompensation durch
Verbesserung der Ar-
beitsmethoden, und so
entstanden im Laufe
der folgenden Jahre in
vielen grossern Unternehmungen Reorganisationen der
Werkstatten.

Die Beniitzung fremden Kapitales ist im Laufe des
letzten Vierteljahrhunderts im Allgemeinen teurer geworden,
d. h. die Zinsen fiir Anleihen und kurzfristige Schulden
der Unternehmungen bedingen heute hohere Auslagen. Als
Masstab fiir den Geldpreis kann der offizielle Wechsel-
Diskontosatz gelten, dessen Verdnderungen in Abb. 6 dar-
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Abb. 7.

1) Es kann sich hierbei natiirlich nur um Schitzungen handeln, die
aber alle auf gleicher Grundlage gefiihrt wurden, sodass das qualitative
Bild immerhin zutreffen diirfte,

Der Anteil «Materialkosten» in Abb. 7 enthilt nur den Betrag fiir
aus dem Ausland eingefiihrte Rohmetalle und Halbfabrikate; die Kosten
der Veredelung in unserem Lande sind dagegen in den «Unkosten» inbe-
griffen,

gestellt sind. Seine Schwankungen entsprechen zeitlich
jenen der Rohmaterialpreise, also der allgemeinen Lage
im Wirtschaftsleben.

Eine ganz besondere Beachtung fand auch die Weiter-
entwickling der Selbstkosten-Kalkulation, die in grossern
Fabriken mit einer grossen Zahl von Erzeugnissen schon
eine #usserst differenzierte Organisation des Betriebes und
der Buchfihrung erfordert; ihre Einfiihrung verlangte auch
gewisse finanzielle Aufwendungen und ihre Durchfiilhrung
bedingt stindige Ausgaben.

Aber auch die andern Unkosten sind gegen frither
zum Teil grosser geworden; es sei nur auf die stidndige
Erhdhung der sozialen Lasten und Steuern der Unter-
nehmungen, sowie auf die immer weiter ausgebauten
Verkaufsorganisationen hingewiesen. Bei dem viel gros-
sern Wettbewerb, auch dem Ausland gegeniiber, sind
die Handelsunkosten heute wesentlich hohere als vor
25 Jahren.

Der in Abb. 7 mit Unkosten bezeichnete Teil ent-
halt auch die Ausgaben fiir sidmtliche Hiilfsmaterialien:
Holz fir die Modellschreinerei und Spedition, Schmierol
und Putzwolle, Formsand der Giessereien, Kohlen fiir Kraft
und Heizung, sowie auch die Isoliermaterialien der elektro-
technischen Werkstitten, da ja nach dem friher Gesagten
unter Materialkosten nur die Ausgaben fiir Metalle ver-
standen sind. (Schluss  folgt.)

Abb. 7.
bunt ausgemalt.

Inneres der Kronungskirche in Moskau, Auf Goldgrund

Nach einem Aquarell von J. N, Biirkel,
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