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Eine Schaffhauser Griindung im Allgdu

Die Baumwollspinnerei Wangen (1859-1992)

ADRIAN KNOEPFLI

«Die Fabrikanten E. Widmer und J. Blattman von Schaffhausen beabsichtigen an
der Argen auf den s. g. Auwiesen der Stadtmarkung Wangen eine mechanische
Baumwoll-Spinnerei und Weberei mit Wasserwerk zu errichten.» Diese Bekannt-
machung des Koniglichen Oberamts konnten die Leserinnen und Leser des «Wo-
chen-Blatts fiir den Oberamtsbezirk Wangen und die Umgegend» am 5. Juni 1858
ihrer Zeitung entnehmen, verbunden mit dem Hinweis, dass «Einwendungen
gegen den beabsichtigten Gewerbebetrieb» innert 15 Tagen schriftlich vorzubrin-
gen seien.' Die Fabrik war in einiger Entfernung von der Stadt geplant, denn
innerhalb des Etters, so meinte der Gemeinderat, «wire weder der néthige Raum
zur Erbauung der Fabrik, noch wire diess wiinschenswerth».?

I Wochen-Blatt fiir den Oberamtsbezirk Wangen und die Umgegend, 5. 6. 1858. — Bei der
Erarbeitung des vorliegenden Beitrags wurden im Stadtarchiv Wangen im Allgdu auch die
Bestinde des (leider nur bruchstiickhaft erhaltenen) Firmenarchivs der Baumwollspinnerei
Wangen (ab 1964 Erba) ausgewertet. Stadtarchivar Rainer Jensch hat mein Vorhaben, vor
allem auch wihrend meiner Arbeit in Wangen, in jeder Hinsicht unterstiitzt. Max Ruh tiberliess
mir grossziigig seine samtlichen Forschungsunterlagen zur Baumwollspinnerei Ebenauer bzw.
Widmer & Blattmann in Schaffhausen. Weiter danke ich fiir Unterstiitzung bei der Forschungs-
arbeit Peter Ziegler (Dokumentationsstelle Oberer Ziirichsee), Kurt Wild (Richterswil), Hans
Bélsterli (Stadtarchiv Schaffhausen), Verena Kiirsteiner (Stadtarchiv St. Gallen), Ludwig
Ohngemach (Stadtarchiv Ehingen), Johann Franzreb (Ehingen), Rolf P. Moser (Historisches
Archiv der Maschinenfabrik Rieter), dem Registergericht am Amtsgericht Ravensburg, Edu-
ard Hochstrasser (Frauenteld), André Salathé (Staatsarchiv des Kantons Thurgau), Gregor
Spuhler (Basel), Ursina Jud (Davos Dorf), Marc Perrenoud (Neuchétel) und Rodrigo Lopez
(Lausanne).

2 Stadtarchiv Wangen, Gemeinderatsprotokoll, 24. 1. 1861. Innerhalb des Etters, der urspriing-
lich durch einen Zaun abgegrenzt war, lagen die stadtischen Feldgrundstiicke.
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Schnelles Geld in Kiisnacht

Wer waren die beiden Unternehmer Widmer und Blattmann, die bereits in Schaff-
hausen eine Baumwollspinnerei betrieben und deren Leumund und Vermogens-
verhiltnisse der Gemeinderat der Stadt Wangen als «sehr giinstig» bezeichnete?®
Eduard Widmer (1814—1868) stammte aus einer «vermoglichen» Richterswiler Miil-
lerfamilie, die in der dortigen «Miihlenen» 1811 eine Baumwollspinnerei einrich-
tete, die 1812 den Betrieb aufnahm, bis 1857 existierte und am Ende mit 2160
Spindeln 24 Personen beschiiftigte.* Widmer heiratete die Tochter des Richterswiler
Arztes Johann Kaspar Bir. Die Bér waren ebenfalls wohlhabend, konnte sich der
Arzt Karl Kaspar Biér, ein Schwager von Widmer, doch 1872 auf das Schloss
Giindelhart auf dem Thurgauer Seeriicken zuriickziehen, wo er 1894 starb.’
Warum Eduard Widmer nicht die viterliche Spinnerei6 tibernahm, ist nicht be-
kannt. Als sein dlterer Bruder Gottfried, der die Spinnerei «besorgte», 1842 starb,
schrieb der Richterswiler Johannes Wild an seine langjihrige Brieffreundin Li-
sette Wolf: «Sein jiingerer Bruder, dem dies Geschift im Anfang bestimmt war,
kaufte eine Spinnerey in Kiisnacht, verkaufte daraus die Werke allein um eine
ebenso grosse Summe als ihn das ganze Etablissement zu stehen kam und hat nun
wieder eine Spinnerei angekauft in der Nihe von Schaffhausen, wo es thm sehr
gut gehen soll.»’ Dass Eduard Widmer in Kiisnacht das schnelle Geld machte,
findet sich im Ragionenbuch bestitigt. Er wurde nach der Ubernahme der dortigen
mechanischen Baumwollspinnerei am 16. Mérz 1840 eingetragen, am 1. August
1841 16ste sich die neue Gesellschaft bereits wieder auf. Bei diesem Geschift
tat sich Widmer mit Werner Kunz-Schmid und Henri Kunz zusammen. Werner
Kunz-Schmid (1809-1882) war ein Bruder von Heinrich Kunz-Wunderli (1817
bis 1879) aus Obermeilen, der sich spidter an Widmers Griindung in Wangen
beteiligte. Der erwihnte Henri Kunz war wohl mit Heinrich Kunz identisch.®

(O8]

Ebd.

4 Kurt Wild, Auf Richterswils alten Wirtschaftspfaden, Richterswil 1998, S. 72-80; Kurt Wild,
Alt-Richterswil, Ein kulturgeschichtlicher Bilderbogen, Richterswil 1992, S. 66; Staatsarchiv
Ziirich, O 55.1, Fabriktabelle 1855; Staatsarchiv Ziirich, OO 50 14, Allgemeines Ragionenbuch,
Bezirk Horgen, III, 1835-1859, S. 175; Staatsarchiv Ziirich, E III 95.14, Familienregister
Richterswil, Bd. I, 153 f.; Peter Ziegler, Miihlenen Richterswil, Heimatwerkschule, Schweize-
rische Kunstfiihrer, hg. v. Gesellschaft fiir Schweizerische Kunstgeschichte, Bern 1981, S. 9 f.

5 Staatsarchiv Ziirich, E III 95.14, Familienregister Richterswil, Bd. I, 106b; E II1 95.15, Bd. I, 725.

6 Bis 1824 waren auch Widmers Onkel Jakob und Kaspar Widmer, bis 1837 der Richterswiler
Textilindustrielle Johannes Hiirlimann-Burkhard an der Spinnerei beteiligt. Wild, Alt-Richters-
wil (wie Anm. 4), S. 66.

7 ETH-Bibliothek Ziirich, Wissenschaftshistorische Sammlungen, Nachlass Johannes Wild, Hs
368c:29, Brief Johannes Wild an Lisette Wolf, 16. 5. 1842. Johannes Wild korrespondierte
wihrend zwei Jahrzehnten mit der Pfarrerstochter Lisette Wolf, der Schwester seines Freun-
des Rudolf Wolf. Kurt Wild, Vom Bauernbuben zum Professor. Johannes Wild (1814—1894),
Richterswil 1988, S. 57. Margot Gossweiler, Johannes Wild und Lisette Wolf — Briefwechsel
aus den Jahren 1839-1860, Schriftenreihe der ETH-Bibliothek 38, Ziirich 1996.

8 Staatsarchiv Ziirich, OO 50 16, Allgemeines Ragionenbuch, Bezirk Meilen, IV, 1836-1858,
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Konkurs in Wiadenswil

Auch die Familie von Johannes Blattmann-Hauser (1800-1868) aus dem benach-
barten Widenswil sammelte — nicht gerade erfolgreich — Erfahrungen in der
Textilindustrie. Der Vater von Johannes Blattmann, Jakob Blattmann (1762—-1844),
betitigte sich zunéchst in Widenswil als Spinnereifabrikant. Ab 1817 war er in
Wallisellen, dann in Kiisnacht an der Baumwollspinnerei Blattmann, Biitschli &
Co. beteiligt, die 1828, als damals drittgrosste mechanische Baumwollspinnerei im
Kanton Ziirich, «ein ziemlich unrithmliches Ende» nahm. Die Nachfolgefirma
Blattmann, Meyer & Co. hatte sich vorwiegend mit ihrer Liquidation zu befassen.
Der dltere Bruder von Johannes, Jakob Blattmann jun. (1797-1840), versuchte
sich in Oberrieden als Mousseline- und Baumwollfabrikant. Ab 1833 stellte er
mit der Firma Blattmann, Kunz & Co. als Erster in Widenswil Seidenstoffe her.
1839 wurde diese Firma aufgeltst und als Nachfolgerin Theiler, Blattmann & Co.
gegriindet. Als Jakob Blattmann jun. im Mérz 1840 starb, war er iiberschuldet, und
sein Vater musste ebenfalls Konkurs erkldren. Die Firma zur Produktion von
Seidenstoffen wurde unter verschiedenen Bezeichnungen weitergefiihrt und ent-
wickelte sich schliesslich zur Seidenweberei Gessner.’

Johannes Blattmann-Hauser selbst etablierte sich 1825 in Widenswil zusammen
mit Johann Rhyner als Baumwollfabrikant («Fabrikanten von Mouchoirs, weissen
und gedruckten Baumwollwaaren»), wobei die beiden wie viele Unternehmer zum
Teil mit Kapital arbeiteten, das ihnen die Gemeinde zur Verfiigung stellte. 1826
gliederten sie der Kattundruckerei eine Tiirkischrot-Firberei an und erstellten dazu
im vorderen Giessen eine Fabrik. Misserfolge und Gerichtshindel prigten die
Anfangsphase, und ein sich quer legender, mit Blattmann verwandter Nachbar
beschnitt ihnen am neuen Standort die Entwicklungsmoglichkeiten. 1836 machte
die Gesellschaft Konkurs, doch fand man mit den Gldubigern ein «Accomodement»,
sodass das Verfahren eingestellt werden konnte. Nach dem wirtschaftlichen Zu-
sammenbruch von Vater und Bruder, die beide in Widenswil auch in den Gemeinde-
behorden gewirkt hatten, wurde der Blattmann’sche Familiensitz in der Eidmatt,
der zugleich eine Weinschenke war, 1840 liquidiert."

Johannes Blattmann heiratete zunéichst eine Hauser «zur Treu», dann eine Hauser
«im Freihof», womit er eine Verwandtschaft begriindete, die sich fiir seine 0ko-

S. 19, 167, 267, Staatsarchiv Ziirich, E III 115.34, Familienregister Stifa, Bd. II, 421, E III
115.24, Bd. 1V, 1291; Neue Ziircher Zeitung, 27. 3. 1882, Todesanzeige Werner Kunz-
Schmid.

9 Diethelm Fretz, Die Blattmann. Geschichte einer Familie der Herrschaft Widenswil, 2 Binde,
Zirich 1934/1938, Bd. 1, S. 95-98, Bd. 2, 157-164; Albert Hauser, Die wirtschaftliche und
soziale Entwicklung eines Bauerndorfes zur Industriegemeinde. Neuere Wirtschaftsgeschichte
der ziircherischen Gemeinde Widenswil, Neujahrsblatt der Lesegesellschaft Wadenswil, Nr. 22,
Wiidenswil 1956, S. 141 f., 164-168; Peter Ziegler und Max Mumenthaler, Seidenweberei
Gessner 1841-1991, Widenswil 1991.

10 Fretz (wie Anm. 9), Bd. 2, S. 165-175, 187.
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nomische Basis als wichtig erweisen sollte. 1837 trat Jean Blattmann, wie er sich
ebenfalls nannte, die Stelle als staatlicher Verwalter!' des Klosters Rheinau an;
seine Aufgabe bestand vor allem darin, zahlreiche Besitzungen des Klosters, und
dies zu moglichst guten Preisen, zu verkaufen.'”? «Mit Geldern, die von der
Frauenseite herstammen mochten»," beteiligte sich Blattmann 1847 an der Spin-
nerel Eduard Widmers. «Jean Blattmann-Hauser hat wohl hier als Privatmann das
Geld dargeboten, das die bisherigen Fabrikanten zum Zwecke des Wiederaufbaues
ithrer Spinnerei vom geldverleihenden Kloster Rheinau auf kiirzere oder lingere
Zeit zu erhalten gehofft hatten», vermutet Diethelm Fretz in seiner grossen, zwei-
bidndigen Familiengeschichte der Blattmann. Anfinglich handelte es sich um ein
rein finanzielles Engagement, «ohne eigentliche Verpflichtung zu stiandiger akti-
ver Mitarbeit am Spinnereibetrieb». Als vermehrte operative Mitarbeit gefordert
war und die beiden Kinder von Blattmann «besser geschult werden sollten»,
libersiedelte er im Herbst 1854 nach Schaffhausen, besorgte aber weiterhin auch
die Geschifte in Rheinau. In Schaffhausen erwarb er das Wohnhaus «Urwerf» an
der Miihlenstrasse 1051. Als das Kloster 1862 verstaatlicht wurde, trat Blattmann
als Verwalter zuriick."

Das Mutterhaus in Schaffhausen

In Schaffhausen existierte eine Baumwollspinnerei seit 1813. Damals griindete der
Papierfabrikant Johann Michael Forster'> zusammen mit dem spiteren Spinner-
konig Heinrich Kunz, dessen Vater Jakob Kunz und sechs weiteren Aktioniren
eine mechanische Baumwollspinnerei (Forster, Kunz & Comp.), die in Forsters
ehemaliger Papierfabrik im Miihlenen-Quartier am Rhein eingerichtet wurde. Die
Kunz schieden bald wieder aus, und ab Mitte 1818 gehorte die Spinnerei dem
schon vorher beteiligten Johannes Peter und Matthias Sulser. Hinter den beiden
standen jedoch weitere Kapitalgeber, unter anderem das Handelshaus Jacob Zieg-
ler & Co. in Winterthur. 1827 {ibernahm Johann Carl Ebenauer (1782—-1846), der
seit 1804 als Kaufmann in Schaffhausen titig war und 1818 ins bedeutende
Handelshaus Pfister eingeheiratet hatte, die Spinnerei, die in Schwierigkeiten
geraten war. Mit 4320 Spindeln gehorte das Unternehmen damals zu den mittel-
grossen Baumwollspinnereien. '®

11 Sekretir der Rheinauer Kommission und Verwalter der Okonomie des Klosters.

12 Fretz (wie Anm. 9), Bd. 2, S. 179-182.

13 Ebd., S. 182. Zum Engagement der Verwandtschaft Hauser siche unten, S. 255 f.

14 Ebd., S. 182-187; Adressbuch der Stadt und des Kantons Schaffhausen, Oerlikon bei Ziirich
1865, S. 15.

15 Hans Lieb, Die Schaffhauser Papiermiihlen, in: Neue Ziircher Zeitung, 21. 5. 1968.

16 Max Ruh, Die Anfinge der mechanischen Baumwollspinnerei Schaffhausen, in: Schaffhauser
Beitrige zur Geschichte, 65/1988, S. 111-137.
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Die 1813 gegriindete Baumwollspinnerei in Schaffhausen, am Rhein gelegen und nach
einem Brand wieder aufgebaut, wurde seit 1847 von Eduard Widmer und Johannes Blatt-
mann betrieben. (Bild Stadtarchiv Schaffhausen)

Per 1. Januar 1842 verkaufte Ebenauer die Spinnerei, die «stets iiber 100 Per-
sonen» beschiftigte'” und unter Ebenauer & Cie. firmierte, fiir 38’000 Gulden an
Eduard Widmer-Bér und seinen Sohn Maximilian Alexander Ebenauer. Die Firma
hiess neu Ebenauer & Widmer." Ebenauer junior trat schon zwei Jahre spiiter
wieder aus, und nun tat sich Widmer mit einem anderen, praktisch gleichaltrigen
Richterswiler zusammen. Es handelte sich um Arnold Landis (1811-1891), Me-
chaniker, zur Sonne (Firma Widmer & Landis). «Rudolf kennt einen Arnold
Landis», schrieb Johannes Wild an Lisette Wolf. «Eh bien! Dieser ist vom Dienst
zuriickgekehrt und will sich nun verheiraten mit Jungfer Wild, der Tochter des
Pariser Schneiders, und hernach sich associeren mit Ed. Widmer von Miihlenen,
welcher in Schaffhausen eine Spinnerei besitzt.»' Die Firma exportierte ihre

17 Eduard Im Thurn, Der Kanton Schaffhausen. Historisch-geographisch-statistisches Gemélde der
Schweiz, Heft 12, St. Gallen 1840, S. 68.

18 Stadtarchiv Schaffhausen, A 1T 04.03/20, 1840-1845, Fertigungsbuch, Bd. XX, S. 110 f.

19 ETH-Bibliothek Ziirich, Wissenschaftshistorische Sammlungen, Nachlass Johannes Wild, Hs.
368c:48, Brief Johannes Wild an Lisette Wolf, 26. 3. 1845. Bei der hier erwiihnten «Miihlenen»
handelt es sich um diejenige von Richterswil.
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Garne grosstenteils in die Mitgliedstaaten des Deutschen Zollvereins, beschéftigte
1843 70—-80 Personen und spiirte die Krise der 1840er-Jahre scheinbar weniger als
zum Beispiel die ebenfalls in den Miihlenen gelegene Indiennedruckerei Seiler &
Co. Ende 1845 brannte die Baumwollspinnerei aber vollstindig nieder, und
das bedeutete zugleich das Ende der Partnerschaft.®® Pfister und Fretz erwithnen
vor Landis noch Conrad von Mandach-Ammann, «zur Platte», als Teilhaber, doch
ist dieser im Ragionenbuch nicht vermerkt.”

In einem offentlichen Aufruf klagten Widmer und Landis, das Brandungliick habe
ihre «frohen Aussichten und Hoffnungen fiir die Zukunft auf lingere Zeit» getriibt,
sie dankten der Feuerwehr fiir ihren Einsatz und empfahlen ihre «nun auch schwer
heimgesuchten treuen Arbeiter [...] allen Menschenfreunden hiemit dringend fiir
Ubertragung von Arbeiten, Linderung und Fristung ihrer Existenz, damit solche
nicht ganz diistern Blikes das Jahr 1846 antreten miissen».”* Die Spinnerei wurde
wieder aufgebaut, und jetzt hiess Widmers Compagnon Johannes Blattmann
(Firma Widmer & Blattmann). Mit einem Zirkular teilte das neue Unternehmer-
gespann am 20. August 1847 mit: «Wir beehren uns, Sie hiemit in Kenntniss zu
setzen, dass, nachdem bereits die fiir die ehemalige, abgebrannte Baumwollspin-
nerei dahier bestandene Firma durch den Austritt des Herrn Arnold Landis in
Folge freundschaftlicher Ubereinkunft schon lingere Zeit aufgelost, und die Li-
quidation des Geschiftes nach fritherer Anzeige von dem ehemaligen Antheilhaber,
Herrn Eduard Widmer, besorgt wurde, sich letzterer in Verbindung eines neuen
Assosié, des Herrn J. Blattmann-Hauser, entschlossen, auf der alten Localitét eine
neue mechanische Baumwollspinnerei nach neuestem bestem Systeme zu errich-
ten, die bereits in Activitdt gesetzt, und fiir unsere Rechnung unter der Firma:
Widmer & Blattmann betrieben wird.» Die neue Spinnerei zihlte 5000 Spindeln.”

Die Griindung in Wangen

Warum sich Widmer und Blattmann in der zweiten Hilfte der 1850er-Jahre ent-
schlossen, in Wangen im Allgdu (Wiirttemberg), an der Grenze zu Bayern zwi-
schen Lindau am Bodensee und Leutkirch gelegen, eine zweite Spinnerei einzu-
richten, geht aus dem Bericht an die erste Generalversammlung vom 26. Juni 1865
hervor: «Die glinzenden Betriebsergebnisse der Zollvereins-Spinnereien in den

20 Zur Krise der Schafthauser Wirtschaft in den 1840er-Jahren siche Schaffhauser Kantonsgeschichte
des 19. und 20. Jahrhunderts, Bd. 1, S. 289-291.

21 Hermann Pfister, Die Entwicklung der Industrie der Stadt Schaffhausen, in: Festschrift der Stadt
Schaffhausen zur Bundesfeier 1901, Schaffhausen 1901, S. 13; Fretz (wie Anm. 9), Bd. 2,
S. 182.

22 Der Schweizerische Courier, Schaffhausen, 1846, Nr. 2.

23 Staatsarchiv Schaffhausen, Ragionen-Buch der Stadt und des Kantons Schaffhausen, eroffnet im
April 1839, S. 46; Pfister (wie Anm. 21), S. 13.
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Die Baumwollspinnerei Wangen arbeitete mit Maschinen der Firma Rieter, die finanziell
an der Spinnerei beteiligt war. Im Bild ein Rieter-Selfaktor von 1860, also aus der Zeit, als
das Unternehmen in Wangen gegriindet wurde. (Bild Historisches Archiv der Maschinen-
fabrik Rieter AG)

S0er Jahren veranlassten die Herren Widmer und Blattmann von Schaffhausen
schon im Jahre 1856, sich zum Zwecke der Begriindung einer Aktienbaumwoll-
spinnerei um ein geeignetes Lokal umzusehen, wozu Wangen nach mehrfacher
technischer Untersuchung vorhandener Wasserkriifte gewihlt wurde.»** Den Nach-
teil, dass Wangen verkehrsmissig so gut wie nicht erschlossen war, nahm man
offensichtlich in Kauf. Vielleicht erwarteten Widmer und Blattmann, dass das
Eisenbahnfieber, das in Schaffhausen gerade so richtig ausgebrochen war, bald
auch Wangen eine Verbindung bescheren werde. Das nahe Hergatz verfiigte seit
1853 iiber einen Bahnanschluss. Die Steuern und Abgaben in Wiirttemberg wur-
den als «missig» bezeichnet, ein Wasserzins wurde nicht verlangt, «zumal die

24 Stadtarchiv Wangen, Firmenarchiv Erba, Arthur Ruoff, Betriebsfiihrer, Geschichte des Betrie-
bes, 15. 10. 1937, S. 64. Ruoft hat diese Geschichte nicht selbst geschrieben, sondern lediglich
einen Text von Christian Fopp wiedergegeben. «Fiir die genaue Wiedergabe der Ausfiihrungen
des Herrn Kommerzienrat Christian Fopp: Arthur Ruoff», heisst es am Ende des Manuskripts.
Dieses Werk wird deshalb in der Folge unter Fopp zitiert. Auch Direktor Helmut Sprissler diirfte
sich bei seinen historischen Ausfiihrungen jeweils auf diese Unterlage gestiitzt haben.
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Stadtgemeinde Wangen die Verbindlichkeit der Unterhaltung unseres Wehrs auf
ihre Kosten iibernommen hat».”

Die Baumwollspinnerei Wangen® war in jenen Jahren nicht die einzige Schwei-
zer Griindung in Siiddeutschland. «Nicht nur hierher, auch nach Friedrichshafen,
nach Ravensburg, nach Kempten, nach Ulm brachten Schweizer Unternehmer und
Techniker die erste Industrie Oberschwabens.»*” Der Schritt von Widmer & Blatt-
mann ins Ausland entsprach einer allgemeinen Tendenz der Textilindustrie. «Seit
den 1870er Jahren wurde die Expansion im Ausland zur dominierenden kaufmén-
nischen Erfolgsmassnahme der schweizerischen Spinnereiunternehmer. Oberitalien,
Siiddeutschland, Vorarlberg, Tirol und die Umgebung von Moskau waren die
bevorzugten Gegenden fiir die Standorte der schweizerischen Spinnereigriindun-
gen im Ausland. Die Spinnereien schweizerischer Unternehmer in Siiddeutsch-
land wurden liberwiegend vor 1870 gegriindet. In den 1860er Jahren umfassten sie
eine Reihe bedeutender Betriebe, welche hauptsichlich im badischen Wiesenthal
[norddstlich von Basel] konzentriert waren und insgesamt um die 250’000 Spin-
~deln aufwiesen.»”®

Im Grossherzogtum Baden verfiigten die Schweizer Baumwollindustriellen schon
1840 iiber eine massive Prisenz. Ende der 1920er-Jahre waren etwa 30 Prozent
der gesamten Textilindustrie Badens und rund 60 Prozent der Textilindustrie des
badischen Grenzgebiets in Schweizer Hinden.” Bei dem Spinnmaschinenprodu-
zenten Rieter riickten Siid- und Mitteldeutschland seit 1850 an Stelle von Oster-
reich zu Hauptabnehmern auf. Nicht nur in Wangen, sondern auch in Ulm, Kempten,
Oberursel bei Frankfurt und Oggersheim bei Ludwigshafen konnte die Firma
«namhafte Abschliisse» erzielen. «Um das Geschift auf dem umstrittenen Boden
Deutschlands zu behaupten, musste Rieter vielfach stirkere Verpflichtungen ein-
gehen.» So beteiligte sich das Unternehmen 1856 an der Griindung der Baumwoll-
spinnerei und Weberei Esslingen, bei welcher Rieter fiir fiinf Jahre iiberdies die
technische und kaufménnische Leitung iibernahm. Die anderen Auslandsmaérkte
wurden deshalb nicht vernachléssigt. «Die alten Verbindungen in Béhmen und
Vorarlberg wurden mit besonderer Sorgfalt gepflegt, damit ja nicht die Konkur-
renz die guten Beziehungen triibe. Auch auf die Siidprovinzen Osterreichs und das
damals nur zum Teil freie Oberitalien dehnte Rieter den Geschiftsbereich aus.»*’
Italien war fiir Auslandsinvestitionen der Schweizer Spinnereiunternehmer schon
linger ein wichtiges Ziel. «Das grosste Ausmass nahm die Auslandexpansion der

25 Bericht an die erste Generalversammlung (GV) 1864, zitiert in Fopp (wie Anm. 24), S. 70-72.

26 Die Baumwollspinnerei wird im Folgenden bisweilen einfach als «Wangen» bezeichnet.

27 Stadtarchiv Wangen, Firmenarchiv Erba, Ordner 100 Jahre Erba Werk Wangen 1963 / 125 Jahre
Spinnerei-Weberei 1988, Referat Landrat Dr. Miinch, 8. 6. 1963.

28 Peter Dudzik, Innovation und Investition, Technische Entwicklung und Unternehmerentscheide
in der schweizerischen Baumwollspinnerei 1800 bis 1916, Ziirich 1987, S. 347.

29 Ernst Waldschiitz, Die schweizerischen Industrieunternehmungen im deutschen Grenzgebiet,
Diss. Frankfurt, Singen 1928, S. 47 f.

30 150 Jahre Joh. Jacob Rieter & Cie., Winterthur-Toss, 1795-1945, S. 109 f.
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schweizerischen Spinnereiunternehmer in Italien an. Von der Zeit der Kontinen-
talsperre bis um 1878 griindeten Schweizer Unternehmer in Italien mindestens
15 Baumwollspinnereien.»”'

Widmer und Blattmann kauften am 22. Juni 1857 in Wangen als Erstes fiir
12’400 Gulden die Lottenmiihle, ein dreistockiges Wohngebidude mit Papier-
fabrik, sowie die dazugehorenden Grundstiicke. Wichtig war, dass damit der
Erwerb eines Wasserrechts verbunden war. 1859 kamen hinzu: fiir 17°000 Gul-
den die Aumiihle (eine Walkmiihle mit Wasserkraft), weiter eine Olmiihle und
eine Weissgerberwalke in der unteren Vorstadt, eine doppelte Sédgemiihle samt
Wasserkraft sowie zahlreiche Wiesen von vielen verschiedenen Grundeigen-
tiimern. Die Liste umfasst rund 30 Kaufgeschifte. Widmer und Blattmann
brachten insgesamt rund 22 Hektaren Land in ihren Besitz, die Aufwendungen
beliefen sich auf 58’266 Gulden oder umgerechnet (1 Gulden = 1,71 Mark) rund
100’000 Mark. Weiteres (unter anderem eine Gerberlohstampfe) erwarben sie
durch Tausch.

Bei den «mehrjidhrigen Unterhandlungen» sei «manche iibertriebene Forderung»
zu bekdmpfen gewesen, wurde der ersten Generalversammlung 1865 rapportiert.
Die Landkiufe, in dieser geballten Form in der Wangener Geschichte einmalig,
machen auch deutlich, was zuvor an industriedhnlichen Etablissements vorhan-
den gewesen war’> und die Wasserkraft der Argen genutzt hatte. Am 25. Mirz
1859 wurde die Aktiengesellschaft Baumwollspinnerei Wangen im Allgéiu ge-
griindet durch «ein Griindungskomitee aus Schweizer Herren, das die Herren
Widmer & Blattmann zum Ankauf u. gerichtlicher Zufertigung der vorlidufig
erworbenen Immobilien u. Rechte beauftragte».”

Obwohl die Ansiedlung von den Behorden begriisst wurde, dauerte es noch Jahre,
bis in Wangen der Betrieb aufgenommen werden konnte. Zunichst war der aus der
Argen abzweigende Kanal zu erstellen, wofiir der mit dem Bau beauftragte Unter-
nehmer im November 1860 (erneut) Arbeiter suchte: «Bei Unterzeichnetem finden
40 bis 50 Erdarbeiter bei meist trockener Arbeit den Winter hindurch Beschifti-
gung. Canalbau-Accordant Sonntag.»** Der Kanalbau war im Oktober 1859 «dem
Mindestfordernden» vergeben worden. Der Bau, mit Schaufel und Schubkarren,
war aber schwieriger als angenommen und erforderte «zwei volle Jahre fleissiger
Arbeit u. geduldiger Ausdauer von Seiten des Akkordanten», und um diesen nicht

31 Dudzik (wie Anm. 28), S. 349,

32 Zu Beginn der 1830er-Jahre hatte ein anderer Schaffhauser, Wilhelm Fischer (1803-1882),
Sohn von J. C. Fischer, in Burgelitz bei Wangen eine Hammerschmiede erdffnet, die ihre
Gussstahlwaren u. a. in die Schweiz lieferte. Adrian Knoepfli, Mit Eisen- und Stahlguss zum
Erfolg. Schweizer Pioniere der Wirtschaft und Technik, Bd. 74, Meilen 2002, S. 36 f.

33 Stadtarchiv Wangen, Firmenarchiv Erba, Ordner 100 Jahre Erba Werk Wangen 1963 / 125 Jahre
Spinnerei-Weberei 1988, Zusammenstellung der Grundstiickskiufe 1857-1859 sowie Fest-
rede Helmut Sprissler, 8. 6. 1963. Bericht an die erste GV 1864, zitiert in Fopp (wie Anm. 24),
S. 64-66.

34 Wochen-Blatt fiir den Oberamtsbezirk Wangen und die Umgegend, 21. 11. 1860.

247



zu ruinieren, «musste ihm eine gerechte u. billige Nachvergiitung bewilligt wer-
den, wodurch freilich der Kanal fast um die Hilfte mehr, als vorausberechnet,
gegenwiirtig kostet».™

Ein Festmahl in der «Post»

Fiir den Bau der Fabrik erstellte man eine eigene Séige zum Schneiden des Bau-
holzes (etwa 1000 Stimme) und einen Kalkofen.”* Am 21. Oktober 1861 wurde
das Fabrikgebidude, etwa 70 Meter lang, 26 Meter breit und 3 Stockwerke hoch,
«nach flinfwochentlichem schénen Herbstwetter unter Dach gebracht und hiemit
eine solenne Feier verbunden, indem Nachmittags die séimmtlichen am Bau be-
schiftigten Arbeiter — etwa 140 an der Zahl — in den untern Rdumen des neuen
Gebiudes gastlich bewirthet wurden, wihrend der Chef der Fabrik, Herr Fabrikant
Widmer, auf den Abend die stddtischen Behorden und Honoratioren zu einem
Festmahle auf die Post eingeladen und um sich versammelt hatte».”” Die Ausriis-
tung erfolgte durch Schweizer Firmen: Die Spinnmaschinen lieferte — wie bereits,
dort inklusive Turbine, fiir die Spinnerei in Schaffhausen® — Rieter, Turbine und
Transmissionen Escher Wyss aus Ziirich «beziehungsweise deren Filial-Werk-
stitte in Ravensburg zur Ersparung des Eingangszolles», Dampfheizung und
Gasinstallation die Firma Sulzer aus Winterthur.* Am 23. April 1862 wurde den
Statuten der Aktiengesellschaft die landesherrliche Genehmigung erteilt. Im Mai
1863 schliesslich konnte die Fabrik feierlich in Betrieb genommen werden, wobei
man mit vorerst 4000-6000 Spindeln® arbeitete. Dazu ein amiisantes Detail:
Obwohl es Jahre dauerte, bis mit der Garnproduktion gestartet werden konnte, war
bei der Eroffnung noch keine Fabrikglocke vorhanden. Im Paragraf 5 der Fabrik-
ordnung hiess es deshalb: «Eine anzuschaffende Glocke wird des Morgens und
Mittags eine Viertelstunde vor Beginn der Arbeit die Offnung der Fabrik und
Arbeitssile verkiinden. Nach diesem Zeichen hat jeder Arbeiter sich auf seinen
Arbeitsplatz zu begeben und sich still und ruhig zu verhalten, bis das Zeichen zum
Beginne der Arbeit ertheilt wird. (Bis zur Anschaffung einer Glocke miissen
Morgens und Mittags simmtliche Arbeiter auf ihren Plidtzen sein, wenn das Ge-
trieb in Gang gesetzt wird.)»*'

35 Bericht an die erste GV 1864, zitiert in Fopp (wie Anm. 24), S. 66.

36 Fopp (wie Anm. 24), S. 66.

37 M. Grimm, Geschichte der ehemaligen Reichsstadt Wangen im Allgiiu von Anbeginn bis auf
den heutigen Tag, Wangen 1868, S. 239 f.

38 Pfister (wie Anm. 21), S. 14.

39 Bericht an die erste GV 1864, zitiert in Fopp (wie Anm. 24), S. 68.

40 Ebd.

41 Stadtarchiv Wangen, A II, 1041/12, Fabrik-Reglement der Baumwoll-Spinnerei Wangen im
Allgéu, 1. 3. 1864.
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Eine Weberei, wie sie im Baugesuch erwihnt ist, wurde erst viel spiter, wihrend
des Ersten Weltkriegs, errichtet. Die Option hielt man sich aber stets offen: So
hiess es in den Statuten von 1884, Zweck der Gesellschaft sei — nebst der Spinnerei
— «eventuell die Errichtung und der Betrieb einer Weberei».** Die Baumwollspin-
nerel war die grosste Firma von Wangen und Umgebung. Zuvor war Wangen, von
Handwerk, Landwirtschaft sowie Vieh- und Kornhandel gepriigt, «von allem Ver-
kehr und aller Industrie abgeschnitten» gewesen. 1862 wurde eine
Telegrafenstation eingerichtet. In den folgenden 130 Jahren war Wangen beinahe
auf Gedeih und Verderb mit der Spinnerei verbunden, und das war denn auch der
Nihrboden fiir Abwanderungsdrohungen, wie sie die Stadt zum Beispiel 1906 von
Seiten der neuen Besitzer erleben musste.* Die Erba sei «das A und O fiir die
Stadt, die sich in nahezu allen Lebensédusserungen irgendwo mit der Erba verbun-
den weiss», erklirte Biirgermeister Jorg Leist 1970.* Und sieben Jahre zuvor, als
die Baumwollspinnerei ihr 100-jdhriges Bestehen feierte, hatte Biirgermeister
Wilhelm Uhl geschrieben: «Jedes Schwanken in der Konjunktur der Textilindus-
trie und in der wirtschaftlichen Lage des Werkes war in den Biirgerhdusern und
Kaufldden sofort spiirbar. [...] Man kann daher mit Fug und Recht behaupten, dass
Wangen ohne dies weitbekannte Werk nicht die an Einwohnerzahl grosste und
an wirtschaftlicher Bedeutung wichtigste Stadt des wiirttembergischen Allgius
geworden wiire.»"*

Die Fabrik war mit 21’352 Spindeln dreimal so gross wie die Spinnerei in Schaff-
hausen.”” In der Schuld- und Pfandverschreibung fiir die Obligationenanleihe von
1864 wurde das Unternehmen wie folgt bewertet: Grundstiicke 20’300 Gulden,
Gebiude und Maschinen 393’860 Gulden, Wasserkaft (250 Pferdestirken) 125’000
Gulden, Turbine und &dusseres Getriebe 10’000 Gulden, Dampfkessel und Gas-
anstalt 19’000 Gulden, Fundamente 25’000 Gulden, total 593’160 Gulden.*® Im

42 Stadtarchiv Wangen, II A, 1442 (429/21), Statuten der Aktien-Gesellschaft «Baumwoll-Spinne-
rei Wangen im Allgidu», Widenswil [884.

43 Stadtarchiv Wangen, Gemeinderatsprotokoll, 8. 6. 1858. «Noch zur Zeit, als Widmer und
Blattmann zum ersten Mal auftauchten, war die offizielle Politik der Stadt auf Wirtschaftsforde-
rung durch Verbesserung des Vieh- und Kornhandels festgelegt, also absolut konservativ!»
Stadtarchiv Wangen, Firmenarchiv Erba, Ordner 100 Jahre Erba Werk Wangen 1963 / 125 Jahre
Spinnerei-Weberei 1988, Rede Oberbiirgermeister Leist, 30. 9. 1988.

44 Stadtarchiv Wangen, Firmenarchiv Erba, Brief Baumwollspinnerei an den Gemeinderat, 21. 6.
1906.

45 Argen-Rundschau, 7. 11. 1970.

46 Stadtarchiv Wangen, Firmenarchiv Erba, 100 Jahre Baumwollspinnerei Wangen, 50 Jahre Erba
Werk Wangen (Zeitungsbeilage).

47 Gemiss dem Verzeichnis der Baumwollspinnereien der Schweiz von 1863 verfiigte die Spin-
nerei Widmer & Blattmann in Schafthausen iiber 7000 Spindeln. In der Schweiz hitte Wangen
nicht zu den ganz grossen, aber doch zu den griosseren Spinnereien gehort. Dudzik (wie
Anm. 28), S. 489-492.

48 Stadtarchiv Wangen, A II, 1041a, Anleihen der Baumwoll-Spinnerei Wangen im Allgéu, 30. 6.
1864; 11 B, 321 Unterpfandsprotokoll X, 1. 7. 1864, S. 430-440; Unterpfandsbuch, Bd. X/429.

49 Bericht an die erste GV 1864, zitiert in Fopp (wie Anm. 24), S. 70.
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ersten Geschiftsbericht wurden die Erstellungskosten mit 690’151 Gulden ange-
geben.” Die treibende Kraft hinter dem neuen Unternehmen war Eduard Widmer,
der in den stiddtischen Akten hédufig als einzige Ansprechperson genannt wird, als
Gerant vor Ort titig wurde und sich in Wangen niederliess. Sein Partner Johannes
Blattmann fungierte wohl nur als Geldgeber — oder er besorgte den Betrieb in
Schaffhausen. In Wangen jedenfalls sass er nicht einmal im Verwaltungsrat.

Ausschliesslich Schweizer Kapital

Schon bei der Errichtung der neuen Spinnerei, die ihre finanziellen Moglichkeiten
tberstieg, gelangten Widmer und Blattmann an den Kapitalmarkt. Mit der Griin-
dung einer Aktiengesellschaft wihlten sie 1859 einen Weg, der damals zumindest
in der Schweiz noch eher selten war. In gleicher Art wurden zu jener Zeit in der
Region Schaffhausen nur gerade die Mechanische Bindfadenfabrik in Flurlingen,
die Schweizerische Industrie-Gesellschaft (SIG) in Neuhausen, die Bank in Schaff-
hausen sowie verschiedene Gesellschaften der 6ffentlichen Infrastruktur gegriin-
det. In Deutschland hingegen war die Aktiengesellschaft, gerade auch bei den
Baumwollspinnereien, schon gebrduchlicher.

Hinter dem Unternehmen in Wangen stand ausschliesslich Schweizer Kapital.
Wer waren nun die Financiers, die sich bei diesem Vorhaben engagierten? Von
den 21 Griinderaktiondren kamen 12 aus Schaffhausen, 3 aus Widenswil, je 2 aus
Winterthur und St. Gallen und je 1 aus Meilen und Ziirich.”* Vom Aktienkapital
von 900’000 Gulden siiddeutscher Wihrung wurden im November 1860 120 Ak-
tien a 5000 Gulden, also 600’000 Gulden, gezeichnet. Das entsprach (1 Gulden =
2.12 Franken) rund 1,3 Millionen Franken. Die Aktien waren von Anfang an recht
breit gestreut; auf einen Aktionidr entfielen im Durchschnitt nicht ganz sechs
Aktien oder etwa 30’000 Gulden (63’600 Franken).

Auch fiir die weitere Finanzierung bediente sich die Baumwollspinnerei Wangen
des Kapitalmarkts: Sie nahm 1864 unter Vermittlung der Bank in Winterthur eine
Obligationenanleihe von 300’000 Gulden — 600 Stiick a 500 Gulden — auf, die bis
1889 zu tilgen war. Als Sicherheit diente die gesamte Fabrikanlage. Die Obliga-
tionen lauteten interessanterweise wie die Aktien auf den Namen; ein Besitzer-
wechsel musste der Firma also angezeigt werden.”' Das Bankensystem war noch
jung: Die Bank in Winterthur und die Bank in Schaffhausen, die fiir das Unterneh-
men in Wangen wichtig werden sollten, entstanden 1862, die Bank in Widens-
wil 1863. Die Schweizerische Kreditanstalt, in deren Verwaltungsrat zwei der
Wangener Griindungsaktionire sassen, existierte seit 1856.

50 Stadtarchiv Wangen, II B, 321 Unterpfandsprotokoll X, 1. 7. 1864, S. 430 f.
51 Stadtarchiv Wangen, A II, 1041a, Anleihen der Baumwoll-Spinnerei Wangen im Allgéu, 30. 6.
1864.
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Peyer im Hof, Stokar, von Waldkirch

Aus Schaffhausen, das nach Kopfen weitaus am stédrksten vertreten war, beteiligte
sich neben Widmer und Blattmann, die privat und iiber ihre Firma Aktien zeich-
neten, eine Gruppe von Financiers an der Baumwollspinnerei Wangen, die zu
dieser Zeit bei praktisch allen grésseren Projekten in Schaffhausen engagiert war.
Diese Personen hatten vor allem als Héndler Kapital akkumuliert, das nun in die
entstehende Industrie floss. Rund um das Kaufménnische Direktorium gruppiert,
standen sie hinter der Dampfbootgesellschaft,” der Wasserwerkgesellschaft, der
Rheinfallbahn (spiter Nordostbahn), der Bank in Schaffhausen und der Schwei-
zerischen Gasgesellschaft. In Wangen mit dabei waren Tuchhéndler und National-
rat Friedrich Peyer im Hof-Neher, Eisenhindler Jakob Blank-Arbenz, dessen
Schwiegervater Hans Jakob Arbenz (alt Kantonsrat, Feuerthalen), Weinhdndler
Gustav Stokar-Egloff, Ingenieur Wilhelm von Waldkirch-Neher, dessen Vater
Ferdinand von Waldkirch (alt Biirgermeister) sowie Major Georg Heinrich Ott.”
Sie alle waren auch an der Finanzierung der Schweizerischen Industrie-Gesell-
schaft (SIG) beteiligt.>* Als weitere Schaffhauser befanden sich Bernhard Neher-
Peyer (1814—-1865), Schwager von Friedrich Peyer im Hof, Sohn des Eisenwerk-
besitzers Johann Georg Neher (1788—1858) und Schwiegervater von Wilhelm von
Waldkirch,” der Arzt Bringolf>® und ein Mayer unter den Griindungsaktioniren
von Wangen. Beim Letzteren diirfte es sich am ehesten um den Gutsverwalter und
spiteren Sdgewerkbesitzer Albert Maier-Frey (1838—-1896) gehandelt haben, des-
sen Sohn 1909 in Schaffhausen die CMC (Fabrik fiir elektrische Apparate von Carl
Maier & Co.) griindete.””

52 Schweizerische Dampfboot-Actiengesellschaft fiir den Rhein und Bodensee, 1850 gegriindet,
1857 von der Nordostbahn tibernommen. Die zweite, 1864 gegriindete Schifffahrtsgesellschaft
hiess ab 1870 Schweizerische Dampfboot-Gesellschaft fiir den Untersee und Rhein. Kantons-
geschichte (wie Anm. 20), Bd. 2, S. 1153-1157.

53 Georg Heinrich Ott (1802-1887), Kaufmann, «zum Regenbogen», war bis 1862 Inhaber einer
Handlung fiir englische und franzosische Manufaktur- und Spezereiwaren. Ragionen-Buch der
Stadt und des Kantons Schaffhausen, eréffnet im April 1839, S. 27, 205. «Er war gleichsam der
Reprisentant der Biedermeierzeit und der franzosischen Galanterie.» Stadtarchiv Schaffhausen,
Lebenserinnerungen von Conrad Habicht-Oechslin (1842—-1931), verfasst 1919-1922, Ms. (Trans-
kription) 1972, S. 105.

54 Schweizerische Industrie-Gesellschaft Neuhausen am Rheinfall 1853-1953, Neuhausen am
Rheinfall 1953, S. 285 f.; Adrian Knoepfli, Von Anfang an ein Grossunternehmen, in: Schatf-
hauser AZ, 27. 3. 2003; Kantonsgeschichte (wie Anm. 20), Bd. 1, S. 328-335.

55 Kantonsgeschichte (wie Anm. 20), Bd. 1, S. 257-259.

56 Dabei konnte es sich um den aus Hallau stammenden Johann Adam Bringolf (1787-1862),
ehemaliger Kantons- und Verfassungsrat und Arzt in Schaffhausen, gehandelt haben. Histo-
risch-Biographisches Lexikon der Schweiz, Bd. 2, Neuenburg 1924, S. 357.

57 Stadtarchiv Schaffhausen, H. W. Harder, Genealogische Register, Bd. 6, S. 4. Der Vater und der
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Friedrich Peyer im Hof (1817-1900) gehorte in Schatfthausen zu den treibenden
Kriften beim Eisenbahnbau, er war Mitgriinder der SIG und der Bank in Schaff-
hausen.”® Mit seinem Weggefihrten Alfred Escher und anderen griindete er die
Schweizerische Kreditanstalt, in deren Verwaltungsrat er 1856—1868 sass. Bei
der Nordostbahn war er 1857—-1877 Direktor, ab 1872 als Nachfolger von Escher
Direktionspridsident. Zudem war Peyer im Hof Verwaltungsrat der 1857 gegriin-
deten, mit der Kreditanstalt verbundenen Rentenanstalt.”® In den spiiten 1860er-
Jahren engagierte sich Peyer zunehmend in Ungarn, wo die Aufbruchstimmung
«auch auslidndischen Industriellen und Kapitalisten interessante Arbeit und glin-
zenden Erfolg zu versprechen schien».® 1868 war er Mitgriinder der Ungarisch-
Schweizerischen Soda- und Chemikalien-Fabriks-Aktiengesellschaft, die aber
bald in Schwierigkeiten geriet und, grosstenteils mit Schaffhauser Geld finan-
ziert, 1877 Konkurs anmelden musste. «Zusammen mit andern Schweizer Aktio-
ndaren versuchte Peyer bis zuletzt, das Unternehmen zu retten, und es war nur
seinem Einfluss zuzuschreiben, dass es der Geschiftsleitung immer wieder ge-
lang, in Schaffhausen neue Kapitalien aufzutreiben, die prompt und auf
Nimmerwiedersehen im <ungarischen Sumpf> verschwanden.»®" Peyer selbst war
danach ruiniert. Er hatte simtliche Amter abgegeben und zog 1878 als Verwal-
tungsrat der Baumwollspinnerei Wangen — er présidierte das Gremium — die
Konsequenzen. Die Fahigkeit Peyers, in seinem Umfeld Kapital zu mobilisieren,
war Wangen wohl ebenfalls zugute gekommen. Etliche Wangen-Geldgeber folg-
ten ihm auch ins Ungarn-Abenteuer: Die 1869 gegriindete Aktiengesellschaft
Marmaros-Szigether Holzgeschiift, die eine Dampfsdge im ungarischen Marma-
ros-Szigeth besass und 1876 liquidiert werden musste, zdhlte neben Peyer unter
anderem Jakob Blank-Arbenz, Georg Heinrich Ott, Conrad Keller (Direktor der
Bank in Winterthur) und den Schaffhauser Arzt Bernhard Conrad Frey zu ihren
Aktionéren.*

Grossvater von Albert Maier waren Apotheker (Apotheke zum Biber). Otto Keller, Apotheken
und Apotheker der Stadt Schaffhausen, in: Schaffhauser Beitrdge zur Geschichte, 56/1979,
S. 77 f. Maiers Frau Emma Frey war eine Tochter des vermégenden Arztes Bernhard Conrad
Frey. — Moglich wire auch der friihere Kantonsrat Markus Meyer-Bringolf (1803-1866), der
wie Bringolf aus Hallau stammte.

58 Heinrich Schirer, Friedrich Peyer im Hof (1817-1900), in: Schweizer Pioniere der Wirtschaft
und Technik, Bd. 27, Ziirich 1973, S. 9-57; Adrian Knoepfli, Ungarn-Abenteuer fiihrten ins
Verderben, in: Schaffhauser Nachrichten, 20. 5. 2000; Kantonsgeschichte (wie Anm. 20), Bd. 1,
S. 344-346.

59 Erich Gruner, Die schweizerische Bundesversammlung 1848-1920, Bd. 1, Bern 1966, S. 500 f.

60 Carl Friedrich Geiser, Zum Andenken an Joh. Friedr. Peyer im Hof, Separatdruck aus der Neuen
Ziircher Zeitung, Ziirich 1900.

61 Schirer (wie Anm. 58), S. 50-53.

62 Staatsarchiv Schaffhausen, RRA 2/7350. Firmenarchiv UBS, Archiv Bank in Schaffhausen,
Protokoll Bankvorstand 31. 3. 1874; Kantonsgeschichte (wie Anm. 20), Bd. 1, S. 344-346.
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Bei der Griindung der Baumwollspinnerei
Wangen war aus Schaffhausen auch der
Industrielle und Politiker Friedrich Peyer
im Hof dabei. (Bild Stadtarchiv Schaff-
hausen)

Gustav Stokar-Egloff (1815-1889), der einst auch mit Colonial- und Garnwaren
handelte,” und Jakob Blank-Arbenz (1810-1893) zihlten zum engen Kreis um
Peyer im Hof und Heinrich Moser. Als Stokar-Egloff 1866, nachdem er sich
verspekuliert hatte, von allen seinen Amtern zuriicktreten musste,** «erbte» Jakob
Blank-Arbenz die Prisidien bei der SIG, der Bank in Schaffhausen und der
Schweizerischen Gasgesellschaft. Ab 1869 waren die Stokar mit dem Spinne-
reibesitzer Johannes Blattmann verwandt: Dessen Sohn Hans heiratete mit Thekla,
der Tochter von Regierungsrat Franz Stokar (1818-1872), eine Nichte von Gu-
stav Stokar.*” Wilhelm von Waldkirch-Neher (1831-1913), Ingenieur, war ab
1863 Stadtrat in Schaffhausen und spéter Verwaltungsratsprisident der SIG. Sein
Bruder, Regierungsrat Arnold von Waldkirch, sass 1862—-1872 im Verwaltungsrat
der Bank in Schaffhausen.®

63 Staatsarchiv Schatthausen, Ragionen-Buch der Stadt und des Kantons Schaffhausen, eréffnet im
April 1839, S. 8.

64 Adrian Knoepfli, Manch ein Bankdirektor strauchelte, in: Schafthauser AZ, 31. 12. 1998;
Kantonsgeschichte (wie Anm. 20), Bd. 1, S. 330 f.

65 Schweizerisches Geschlechterbuch, Bd. IV, Jg. 1913, Basel 1912, S. 553 f.

66 SIG 1853-1953 (wie Anm. 54), S. 359; Otto Meister, Die Bank in Schaffhausen, Ziirich 1922,
S. 2925,
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Oberst Rieter und Garnhindler Waeffler

Zu den wichtigen Kriften, die an der Griindung der Baumwollspinnerei Wangen
beteiligt waren, gehorte Oberst Heinrich Rieter-Ziegler (1814—1889) «zur Glocke»
aus Winterthur. Zum einen lieferte seine Maschinenfabrik, wie bereits bei der
Spinnerei in Schaffhausen, die Maschinen. Zum anderen sass Rieter 1862—1884 im
Verwaltungsrat der Bank in Winterthur, die als Kapitalvermittlerin fiir Wangen
eine wichtige Rolle spielte. Dass sich Rieter, der auch selbst Spinnereien betrieb,
an Unternehmen beteiligte, um seine Maschinen absetzen zu konnen, war iiblich.
«Neben diesen eigenen Betrieben hatte Rieter bei zahlreichen anderen Spinnereien
in der Schweiz seine Hand und sein Kapital im Spiel.»®” Heinrich Rieter-Ziegler
war vielseitig «auswirts» engagiert. So besuchte er 1869 als Vertreter des Bun-
desrats die Feierlichkeiten zur Eroffnung des Suezkanals,”® 1876 war er Dele-
gierter der Eidgenossenschaft in Rom wéhrend den Verhandlungen iiber einen
neuen Handelsvertrag, und er sass in den Verwaltungsriten der Schweizerischen
Mobiliarversicherung, der Transportversicherung Lloyd, der Unfallversicherung
Winterthur, der Nordostbahn und der Gotthardbahn.*” Im Verwaltungsrat von
Wangen wurde Heinrich Rieter-Ziegler schon nach einem Jahr (1866) von seinem
Sohn Heinrich Rieter-Fenner (1838-1901) abgelost, der wie sein Vater auch
ausserhalb der eigenen Firma eine rege Tétigkeit entfaltete.”

Die 1862 gegriindete Bank in Winterthur, mit der die Baumwollspinnerei Wangen
von Anfang an in geschiftlicher Beziehung stand, war sehr eng mit der
Baumwollbranche verbunden: «Die Epoche, in welcher wir unsere Thitigkeit
begannen, fiel in eine Zeit, wo die Haupt-Industrie unserer Gegend, die Baumwoll-
Industrie, in ihrem ganzen Umfange bedeutendere Capitalien als in normalen
Zeiten erforderte, so dass bei der fiir unser Institut giinstigen Stimmung auf
hiesigem Platze wir uns bald einer ziemlichen Belebung unseres Verkehrs zu
erfreuen hatten.» Neben dem eigentlichen Bankgeschift besorgte die Bank in
Winterthur, die ein eigenes, grosses Lagerhaus besass, die Bevorschussung und
Magazinierung von Waren.”'

Mit Rieter geschiftlich eng liiert war der Baumwollhéndler Friedrich Rudolf
Waeffler-Egli (1804—-1867), der als erster Verwaltungsratspridsident der Baum-
wollspinnerei Wangen amtierte. Waeffler, als Sohn eines Seidenfirbers in Basel
geboren, tibernahm in Winterthur das Geschift seines Schwiegervaters Peter Egli,

67 Alfred J. Furrer, 200 Jahre Rieter, 1795-1995, Bd. 1: Vom Handelsgeschift zum internationalen
Konzern, Johann Jacob Rieter (1762-1826), Heinrich Rieter (1788-1851), Heinrich Rieter
(1814-1889), Schweizer Pioniere der Wirtschaft und Technik, Bd. 62, Meilen 1995, S. 26.

68 Winterthur—Assuan retour, Tagebuch von Heinrich Sulzer-Rieter zur Eréffnung des Suezkanals
im November 1869, Einleitung/Kommentar Peter Sulzer, Winterthur 1985.

69 150 Jahre Rieter (wie Anm. 30), S. 144; Gruner (wie Anm. 59), Bd. 1, S. 97; Neue Ziircher
Zeitung, 20. 12. 1889; Geschlechterbuch (wie Anm. 65), S. 839-848.

70 150 Jahre Rieter (wie Anm. 30), S. 145 f.

71 Bank in Winterthur, Geschiftsbericht 1862/1863, S. 3 f.
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der mit Baumwolle und Baumwollgarnen handelte. 1867 ging die Firma auf seinen
Schwiegersohn Johann Ulrich Zellweger-Waeffler iiber, der 1856 in die Firma
eingetreten war. 1860 kaufte Waeffler-Egli eine Baumwollspinnerei in Miinchwilen
(Thurgau). Im Thurgau beteiligte sich Waeffler iiberdies an der Kammgarnspin-
nerei Biirglen, die wesentlich von der Firma Rieter (und Basler Textilkreisen)
mitinitiiert wurde und wie Wangen von Anfang an eine Publikumsgesellschaft
war. In Biirglen finden sich teilweise dieselben Aktionidre wie bei der Baum-
wollspinnerei Wangen. Waeffler sass zudem zur gleichen Zeit wie Friedrich Peyer
im Hof im Nationalrat (1851-1866) und im Verwaltungsrat der Schweizerischen
Kreditanstalt (1856-1867), zu deren Mitgriindern er gehorte. 1863 wurde er Ver-
waltungsratsprésident der neu gegriindeten Transportversicherungsgesellschaft
Schweizerischer Lloyd in Winterthur. Erich Gruner bezeichnet Waeffler als «kon-
sequenten Anhédnger» von Alfred Escher, der in Winterthur «eher als Aussen-
seiter» gelebt habe.”

Widenswil: Hauser und Wiedemann

Griinderaktiondre aus Widenswil waren Gottfried Hauser-Landis, Daniel
Wiedemann-Hauser und Staatsschreiber Huber. Die Widenswiler Wolltuch-
fabrikanten Gottfried Hauser-Landis und Heinrich Hauser, Halbbruder und Vater
von Johannes Blattmanns erster Frau, sowie Johann Caspar Hauser aus St. Gallen
hatten Widmer und Blattmann schon in Schaffhausen finanziell unterstiitzt.”” Ein
anderer Verwandter, Blattmanns Schwager Johann Jakob Hauser in Bern, der ihm
bereits bei der Liquidation seiner Textilfirma in Widenswil beigestanden war,
haftete ab 1837 fiir allféllige von Blattmann in Rheinau verursachte Schéden, ab
1840 zusammen mit dem «begiiterten»’* Landschreiber Johann Jakob Huber, dem
Vater von Staatsschreiber Huber.”” Umgekehrt war das von Johannes Blattmann

72 Gottfried Waeffler, Die Waeffler von Frutigen und Basel, Eine Familiengeschichte von 1600 bis
1992, Thayngen 1993, S. 30-39, 48 f.; Geschlechterbuch (wie Anm. 65), Bd. V, Basel 1933,
S. 759 t.; Staatsarchiv Ziirich, OO 50 25, Allgemeines Ragionenbuch, Bezirk Winterthur, VIII,
1835-1859, S. 57; Biirger-Etat der Stadt Winterthur, verschiedene Ausgaben; Viktor Kiinzler,
Geschichte der Einheitsgemeinde Miinchwilen und der fritheren Ortsgemeinden St. Margarethen,
Mezikon, Oberhofen, Holzmannshaus, Miinchwilen, St. Margarethen 1999, S. 181; Historisches
Archiv der Maschinenfabrik Rieter AG, H/a 3584, Biirglen, Aktionérsverzeichnis (undatiert),
Souscribenten der Kammgarn-Spinnerei Biirglen (undatiert); Gruner (wie Anm. 59), Bd. 1,
S. 44, Winterthur wurde damals von den Demokraten dominiert, die zu den Liberalen um Alfred
Escher in Opposition standen.

73 Familienalbum Hauser, Privatbesitz Marianne Kolb-Weber, Widenswil; Stadtarchiv Schaff-
hausen, A 11 04.03/21, Fertigungsbuch XXI, 1845-1847, S. 125; D II1 02, Widmer & Blattmann,
Kauffertigung Nr. 85, 14. 10. 1871 und Brief C. Schatzmann, 2. 10. 1871.

74 Stefan G. Schmid, Die Ziircher Kantonsregierung seit 1803, Ziirich 2003, S. 345.

75 Fretz (wie Anm. 9), Bd. 2, S. 174, 179-180; Historisches Lexikon der Schweiz, Nr. 57, Huber
Karl Adolf, Autorenversion 28. 11. 2000.
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verwaltete Kloster Rheinau kurze Zeit «Grossgldaubiger der Widenswiler Woll-
und Halbwoll-Tuchfabrik Hauser, Fleckenstein & Co. und hitte sich bei dieser
glinzend gehenden, Baukredit suchenden Firma noch mehr beteiligen konnen,
hitte der Blattmann iibergeordnete staatliche Kommissionenapparat etwas spedi-
tiver gearbeitet. Oberst Kunz in Uster, ein Baueliger, lief ihm als weitsichtiger
Geldgeber dann den Rang ab.»™

Kantonsrat und Lederhédndler Heinrich Hauser (1778-1853) «zur Treu» griindete
1819 zundchst mit dem Zuckerbdcker und Baumwollverleger Heinrich Flecken-
stein die erwiihnte Wolltuchfabrik Hauser & Fleckenstein.”” 1833 tat er sich neu
mit Johann Ludwig Rensch zur Wolltuchfabrik Rensch & Hauser im Giessen
zusammen. 1853 16ste 1thn sein Sohn Gottfried Hauser-Landis (1814—1897), seit
1833 im Unternehmen, als Teilhaber der Firma ab, die auch iiber eine Spinnerei
und eine Firberei verfiigte. 1872 trat Wilhelm Pfenninger-Oechslin, Neffe von
Rensch, als Associé ein, und an ihn verkaufte Hauser-Landis die Firma 1887,
wobei er mit einer Kommandite von 150’000 Franken beteiligt blieb. Weiterer
Kommanditédr (100’000 Franken) war der mit Pfenninger verwandte Conrad Ha-
bicht-Oechslin (1842-1931), ehemaliger Schaffhauser Stadtprisident und lang-
jihriger SIG-Verwaltungsrat.’

Daniel Wiedemann-Hauser war der Schwiegersohn von Heinrich Hauser «zur
Treu» und Schwager von Gottfried Hauser-Landis. Urspriinglich aus Augsburg
(Bayern), betrieb er mit Johannes Diezinger in der «Reblaube» in Widenswil
seit 1834 die Kolonialwarenfirma Diezinger & Wiedemann, die eine Filiale in
Schaffhausen und eine Zweigniederlassung in Antwerpen besass.”” Sein Partner

76 Fretz (wie Anm. 9), Bd. 2, S. 180. Zur fraglichen Zeit hiess die frithere Tuchfabrik Hauser &
Fleckenstein allerdings Fleckenstein & Betge (ab 1832), dann Fleckenstein-Schulthess (ab
1841). Peter Ziegler, Von der Tuchfabrik Treichler am Sagenbach in Widenswil zur TUWAG
Immobilien AG, Widenswil 2001, S. 27.

77 Hauser (wie Anm. 9), S. 147 f.

78 Staatsarchiv Ziirich, OO 50 14, Allgemeines Ragionenbuch, Bezirk Horgen, III, 1835-1859,
S. 152; Handelsregister-Adressbuch der Schweiz 1893, S. 29; Allgemeiner Anzeiger vom Zii-
richsee, 4. 9. 1897, Nachruf Gottfried Hauser-Landis; Pfenninger & Cie AG, Widenswil,
Sonderausgabe durch die Schweizerische Industriebibliothek, Ziirich, ca. 1930, keine Seitenzah-
len; Albert Hauser, Aus der Geschichte der Tuchfabrik Pfenninger in Widenswil, Wiidenswil
1957; Hauser (wie Anm. 9), S. 152-161.

79 Staatsarchiv Ziirich, E III 132.10, Familienregister Widenswil, Bd. II, 51; Albert Hauser, Von
der Donnerstag-Gesellschaft zur Regionalbank: Sparkasse Widenswil-Richterswil-Knonaueramt
1816-1991, Widenswil 1991, S. 42. An der 1850 gegriindeten Firma in Schaffhausen war ab
1861 auch der «vieljihrige Mitarbeiter» Adolph Rumpus (1814—1884) aus Ulm beteiligt, der die
«Colonial-, Material- & Farbwaaren-Handlung» noch im selben Jahr ganz tibernahm. Staats-
archiv Schaffhausen, Ragionen-Buch der Stadt und des Kantons Schaffhausen, erdffnet im April
1839, S. 149, 200; Ragionenscheine Stadt Schaffhausen, Nr. 201-483. Rumpus erwarb 1861 fiir
1000 Franken das Biirgerrecht der Stadt Schaffhausen. Harder (wie Anm. 57), Bd. 8, S. 2 f. Ab
1866 betrieb Rumpus zudem eine Brauerei und Wirtschaft im «Miihlental». Hans Ulrich Wipf,
Geschichte der Schaffhauser Bierbrauereien. Von den Anfingen bis zur Einstellung des letzten
Kleinbetriebes im Jahre 1916, in: Schaffhauser Beitridge zur Geschichte, 59/1982, S. 91.
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Die Aktiondre aus Wéidenswil gruppier-
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Diezinger beteiligte sich an einer grossen Zuckergesellschaft, die fiir 1,7 Millio-
nen Franken das Kloster Paradies bei Schaffhausen kaufen und dort eine Zucker-
raffinerie errichten wollte. Das Projekt zerschlug sich bald. Diezinger bekam
wirtschaftliche Schwierigkeiten und iiberwarf sich mit Wiedemann.*® Dieser wohnte
im «Freihof», zusammen mit seinem Schwager Hauser-Landis, dem die Liegen-
schaft gehorte.

Wiedemanns Schwiegersohn Jakob Schoch-Wiedemann (1833-1921) wurde 1869
Verwaltungsrat der Baumwollspinnerei Wangen, 1884—1899 war er Prisident.
Der aus Obfelden stammende Schoch war zunzchst Lehrer. Ende 1867 wurde er,
verwandtschaftlich begriindet, Partner der Gerberei und Lederhandlung «Johann
de Jacob Hauser», die er gemeinsam mit seinem Schwager, dem spiteren Bun-
desrat Walther Hauser-Wiedemann (1837-1902),%" bis zu deren Liquidation 1880
betrieb.*” 1889 trat Schoch-Wiedemann als Gemeindeprisident (seit 1883) und
Prisident der Wasserversorgung Widenswil zuriick, weil er in Ziirich die Direk-

80 Hauser (wie Anm. 79), S. 42. Zur «Verwahrlosung» des Klostergutes Paradies in dieser Phase
Valentin Zandonella, Das Klostergut Paradies, Schaffhausen 1978, S. 14.

81 Gruner (wie Anm. 59), Bd. 1, S. 77; Zur Erinnerung an unsere lieben Eltern, Bundesrat Wal-
ter Hauser (1837-1902), Sophie Hauser geb. Wiedemann (1845-1931), 1931; Johann Paul
Zwicky, Das Ahnenerbe der Widenswiler und Richterswiler Bundesriite, in: Ziirichsee-Zei-
tung, 10.-13. 12. 1956.

82 Zivilstandsamt Widenswil, Familienregister, Bd. IV 521. Staatsarchiv Ziirich, 0050 14, All-
gemeines Ragionenbuch, Bezirk Horgen, III, 1835-1859, S. 147.

257



tion der spiteren Haut- und Fettzentrale iibernahm.* Diese wurde 1889 unter
dem Namen Gesellschaft Schweizer Metzgermeister (dann Hautzentrale und Fett-
schmelze AG) als erste Hiute- und Fettverwertungsorganisation der Metzger
gegriindet und erdffnete 1890 ihren Betrieb in Ziirich-Altstetten.®® Das Unterneh-
men, in welches Wiedemann wechselte, war als Lieferantin eng mit der Gerbe-
reibranche verbunden, in der er bisher titig gewesen war.

Regierungsrat Karl Adolf Huber (1811-1889) aus Widenswil, der zum Zeitpunkt
der Griindung von Wangen in Ziirich wohnte, versah bis 1861 als unmittelbarer
Vorgiinger des Dichters Gottfried Keller die Stelle des Staatsschreibers des Kan-
tons Ziirich. Seit 1861 Regierungsrat, lehnte er beim Machtwechsel im Kanton
Ziirich von den Liberalen zu den Demokraten (1869) eine Wiederwahl ab. «Da-
nach betitigte er sich als Privatier und verlor bei Borsenspekulationen einen
Grossteil seines Vermogens.»® Gemiiss Fretz war Huber auch in der Spinnerei-
industrie und im Wohnungsbau titig.*

Von der anderen Seeseite kam der Wangen-Aktiondr Heinrich Kunz-Wunderli
(1817-1879) aus Meilen, der iiber seine Sthne verwandtschaflich bald eng mit
Widenswil verbunden war. Die Familie Kunz, bereits bei der Spinnerei Kiisnacht
mit Eduard Widmer im Geschift, hatte ab 1878 stindig einen Vertreter im Verwal-
tungsrat von Wangen. Sohn Albert Kunz, der den Sitz ab 1880 einnahm, war mit
den Wolltuchfabrikanten Hauser verwandt: Er heiratete eine Enkelin von Heinrich
Hauser und Nichte von Gottfried Hauser-Landis.*’” Biirger von Meilen, aber in
Zirich wohnhaft war Aktiondr Leonhard Wunderly-Erpf. Seine Frau war die
Tochter eines Goldschmieds.*® Wunderly-Erpf sass 1868—1869 auch kurz im
Wangen-Verwaltungsrat.

St. Galler Leder- und Leinwandhindler

Aus St. Gallen sind unter den Griindungsaktiondren der Baumwollspinnerei Wan-
gen der Bankier Gabriel Koberlin-Zyli, erster Préasident (wohl des Griindungs-
komitees), und Johann Caspar Hauser zu finden. Hauser, bereits in Schaffhausen
Financier von Widmer und Blattmann, betrieb eine Rohlederhandlung, welche

83 13. Geschiiftsbericht der Quellwasserversorgung Widensweil, 1889, S. 7.

84 75 Jahre Verband Schweizer Metzgermeister 1887-1962, Ziirich 1962, S. 15; Allgemeiner
Anzeiger vom Ziirichsee, 19. 2. 1921, Nachruf Schoch-Wiedemann. Walther Hauser wurde 1888
Bundesrat. Das Gerbereigebidude wurde 1889 an Karl Felber verkauft, der darin eine Hutfabrik
einrichtete.

85 Schmid (wie Anm. 74), S. 345; Allgemeiner Anzeiger vom Ziirichsee, 2. 5. 1889; Paul Keller,
Die ziircherischen Staatsschreiber seit 1831, Ziirich 1908, S. 41-50; Gruner (wie Anm. 59),
Bd. 1, S. 80.

86 Fretz (wie Anm. 9), Bd. 2, S. 175.

87 Staatsarchiv Ziirich, E III 132.10, Familienregister Widenswil, S. 368.

88 Biirger-Buch der Stadt St. Gallen 1864, S. 77, Anna Salomea Erpf.
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1860 auf seine Sohne August Hauser-Kirchhofer und Eduard Hauser iiberging,
wobei der Vater mit einer Kommandite von 100’000 Franken beteiligt blieb. 1880
zog sich August Hauser-Kirchhofer seinerseits auf die Stellung des Kommanditirs
zuriick, wihrend sein Sohn Otto Hauser-Wiedemann alleiniger Inhaber wurde.*
Johann Caspar Hauser wurde bei deren Griindung Verwaltungsrat der Baumwoll-
spinnerei Wangen; 1875 loste ihn in diesem Amt sein Schwiegersohn Johann
Jakob Ziiblin-Hauser (bis 1881) ab. Aus St. Gallen gehorte auch Conrad Meis-
ter-Henseler 18661868 kurz dem Wangen-Verwaltungsrat an. Er {ibernahm in
St. Gallen 1851 als Kaufmann ein Leinwand- und Weisswarengeschift, das er
1857 um Handel und Fabrikation von Baumwollwaren erweiterte. Ab 1870 befand
sich das Geschift in Liquidation. 1872 zog Meister nach Ziirich, wo er sich als
Privatier (Partikular) registrieren liess.”

Zusammengefasst stand hinter der Baumwollspinnerei Wangen ein weit verzweig-
tes Netz von Textilindustriellen und -héndlern, die iiber ausgezeichnete Verbin-
dungen in die Schweizer Politik sowie zu Banken verfiigten und sich auch im
Eisenbahnbau engagierten. So gehorten dem ersten Verwaltungsrat drei National-
rite (Peyer im Hof, Waeffler-Egli, Huber), ein kiinftiger Stidnderat (Rieter), ein
Ziircher Regierungsrat (Huber) sowie ein ehemaliger Gemeinde- und Kantonsrat
(G. Hauser) an. Auch unter den spiteren Verwaltungsriiten waren die Politiker
zahlreich. In Widenswil war Schoch-Wiedemann bis 1889, Kunz-Lochmann ab
1892 Gemeindeprisident: Beide sassen in Wangen im Verwaltungsrat. Eine wich-
tige Schaltstelle war der Verwaltungsrat der Nordostbahn (NOB), bei der Peyer im
Hof als Direktionsprisident eine zentrale Figur war: Aus Schaffhausen gehorten
Blank-Arbenz und Stokar-Egloff, aus Winterthur Rieter-Ziegler, Rieter-Fenner,
Waeffler-Egli, Zellweger-Waeffler und der spitere Wangen-Verwaltungsrat Jo-
hann Jakob Freimann kiirzere oder lingere Zeit diesem Gremium an. Der spitere
Bundesrat Walther Hauser, Schwager von Wangen-Prisident Schoch-Wiedemann,
wurde ebenfalls NOB-Verwaltungsrat, wihrend sich das Engagement der librigen
Widenswiler eher auf die Siidostbahn und ihre Vorlduferin, die Wiadenswil-Ein-
siedeln-Bahn,”' konzentrierte. Bahnbau und Industrialisierung waren ein unzer-
trennliches Paar.

89 Stadtarchiv St. Gallen, Ragionenbuch ASG 1/1/0323, 1842-1877, Fol. 59, 113, ASG 1/1/0324,
1877-1882, Fol. 136.

90 Stadtarchiv St. Gallen, Ragionenbuch ASG 1/1/0323, 1842-1877, Fol. 29; Stadtarchiv St. Gal-
len, Niederlassungsregister, ASG 1/1/0920, Nr. 3388; Adressbuch der Stadt Ziirich 1875, S. 118.

91 Gerhard Oswald und Kaspar Michel, Die Siidostbahn. Geschichte einer Privatbahn, Ziirich
1991; 50 Jahre Schweizerische Siidostbahn, 1891-1941, Einsiedeln 1941; Bruno Ochsner,
Schweiz. Siidostbahn. Griindungsgeschichte der Widenswil-Einsiedeln-Bahn, Schwyzer Hefte,
Bd. 12, Einsiedeln 1977.
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Ungeliebte Fabrikarbeit

Nebst Kapital galt es fiir den Betrieb in Wangen eine Belegschaft zu finden. «Die
baldige Erbauung und der Betrieb der Fabrick kann fiir die hiesigen Verkehrs-
Verhiltnisse nur sehr erwiinscht sein», stellte der Gemeinderat am 24. Januar 1861
fest.”* Dass die Behorden die Ansiedlung der Baumwollspinnerei stets sehr
begriissten, hiess noch lange nicht, dass die Bevolkerung nur darauf gewartet hatte,
Arbeit in der Fabrik anzunehmen. In der Stadt regten sich offensichtlich auch
Widerstdnde, wie das bei Industrieansiedlungen iiblich war. Die Rekrutierung der
rund 200 Arbeiterinnen und Arbeiter war jedenfalls keine einfache Sache. «Die
hiesigen Arbeitsverhiltnisse lassen noch zu wiinschen librig», hiess es im ersten
Geschiiftsbericht. «Fiir fremde Arbeiter ist in Wangen Mangel an Wohnungen u.
es wird bei lingerer Fortdauer dieses Ubelstandes die Erstellung von Arbeiter-
wohnungen bald zur Ausfiihrung kommen miissen.»” Nebst der Tatsache, dass
Fabrikarbeit oft als Degradierung — manch ein Handwerker zog die Auswanderung
vor — empfunden wurde, diirfte fiir die Schwierigkeiten mit verantwortlich gewe-
sen sein, dass die Landwirtschaft in Wangen durch die Umstellung auf Milch- und
Kisewirtschaft gerade in diesen Jahren einen Aufschwung nahm. «Welche vorteil-
haften Folgen dies [die Umstellung] auf wirtschaftlichem Gebiet fiir die Bauern
hatte, geht aus einem Bericht hervor, den der Vorsitzende des landwirtschaftlichen
Bezirksvereins Dr. Braun 1862 gab: Der landwirtschaftliche Zustand des Bezirks
hat sich glinzend gehoben, namentlich durch die Einfithrung der Milch- und
Kisereiwirtschaft und es sind nicht nur Wohlhabenheit, sondern Reichtum vorhan-
den.»* Die Fabrik wurde manchenorts sicher auch als Bedrohung (Sittenzerfall,
Bildungsaufwendungen, Soziallasten) empfunden, kamen doch auf 2104 Einwoh-
nerinnen und Einwohner der Stadt Wangen (Ende 1864) 200 Arbeiterinnen und
Arbeiter. Die Klagen iiber Arbeitermangel ziehen sich in der Folge wie ein roter
Faden durch die weitere Geschichte der Baumwollspinnerei.

Weil man die Arbeiterinnen und Arbeiter am Ort nicht oder nur in ungeniigender
Zahl fand, mussten sie im grosseren Umkreis rekrutiert werden. «Die Arbeiter sind
theils Schweizer und Osterreicher, theils Inldinder», wurde 1868 festgehalten.95
Insbesondere die Kader holte man in der Schweiz: Der erste Geschiiftsfiihrer Josef
Anton Jud sowie Spinnmeister Zehnder (Kanton Aargau) kamen ebenso aus der
Schweiz wie spiter die Geranten Heinrich Nussberger von Stettfurt (Thurgau) und
Wilhelm Lengweiler aus St. Gallen.”® 1901-1910 war Emil Denzler aus Widenswil

92 Stadtarchiv Wangen, Gemeinderatsprotokoll, 24. 1. 1861.

93 Bericht an die erste GV 1864, zitiert in Fopp (wie Anm. 24), S. 70.

94 Festrede Sprissler (wie Anm. 33).

95 Grimm (wie Anm. 37), S. 239.

96 Stadtarchiv Wangen, Firmenarchiv Erba, 100 Jahre Spinnerei Wangen, Ms. 1963, S. 7; Amtsge-
richt Ravensburg, Registergericht, Handelsregister, S. 25. Bei Wilhelm Lengweiler ist vermerkt
«von St. Gallen», doch war Lengweiler weder Biirger der Stadt St. Gallen, noch ist er in deren Nie-
derlassungsregistern zu finden. Vermutlich stammte er aus einer anderen St. Galler Gemeinde.
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als Buchhalter mit Prokura in der Baumwollspinnerei titig.”” Auch in dieser Be-
ziehung war Wangen kein Einzelfall, und nicht nur Firmen in Schweizer Besitz
stiitzten sich auf Schweizer Beschiftigte: «Die schweizerischen Fabrikarbeiter
sind tiberall gesucht und geachtet; in den Spinnereien Voralbergs, Stidbaierns und
Wiirtembergs schitzt man schweizerische Arbeiter und Werkfiihrer gar hoch, und
beklagt es gar sehr, dass das Angebot derselben die Nachfrage nicht befriedigt.»”®
Um die Jahrhundertwende dehnte die Spinnerei Wangen ihre Suche nach Arbeits-
kriften auf das Siidtirol, Norditalien (Trienter Gebiet), Niederosterreich und Boh-
men aus. Gleichzeitig verbesserten die neuen Besitzer durch Wohnungsbau und
andere soziale Massnahmen die Rekrutierungschancen des Unternechmens. «Die
Arbeiter-Verhiltnisse sind so schlecht wie nirgends in Deutschland, weil es hier
tiberhaupt keine Leute giebt, die in die Spinnerei gehen wollen», klagte Christian
Fopp, reichlich tibertreibend, 1906. « Wir mussten und miissen tausende von Mark
ausgeben, um aus anderen Gegenden Leute heranzuziehen.»”

Frau Hiippi aus St. Gallenkappel

Genauen, auch riickblickenden Aufschluss iiber die Zusammensetzung der Be-
legschaft im 19. Jahrhundert gibt ein Arbeiterverzeichnis von 1892.' Damals
bestand die Belegschaft aus beinahe gleich vielen Ménnern (81) und Frauen (90).
Von diesen 171 Beschiftigten waren 21,1 Prozent weniger als 20 Jahre alt,
30,4 Prozent 20-29, 22,2 Prozent 30-39, 14,0 Prozent 40-49, 10,0 Prozent 50-59
und 2,3 Prozent 60 und mehr Jahre alt. Die ilteste Arbeiterin war 71-jdhrig.
23 Prozent der Arbeiterinnen und Arbeiter kamen aus Wangen selbst. Dass das
Finden von Arbeitskridften nicht ganz einfach war, zeigt auch die — in diesen
Zeiten iibliche — hohe Fluktuation. Von den Miannern und Frauen, die 1892 auf
der Lohnliste der Baumwollspinnerei standen, waren 75,5 Prozent seit weniger
als 10 Jahren im Betrieb, 18,1 Prozent seit 10-19 Jahren, und 6,4 Prozent arbei-
teten 20 und mehr Jahre in der Spinnerei. 43,9 Prozent waren in den letzten drei
Jahren eingetreten. Dienstilteste war eine Frau in der Karderei, die seit 1863, also

97 Fopp (wie Anm. 24), S. 96. «Nach seinem Weggang im Jahre 1910 [diese Angabe differiert mit
der vorherigen] hat Herr Denzler mit seiner Frau, seinen zwei S6hnen und vier Ttchtern ein
Textilwaren-Geschiift in Widenswyl iibernommen, das heute [1937] noch im Familienbesitz ist
und in hoher Bliite steht.» Amtsgericht Ravensburg, Registergericht, Handelsregister, S. 107.

98 Carl Bernhard Arwed Emminghaus, Die schweizerische Volkswirtschaft, Bd. 1, Leipzig 1860,
8. 175 £

99 Stadtarchiv Wangen, Firmenarchiv Erba, Brief Baumwollspinnerei an den Gemeinderat, 21. 6. 1906.

100 Stadtarchiv Wangen, Firmenarchiv Erba, Arbeiter-Verzeichniss der Firma Baumwoll-Spinnerei
Wangen i. Allgdu in Wangen i. Allgédu, angelegt am 1. Juli 1892. Die Arbeiterverzeichnisse sind
in dieser Form auch fiir die folgenden Jahrzehnte, inklusive die Zeit des Zweiten Weltkriegs,
vorhanden.
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seit der Betriebsaufnahme, im Unternehmen arbeitete. Nur ein Jahr spiter war
eine Hasplerin, «Frau Hiippi» aus St. Gallenkappel in der Schweiz, eingetreten.
Die Belegschaft bot ein durchaus typisches Bild: Ménner, oft mit einer grosseren
Zahl von Dienstjahren, finden sich vor allem in den handwerklichen Berufen, als
Meister sowie als Spinner. Arbeiteten sie als Ansetzer oder Aufstecker, waren sie
jiinger. Das Gros der Frauen war in der Karderei beschiftigt; eine reine Frauen-
doméne war das Einlegen. Im Detail setzte sich die Belegschaft im Juli 1892
nach Titigkeiten folgendermassen zusammen: 4 Schlosser (inklusive 1 Lehrling),
1 Eisendreher, 2 Schreiner, 1 Gaser, 1 Heizer, 1 Magaziner, 3 Oler, 2 Taglohner,
1 Laufbursche, 1 Gértner, 1 Kutscher, 5 Batteurs (davon 2 Frauen), 4 Schleifer,
5 Ausstosser, 1 Peigneusenmeister, 1 Kardereimeister, 2 Kardereiarbeiter, 69 Kar-
dereiarbeiterinnen,'! 2 Spinnmeister, 2 Zylindermacher, | «Satirerin», 16 Spin-
ner, 3 Vizespinner, 15 Ansetzer (4 Frauen), 18 Aufstecker (7 Frauen), 2 Spulen-
fiihrer, 6 Einlegerinnen und 1 Hasplerin. Lediglich am Batteur, beim Ansetzen
und beim Aufstecken arbeiteten Frauen und Minner. Die Auswertung nach Her-
kunft deckt sich in etwa mit dem in anderen Quellen geschilderten Bild der Be-
legschaft, wobei sich die geografischen Zuordnungen der Geburtsorte nicht immer
mit letzter Eindeutigkeit vornehmen lassen.

Das Eintrittsalter der 1892 Beschiftigten zeigt das folgende Bild: 24,0 Prozent
traten im Alter von 11-14 Jahren in die Fabrik ein, weitere je 9,9 Prozent im Alter
von 15-16 beziehungsweise 17-19 Jahren. Insgesamt waren also 43,8 Prozent der
Beschiftigten bei ihrem Eintritt weniger als 20 Jahre alt, wobel sich diese Angaben
nur auf den Eintritt in Wangen beziehen. Es ist also gut méglich oder ziemlich
wahrscheinlich, dass von den iibrigen Wangener Arbeiterinnen und Arbeitern die
meisten schon als Jugendliche den Fabrikalltag kennen gelernt hatten. Besonders
jung wurden die Aufstecker Fabrikarbeiter. Auf die ilibrigen Altersgruppen ent-
fielen: 20-29 Jahre 25,2 Prozent, 30-39 Jahre 16,4 Prozent, 40—-49 Jahre 12,3 Pro-
zent. 3 Arbeiterinnen und 1 Arbeiter (zusammen 2,3 Prozent) waren bei ihrem
Eintritt in die Baumwollspinnerei Wangen 50 und mehr Jahre alt.

Dass Kinderarbeit damals absolut iiblich war, geht nicht nur aus Statistiken,
sondern auch aus dem folgenden Inserat hervor, das 1863 im Winterthurer «Land-
boten» erschien: «Arbeiter-Gesuch. In eine gut eingerichtete Feinspinnerei wer-
den verschiedene Arbeiter gesucht, besonders aber geilibte Spinner mit Kindern,
sowie Midchen fiir feine Banc-a-broches.»'” In der Baumwollspinnerei von
Schatzmann & Blattmann in Schaffhausen arbeiteten 1869 6 Kinder unter 16 Jah-

101 Der Batteur war die Maschine fiir die Offnung und Reinigung der Baumwolle, in der Karderei
wurden die Baumwollfasern von den letzten Verunreinigungen gesiubert, fertig aufgelost und
bis zur Einzelfaser entwirrt.

102 Landbote, 8. 5. 1863. In Preussen wurde 1853 die Kinderarbeit unter 12 Jahren verboten, zwi-
schen dem 12. und dem 14. Lebensjahr durften die Kinder maximal 6 Stunden tiglich be-
schiftigt werden. Diese Bestimmungen wurden 1878 in die Gewerbeordnung des Deutschen
Reichs iibernommen. Die Gewerbeordnungsnovelle von 1891 verbot die Kinderarbeit unter
13 Jahren.
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Anzahl Beschiiftigte nach Dienstjahren 1892

Beschiftigte
30

25

20 | B B

15 |1

10 Lt |

g il o

26272829

Dienstjahre

Eine hohe Fluktuation, wie sie die Grafik fiir die Baumwollspinnerei Wangen zeigt, war in
der Industrie im 19. Jahrhundert iiblich.

Quelle: Stadtarchiv Wangen, Firmenarchiv Erba, Arbeiter-Verzeichniss der Firma
Baumwoll-Spinnerei Wangen i. Allgdu in Wangen i. Allgiu, angelegt am 1. Juli 1892.

ren 12 Stunden téglich zu einem Lohn von durchschnittlich 7 1/2 Rappen. In der
ersten Hilfte des Jahrhunderts kamen Kinder in der Baumwollspinnerei in Schaff-
hausen in ausgedehntem Masse zum Einsatz: 1817 arbeiteten dort zeitweise bis zu
90 Knaben und Midchen.'”

Zum Start «die allerungliicklichste Epoche»
Waren Kapital und Arbeiter gefunden, so musste auch die Konjunktur noch

sttimmen, und in dieser Beziehung erfolgte die Griindung der Baumwollspinnerei
Wangen zu einem ungiinstigen Zeitpunkt. Wihrend und nach dem Biirgerkrieg in

103 Beilage zum Amtsblatt Kanton Schaffhausen, Nr. 21, 22. 5. 1869, F. Schalch, Reallehrer,
Bericht iiber die Fabrikverhiltnisse des Cantons Schaffhausen in Bezug auf die minder als
sechszehnjihrigen Fabrikarbeiter; Max Ruh, Das traurige Los der Fabrikkinder, in: Schaffhauser
Magazin, 4/90, S. 35-37.
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den USA (1861-1865) «verddeten die Baumwollpflanzungen im Siiden der USA,
und erst in den 70er Jahren kam wieder geniigend amerikanische Baumwolle
auf den Markt. Solange musste sie von Agypten und aus Brasilien bezogen
werden.»'™ Der Krieg «verursachte gewaltige Steigerungen der Baumwollpreise,
denen besonders gegen Kriegsende ebenso starke Preisstiirze folgten. Spinne-
reien, die linger bestanden u. gut fundiert waren, erzielten auf ihren Baumwoll-
Ldgern hohe Gewinne, wihrend die Neugriindungen, besonders die, welche wiih-
rend des Krieges zum Anlaufen kamen, abnorm hohe Preise fiir ihre Erstlings-
baumwolle anlegen mussten, die sie im fertigen Garn nicht wiederbekamen u.
auf diese Weise viel Geld verloren, bevor sie richtig zu Spinnen angefangen
hatten.»'”

Hinzu kamen weitere, nicht konjunkturell bedingte Schwierigkeiten: «Hat schon
die Ingangsetzung einer neuen Spinnerei mit ungeiibten Arbeitern ihre Schwie-
rigkeiten, so musste diese auch in Ermangelung eines ausreichenden Betriebs-
fonds hier umso mehr der Fall sein zu einer Zeit, wo andere Spinnereibesitzer ihre
Fabriken lieber geschlossen hitten, wenn sie nicht Riicksichten auf ihre Arbeiter
hitten nehmen wollen. Auch bei normalen Zustinden dauert es lange, bis die
Garne neuer Spinnereien sich bei den Abnehmern Bahn gebrochen haben», wurde
1865 an die erste Generalversammlung rapportiert. Man vertrostete sich auf
bessere Zeiten: «Es darf uns daher wegen der Zukunft nicht bange sein. Es war
ein entschiedenes Missgeschick, dass wir bei Ingangsetzung in die allerungliick-
lichste Epoche fielen. [...] Die drgste Priifungszeit u. das schwierigste, was ein
neues Etablissement je erleben konnte, wird hoffentlich nun iiberstanden sein u.
die Morgenréte einer besseren Zukunft auch fiir uns bald scheinen.»'® Der
erwihnte Mangel an ausreichenden Betriebsmitteln sollte die Baumwollspinnerei
Wangen im 19. Jahrhundert durch ihre Geschichte begleiten.

Den Zustand des Betriebs im Jahr 1868 beschrieb Lehrer Grimm aus dem benach-
barten Kisslegg: Die Baumwollspinnerei beziehe ihre Rohprodukte aus England,
Amerika und Frankreich. Gesponnen wiirden «verschiedene Garne Nr. 6 bis 80,
insbesondere Nr. 40». Sie finden hauptsidchlich in Wiirttemberg, Baden, Bayern,
Sachsen, Osterreich und der Schweiz Absatz. Die Fabrik beschiftige circa 200 Ar-
beiter. «Ein Spinner verdient tdglich 1 fl. [Gulden] bis 1 fl. 12 kr. [Kreuzer]| Die
weiblichen Arbeiter 2842 bis 44 kr., Kinder 24-32 kr.» Gearbeitet wurde 13 Stun-
den pro Tag. Den «Verkehr» der Spinnerei gibt Grimm mit 25°000-30°000 Zent-
nern an, was, falls es sich um Zollzentner handelte, 1250-1500 Tonnen ent-
sprach. Nach den erwiihnten Schwierigkeiten erfreue sich die Firma «jetzt eines

104 Festrede Sprissler (wie Anm. 33).

105 Fopp (wie Anm. 24), S. 62. Ein Pfund Baumwolle stieg «von 50 vor dem Kriege bis auf 300 und
noch hoher im Preise». Argen-Bote, 7. 2. 1913. Zu den Auswirkungen des Biirgerkrieges in den
USA auf die Baumwollbranche auch Ernst Wetter, Die Bank in Winterthur 1862-1912, Diss.
Zirich, Winterthur 1914, S. 22-24.

106 Bericht an die erste GV 1864, zitiert in Fopp (wie Anm. 24), S. 68-74.
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guten Gedeihens».'"”” Beim «Verkehr» diirfte es sich um die Summe der ein- und
ausgehenden Frachten gehandelt haben. Als Produktionswert wurden in einer
Riickschau 10 Tonnen Garn pro Woche angegeben, gegeniiber 20 Tonnen tiglich
1988."" Grimm kam auch auf die sozialen Einrichtungen zu sprechen. Fiir die
nichste Zeit sei — wie bereits angetont wegen der Rekrutierungsschwierigkeiten —
«die Erbauung eigener Arbeitswohnungen in Aussicht genommen, ebenso die
Griindung einer Krankenunterstiitzungskasse». Bisher waren die ledigen Fabrik-
arbeiter der Dienstbotenkrankenanstalt angeschlossen. «Ein durch die Beiziehung
der Fabrikarbeiter der Dienstbotenkrankenanstalt verursachendes Deficit muss
von der Fabrik wieder ersetzt werden.» Als «bedeutendsten Industriellen Wan-
gens» neben der Baumwollspinnerei erwihnt Grimm «Herrn Knopfler», der unter
anderem eine Malzfabrik besass.'”

Das «gute Gedeihen» war aber relativ. Im Erbschaftsinventar von Eduard Wid-
mer hiess es 1868, die Aktien der Baumwollspinnerei Wangen seien «gegenwirtig
ohne Curs».""” Und der Vormund von Widmers Enkelin Albertine Stoll hielt 1871
in einem Schreiben an den Waisengerichtsprisidenten fest, dass «die Aktien noch
nichts abgeworfen haben». 1870 sei der Ertrag der Spinnerei «gleich Null» gewe-
sen. Zudem nidhmen den Stammaktien «eine gleiche Zahl von Prioritits-Aktien
den Ertrag der Spinnerei Wangen bis auf Hohe von 7% vorneweg».'"' Um «Geld-
schwierigkeiten» zu beheben, war ndmlich schon bald eine «finanzielle Reor-
ganisation» vorgenommen worden, bei der die Aktiondre einen Teil ihres einge-
setzten Kapitals verloren: Durch die Reduktion des Nominalwerts der 120 Stamm-
aktien von 5000 auf 2500 Gulden wurde das Aktienkapital von 600’000 auf
300’000 Gulden reduziert, anschliessend durch die Ausgabe von 120 Prioritéts-
aktien zu 1360 Gulden wieder auf 463’200 Gulden aufgestockt.''” Die Prioritéts-
aktien waren im Fall einer Liquidation und bei der Dividende privilegiert.'"
Stindige Probleme bereitete die Wasserkraft, fiir welche man zu optimistische
Berechnungen angestellt hatte. Die Leistung der Turbine, «bei Hochwasser»
300 Pferdestirken, sank «in kalten Wintern oder wasserarmen Sommern auf
100 PS», was «tage- und wochenlange Stillstinde und Arbeitslosigkeit» zur Folge

107 Grimm (wie Anm. 37), S. 239 f.

108 Textil-Wirtschaft, Nr. 42, 20. 10. 1988.

109 Grimm (wie Anm. 37), S. 239 f. Zur Kranken- und Unterstiitzungs-Kasse: Stadtarchiv Wangen,
Firmenarchiv Erba, Fabrik-Reglement der Baumwoll-Spinnerei Wangen im Allgiu, 1. 3. 1864,
§ 26.

110 Stadtarchiv Schaffhausen, Erbschaftsamt, Inventar Nr. 1329, Eduard Widmer, 9. 3. 1868.

111 Stadtarchiv Schaffhausen, D IIT 02, Widmer & Blattmann, Brief R. Pfister an Waisengerichts-
prasident F. A. Schalch, 30. 10. 1871.

112 Ebd.; Argen-Bote, 7. 2. 1913. Christian Fopp, auf dessen Ausfiihrungen sich der Zeitungsbericht
stiitzt, schrieb die «Reorganisation» noch Eduard Widmer zu. Gemiss Geschiftsbericht der
Bank in Schaffhausen, 1869, S. 6, beschloss jedoch erst die Generalversammlung 1869 den
Kapitalschnitt. Amtsgericht Ravensburg, Registergericht, Handelsregister, S. 28.

113 Stadtarchiv Wangen, II A, 1442 (429/21), Statuten der Aktien-Gesellschaft «Baumwoll-Spin-
nerei Wangen im Allgdu», Wiadenswil 1884.
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hatte. Es musste eine «Dampfreserve» aufgestellt werden, was die Kosten der
Energie verteuerte''* und von den Kohlenpreisen abhingig machte. Im Unter-
schied zu anderen Neugriindungen iiberlebte Wangen aber. Der frithe Tod von
Eduard Widmer, der als Motor hinter dem ganzen Unternehmen gestanden hatte,
war wohl ein weiteres Erschwernis. Er wurde als Gerant durch Heinrich Nuss-
berger ersetzt, der in der Folge das Unternehmen bis 1883 fiihrte.'"”

Liquidation in Schaffhausen

Von 1868 bis 1871 wurde der Betrieb in Schaffhausen liquidiert. Dies diirfte
weniger mit der wirtschaftlichen Lage als in erster Linie mit dem Tod der bei-
den Inhaber zu tun gehabt haben, welche 1868 — Widmer 53- und Blattmann
68-jdhrig — kurz nacheinander starben. Blattmanns Sohn, Hans Blattmann-Sto-
kar, griindete mit dem Aargauer Caspar Schatzmann, Biirger von Hausen, zwar
eine neue Firma (Schatzmann & Blattmann), welche von den Erben Widmer und
Blattmann die Spinnerei 1869 iibernahm.''® Bereits im Oktober 1871 verkauften
Schatzmann & Blattmann die Baumwollspinnerei vor dem Miihlentor mit zirka
90 Ruten Hofraum und Garten, drei Wasserradgerechtigkeiten von etwa 20 Pfer-
destdrken, Turbinenhaus samt Turbine sowie sdmtlichen Maschinen und Uten-
silien aber weiter. Sie ging bei der Versteigerung fiir 106’000 Franken an Jacob
Oechslin-Billeter und Conrad Spleiss-Oechslin von der Firma Oechslin &
Spleiss.'"’

Die Liquidation der Firma Widmer und Blattmann besorgte Albert Stierlin, dem
«behufs Liquidation und provisorischer Leitung der Geschifte» am 20. Mai 1868
die Prokura erteilt wurde."'® Albert Stierlin-Kesselring (1820—1894) kam eben-
falls aus der Textilindustrie. Er war ein Sohn von Regierungsrat Georg Michael
Stierlin-Joos (1786—1856), der 1823 zusammen mit J. C. Bachmann aus Thundorf
in Wingi (Thurgau) eine mechanische Spinnerei griindete und 1837 eine Weberei
angliederte.'”” Um 1850 kam unter der Firma Stierlin-Joos & Comp. (spiter

114 Fopp (wie Anm. 24), S. 74; Argen-Bote, 7. 2. 1913.

115 Amtsgericht Ravensburg, Registergericht, Handelsregister, S. 7, 25.

116 Amtsblatt (wie Anm. 103), Nr. 6, 9. 2. 1869, S. 63.

117 Stadtarchiv Schaffhausen, D IIT 02, Protokoll iiber die Versteigerung vom 2. 10. 1871, Kauf-
fertigung Nr. 85 vom 14. 10. 1871. Den Gulden zu Fr. 2.12 gerechnet, entsprach dies seit der
Ubernahme der Spinnerei durch Widmer 1842 einer Steigerung von 30%. Oechslin betrieb in
den Gebiuden eine mechanische Werkstiitte, in der er Miihlen und landwirtschaftliche Maschi-
nen produzierte. Schweizerisches Ragionenbuch 1883, S. 375; Pfister (wie Anm. 21), S. 14.

118 Amtsblatt (wie Anm. 103), Nr. 28, 14. 7. 1868, Ragionenbuch.

119 Egon Isler, Industrie-Geschichte des Thurgaus. Chronik thurgauischer Firmen, Frauenfeld
1945, S. 394 f.; Eduard Hochstrasser, Geschichte der Textilindustrie im Murgtal, Ms., Frauen-
feld 1994, S. 40. Georg Michael Stierlin-Joos hinterliess bei seinem Tod 1856 ein stattliches
Reinvermoégen von 420’298 Franken. Stadtarchiv Schaffhausen, Erbschaftsamt, Inventar Nr.
612, Michael Stierlin, 1. 3. 1856. J. C. Bachmann wechselte vermutlich 1827 zur Baumwoll-
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1871 ersteigerte Jacob Oechslin-Billeter die Spinnerei, in der er dann eine mechanische
Werkstdtte einrichtete. (Bild Stadtarchiv Schaffhausen)

Stierlin & Schweizer) eine Weberei in Schaffhausen hinzu, die in der friiheren
Seiler’schen Kattunfabrik eingerichtet wurde. An dieser waren 1855 Stierlins
Sohne August, Albert und Hermann sowie Schwiegersohn Conrad Albert Schwei-
zer beteiligt.” Albert Stierlin zog 1867 von Wiingi nach Schaffhausen zuriick,
wo er zusammen mit seinem Bruder Hermann Stierlin'?' den Schaffhauser Be-
trieb leitete, der in den Miihlenen vor dem Miihlentor in unmittelbarer Nachbar-
schaft der Spinnerei Widmer & Blattmann lag. 1873 wurde der Betrieb eingestellt
und das Gebdude an die Wattefabrik Conrad Rauschenbach verkauft, die 1867

120

121

spinnerei Miinchwilen, die 1860 an Waeffler-Egli, den ersten Verwaltungsratspréisidenten der
Baumwollspinnerei Wangen, iiberging. Ein Neffe von Waeffler-Egli, Samuel Waeffler, heira-
tete 1865 in Miinchwilen Amalia Bachmann von Wingi, Tochter von Ulrich Bachmann-Liithi.
Samuel Waeffler avancierte zum Direktor einer Leinenspinnerei in Hof, Bielefeld. Waeffler
(wie Anm. 72), S. 37, 48-53. Ein Enkel von Waeffler-Egli, Rudolf Zellweger, war ebenfalls
Direktor einer Baumwollspinnerei und -weberei. Geschlechterbuch (wie Anm. 65), Bd. V,
Basel 1933, S. 759 f.

Staatsarchiv Schaffhausen, Ragionen-Buch der Stadt und des Kantons Schaffhausen, eréffnet
im April 1839, S. 159.

Harder (wie Anm. 57), Bd. 10, S. 95, 98; Bartenschlager, Genealogische Register, Bd. 9, S. 62.
Commandant Hermann Stierlin (1830-1904) wurde 1866 als Nachfolger des iiber Spekula-
tionsgeschifte gestolperten Gustav Stokar-Egloff Verwaltungsrat der Schweizerischen Gas-
gesellschaft, die von Jakob Blank-Arbenz présidiert wurde und tiber Gaswerke in Burgdorf,
Schaffhausen, Reggio und Pisa verfiigte. Spiter wirkte Hermann Stierlin als Direktor der Ge-
sellschaft. Stadtarchiv Schaffhausen, D VI 068, Schweizerische Gasgesellschaft Schaffhausen,
Geschiftsberichte 1866—1903.
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von Gustav Stokar-Egloff iibernommen worden war.'** Bei der Liquidation der
Baumwollspinnerei ersteigerte Stierlin zusammen mit seinem Schwager Jakob
Kesselring, der bei der SIG kaufménnischer Leiter und Aktiondr war, von den
Erben fiir 35" 100 Franken das von Widmer & Blattmann 1851 erworbene Wohn-
haus zur Giesserei nebst Okonomiegebiude (spiter «Flora»).'?* Hauptmann Stier-
lin betétigte sich in Schaffhausen auch als Versicherungsvertreter.'** Ferner war
er Aktionédr und wihrend einer Reihe von Jahren Revisor der Bank in Schaff-
hausen.'” Als Albert Stierlin 1894 starb, hatte er bei der Firma Stierlin in Wingi
immer noch ein Guthaben von 40’000 Franken.'*

Der Tod der beiden Spinnereibesitzer hatte mehrjihrige erbrechtliche Auseinan-
dersetzungen zwischen den Erben Widmer und den Erben Blattmann zur Folge. Im
Erbschaftsinventar von Eduard Widmer heisst es dazu: «Beziliglich der
Antheilsrechte der Widmer’schen Erben an die Firma Widmer & Blattmann ist
kurz zu bemerken, dass sich die Liquidation so ungiinstig gestaltete, dass ein
Verabkommniss (v. 17. Mirz/14. Nobr. 1871) abgeschlossen werden musste,
wonach sdmmtliche Activen und Passiven der gewesenen Firma Widmer & Blatt-
mann auf alleinige Rechnung der Blattmann’schen Erben tibergingen und hiedurch
alle und jede Anspriiche der Erben Blattmann an die Erben Widmer und umgekehrt
vollstindig aufgehoben worden sind.»'*" Die mechanische Baumwollspinnerei
Schaffhausen war wirtschaftlich also am Ende, insgesamt aber doch recht lang-
lebig gewesen. Sie bestand wihrend immerhin 55 Jahren und war, verglichen zum
Beispiel mit dem lange handwerklich strukturierten Giessereiunternechmen der
Familie Fischer, mit ihren «stets iiber 100 Personen» schon friih ein Grossbetrieb.
Die Arbeiter- und Angestelltenzahl von Georg Fischer stagnierte noch 1863—1868
zwischen 30 und 42, stieg bis 1870 auf 81 und erreichte erst 1872 den Bestand von
141, was in der Folge bis in die spiten 1880er-Jahre die Richtgrosse war, um die
der GF-Personalbestand schwankte.'*®

122 Pfister (wie Anm. 21), S. 24 f.; Amtsblatt (wie Anm. 103), Nr. 19, 14. 5. 1867, S. 188, und
Nr. 37, 17. 9. 1867.

123 Stadtarchiv Schaffhausen, D IIT 02, Widmer & Blattmann, Kauffertigung Nr. 895, Bd. 25,
S.461, GB 62, 20. 11. 1868.

124 1883 fiihrte Albert Stierlin, an der Steig 791, die Hauptagentur fiir den Kanton Schaffhausen
des Franzosischen Phonix, Feuer- & Lebensversicherungs-Gesellschaft in Paris. Schweizeri-
sches Ragionenbuch 1883, S. 376.

125 Firmenarchiv UBS, Archiv Bank in Schaffhausen, Protokoll Bankvorstand, 23. 5. 1890; Ge-
schiftsberichte Bank in Schaffhausen.

126 Stadtarchiv Schaffhausen, Erbschaftsamt, Inventar Nr. 3254, Albert Stierlin, 22. 8. 1894,

127 Stadtarchiv Schaffhausen, Erbschaftsamt, Inventar Nr. 1329, Eduard Widmer, 9. 3. 1868; D III
02, Widmer & Blattmann, Verabkommniss zwischen den Erben des § Hrn. Widmer-Biér, von der
Firma Widmer & Blattmann, in Schaffhausen, einerseits und den Erben des 1 Hrn. Blattmann-
Hauser, von der Firma Widmer & Blattmann, anderseits, 14. 11. 1871.

128 Hannes Siegrist, Vom Familienbetrieb zum Managerunternehmen, Angestellte und industrielle
Organisation am Beispiel der Georg Fischer AG in Schaffhausen 1797-1930, Gottingen 1981,
S.31.
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Eine Bank misstraut dem Erfolg

Wangen litt wie die gesamte Spinnereiindustrie in den 1870er-Jahren unter
der grossen Depression, die auf den Wiener Borsenkrach von 1873 folgte. «Von
1874-79 machte die Spinnerei den schirfsten Konjunkturriickgang im ganzen
19. Jahrhundert durch.»'* In Deutschland besserten sich die Verhiltnisse erst
Anfang der 1880er-Jahre, als Reichskanzler Bismarck auf Druck der Industrie
«die bisher vertretene Freizollpolitik verliess u. durch die Reichstagsnovellen
des Jahrs 1879 auch fiir Baumwollgarne u. -Gewebe ein Schutzzoll eingefiihrt
wurde». Von der «Periode des Aufstiegs», die nun fiir die deutschen Baumwoll-
spinnereien begann, profitierten aber in erster Linie die neu entstehenden, tech-
nisch modernst eingerichteten Betriebe. Sie «schossen zur Erde heraus u. mach-
ten den bereits bestehenden &lteren, besonders an Spindelzahl kleineren Unter-
nehmungen das Leben schwer. Wangen war schon nicht mehr modern mit seinen
Selfaktoren mit 560 Spindeln, wihrend die Neugriindungen in Hof u. in Sachsen
Maschinen mit 1000 und 1100 Spindeln umtrieben, also per Kilo billiger spinnen
konnten wie Wangen». Ein weiteres Handicap Wangens war seine zu grosse
Entfernung vom wichtigen sichsischen Strumpfgarnmarkt.'*

Bei der Bank in Schaffhausen misstraute man jedenfalls der Entwicklung. Im April
1882 verlangte sie von Hans Blattmann-Stokar, dem Sohn des Mitgriinders Jo-
hannes Blattmann, dass er von einem Darlehen von 48’000 Franken, fiir welches
er als Sicherheit 12 Aktien der Baumwollspinnerei Wangen hinterlegt hatte,
12’000 Franken abzahle. In seiner Antwort sprach «Herr Blattmann sein Erstau-
nen dariiber aus, dass ihm eine solche Abschlagszahlung verlangt wird, nachdem
anno 1872 bei Aufnahme des Anleihens die Sicherheit gentligend erachtet wurde
und die Aktien der Baumwollspinnerei Wangen fiir das Jahr 1882 mindestens
5-6% abwerfen werden.» Im November 1882 entschied der Bankvorstand, an
einer Abschlagszahlung festzuhalten, reduzierte diese aber auf 5000 Franken.''
Die Geschifte gingen zumindest leidlich, konnte doch wihrend immerhin sie-
ben Jahren, letztmals 1889, eine Dividende ausbezahlt werden."** Zudem erhiel-
ten die Aktiondre 1885 eine Riickzahlung, als die Kapitalverhiltnisse neu ge-
regelt wurden. Die 120 Prioritédtsaktien a 1360 Gulden wurden in 120 Prioritéts-
aktien a 2000 Mark, die 120 Stammaktien a 2500 Gulden in 240 Stammaktien

129 Dudzik (wie Anm. 28), S. 314 f.

130 Fopp (wie Anm. 24), S. 74. Bei anderer Gelegenheit schilderte Fopp die 1870er-Jahre als
«Bliitezeit». Argen-Bote, 7. 2. 1913. Das diirfte aber nicht den Tatsachen entsprechen und
widerspricht auch der Feststellung von Dudzik: «Von 1874-79 machte die Spinnerei den
schiirfsten Konjunkturriickgang im ganzen 19. Jahrhundert durch.» Dudzik (wie Anm. 28),
S.314 f.

131 Firmenarchiv UBS, Archiv Bank in Schaffhausen, Protokoll Bankvorstand, 24. 11. 1882.

132 Historisches Archiv der Maschinenfabrik Rieter AG, H/a, 4/B4, 3561, Div. Akten der Spinnerei
Wangen i. Allgdu von 1879-1901, Bilanzhefte 1879-1897.
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a 2000 Mark umgewandelt. Dadurch wurde das Aktienkapital um 74’057 Mark,
die — zu 54 Prozent an die Priorititsaktiondre — zur Riickzahlung gelangten,
auf 720’000 Mark reduziert.'” Bis 1885 war auch die Obligationenanleihe von
300’000 Franken zuriickgezahlt."** Es wurde eine neue Anleihe von 170’000 Fran-
ken aufgenommen.'*

Auf- und Abstieg des Hans Blattmann

Hans Blattmann-Stokar (1843-1905), der in die gute Schaffhauser Gesellschaft
eingeheiratet hatte, wandte sich nach der Liquidation der Schaffhauser Spinnerei
vorwiegend anderen Geschiften zu. Er nahm 1868 nach dem Tod seines Vaters
zwar im Verwaltungsrat der Baumwollspinnerei Wangen Einsitz, doch spielte er in
diesem Unternehmen nie eine besondere Rolle. 1874 war er fiihrend beteiligt, als
die 1869 vom Sezessionskriegsveteranen Florentine Ariosto Jones (1841-1916)
gegriindete Uhrenfabrik International Watch Company (IWC) in eine Aktien-
gesellschaft umgewandelt wurde. Im IWC-Verwaltungsrat, der von ithm prisi-
diert wurde, sassen Henri Moser (1844-1923), der Sohn von Heinrich Moser
(1805-1874), Gustav Stokar-Egloff, Jakob Amsler-Laffon, Hermann Freuler-
Ziegler, J. U. Niederer-Rumpus und Jones.'** Nachdem die Gesellschaft 1875
Konkurs gemacht und Jones sich in die USA abgesetzt hatte,"”’ fiihrte eine Biirg-
schaft, die Blattmann zusammen mit Henri Moser fiir die IWC {ibernommen hatte,
zu langwierigen Auseinandersetzungen mit der Bank in Schaffhausen, die von den
beiden 108’000 Franken forderte."*®

Das konnte Hans Blattmann vorerst offensichtlich nichts anhaben. 1875 wurde er
in die damals zwischen 20 und 30 Mitglieder zihlende, sehr exklusive Bogen-
schiitzengesellschaft der Stadt Schaffhausen aufgenommen, was den gesellschaft-
lichen Aufstieg ebenfalls dokumentiert. Ein Bruch muss 1889 erfolgt sein: In
jenem Jahr verliess Blattmann sowohl die Bogenschiitzengesellschaft als auch
den vornehmen Kegelclub KC XII, in welchem sich Industrielle, Anwiilte, Arzte

133 Amtsgericht Ravensburg, Registergericht, Handelsregister, S. 27-30; Tage-Blatt fiir den Kanton
Schaffhausen, 14. 5. 1885.

134 Stadtarchiv Wangen, Unterpfandsbuch, Bd. X, Blatt 2693 f.

135 Stadtarchiv Wangen, IT A, 1442 (429/21), Statuten der Aktien-Gesellschaft «Baumwoll-Spinne-
rei Wangen im Allgdu», Widenswil 1884.

136 Staatsarchiv Schaffhausen, RRA 2/7297.

137 Kantonsgeschichte (wie Anm. 20), Bd. 1, S. 341.

138 Schaffhauser Intelligenzblatt, 10. 4. 1876. Die Parteien fochten auch mit ausfiihrlichen juris-
tischen Gutachten. Rechtsgutachten in Sachen der Bank in Schaffhausen gegen die Herren Blatt-
mann-Stokar und Heinrich Moser in Schaffhausen wegen Forderung aus Biirgschaft. Ein Beitrag
zur Lehre von der Vertragsauslegung und Stellvertretung von Professor Dr. Ferdinand
Regelsberger in Wiirzburg, Ziirich 1876; Ant. Randa, Rechtsgutachten i. S. der Bank in Schaff-
hausen geg. die H. H. Blattmann-Stockar u. Hch Moser in Schaffh. wegen Forderg aus Biirg-
schaft, Frauenfeld 1876.
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und Politiker trafen. Diesen Kegelclub hatte Blattmann 1884 zusammen mit dem
Eisen- und Stahlfabrikanten Georg Fischer II, dem Kaufmann Conrad Sturzen-
egger (Verwaltungsrat der Bank in Schaffhausen und spéter auch von GF), SIG-
Direktor Georg Pape, Stinderat, Anwalt und Redaktor Hermann Freuler, dem
Neuhauser Hotelier Franz Wegenstein (Schweizerhof, Bellevue) und anderen
gegriindet.'” 1886 nahm Blattmann ein Darlehen von 10’000 Franken beim
Ziircher Architekten und Stadtrat Caspar Conrad Ulrich (1846—1899)'" auf, der
mit ihm an der Immobiliengesellschaft «Baugesellschaft in Schaffhausen Ott &
Immelen» beteiligt war. Als Blattmanns Frau 1903 starb, betrug das Reinvermdégen
der Familie noch 977.35 Franken, obwohl die Frau von ihren Eltern und einer
Verwandten rund 220’000 Franken geerbt hatte. Die Erben Ulrich erhoben An-
spruch auf Blattmanns Wohnhaus.'"! Er starb in Schaffhausen im Biirgerheim.'*
Er habe «im gesellschaftlichen Leben unserer Stadt lange Jahre eine fithrende
Rolle gespielt», wurde 1905 im Nachruf festgehalten. «Ohne ihn war kein Ball,
keine Schlittenpartie, keine Dilettantenauffiihrung, kein Ausritt, liberhaupt nichts
denkbar. Er gab den Ton an und hatte dazu den gesellschaftlichen Schliff und die
weltménnische Routine. Er konnte ja auch schroff werden, besonders wenn man an
seine anerzogenen Vorurteile rithrte.» Blattmann hatte das Polytechnikum in Zii-
rich und in Karlsruhe besucht und sich «zur weiteren Ausbildung als Maschinen-
ingenieur» ldngere Zeit in England aufgehalten. Er sei ein «flotter Reiter und
Organisator» gewesen, ein «brillanter Causeur, strammer Offizier und liebens-
wiirdiger Gastgeber». In der Armee brachte er es bis zum Oberstleutnant. Der
Abstieg wurde im Nachruf ebenfalls angesprochen: «Der Abend seines Lebens
hielt das nicht, was der Morgen versprochen hatte.»'**

Lloyd: Ein Skandal erschiittert Winterthur

Vom wirtschaftlichen Zusammenbruch blieb, wie vor ihm Stokar-Egloff und Peyer
im Hof und nach ihm Hans Blattmann, auch Johann Ulrich Zellweger-Waeffler
(1828-1903) nicht verschont. Zellweger-Waeffler war im Présidium der Baum-

139 Stadtarchiv Schaffhausen, G 00 16.01/05, Protokolle Bogenschiitzengesellschaft 1853-1908,
27.5. 1875 und 8. 5. 1889. Zur Bogenschiitzengesellschaft siehe Hans Ulrich Wipf, 600 Jahre
Bogenschiitzengesellschaft der Stadt Schaffhausen, im vorliegenden Band der Schaffhauser
Beitrige zur Geschichte; Walter Ulrich Guyan, 100 Jahre KC XII 1884-1984, Ms., Schaffhau-
sen 1984, ohne Seitenzahlen. Georg Fischer II, Sturzenegger, Freuler und Wegenstein gehorten
ebenfalls der Bogenschiitzengesellschaft an.

140 J. P. Zwicky von Gauen, Genealogie der Familie Ulrich von Ziirich, Separatdruck aus dem
Schweizerischen Geschlechterbuch, Bd. XII, Ziirich 1965, S. 386.

141 Stadtarchiv Schaffhausen, Erbschaftsamt, Inventar Nr. 4141, Blattmann-Stokar Thekla, 15. 10.
1903; Amtsblatt (wie Anm. 103), Nr. 2, 11. 1. 1876, Eintrag Ragionenbuch, 24. 12. 1875.

142 Tage-Blatt (wie Anm. 133), 9. 10. 1905.

143 Ebd., 11. 10. 1905.

271



wollspinnerei Wangen, in deren Verwaltungsrat er nach dem Tod seines Schwie-
gervaters (1868) eintrat, 1878 auf Peyer im Hof gefolgt und diente der Gesellschaft
auch als Zahlstelle: Die Coupons fiir die Dividende konnten nur bei ihm und der
Bank in Schaffhausen eingeldst werden.'** Sein Fall kam mit einem Skandal, der
1883/84 Winterthur erschiitterte: Die Transportversicherung Lloyd und die mit ihr
verbundene gleichnamige Riickversicherung brachen, nach einem steilen Aufstieg
und Hohenfliigen an der Borse, mit Getose zusammen. Fiir Winterthur war das ein
weiterer harter Schlag, nachdem nur fiinf Jahre zuvor der Konkurs der National-
bahn die Stadt an den Rand des Ruins getrieben hatte. In der Folge ging — die
gezeichneten Lloyd-Aktien mussten jetzt voll einbezahlt werden — Anfang 1884
auch Zellweger Konkurs: zwei Pferde, der ansehnliche Wagenpark (1 Landauer,
1 Coupé, 2 offene Kutschen, 2 Schlitten, 1 zweispanniger Briickenwagen, 1 Ben-
nenwagen), Pferdegeschirre und Reitzeug wurden umgehend versteigert.'*

Sein Konkurs hatte Zellwegers sofortigen Riicktritt aus dem Verwaltungsrat der
Baumwollspinnerei Wangen und auch aus demjenigen der Kammgarnspinnerei
Biirglen zur Folge. Mit dem Konkurs «ist mein Verbleiben von jeder offiziellen
Stellung fiir immer ausgeschlossen», schrieb Zellweger an Rieter-Fenner am Tag,
als der Konkurs in der Zeitung publiziert wurde. In einem zweiten Brief sprach
Zellweger von «der traurigen Lage, in welcher ich mich befinde»."*® Bei der Bank
in Winterthur, wo er seit 1872 Verwaltungsrat war, schied Zellweger-Waeffler
bereits 1883 aus.'*” In dem von Salomon Volkart prisidierten Lloyd-Verwaltungs-
rat sassen neben Zellweger-Waeffler auch Heinrich Rieter-Fenner und, als zweiter
Vizeprisident, der Direktor der Bank in Winterthur, Konrad Keller.'"* Zu den
gesellschaftlichen Dimensionen des Skandals dusserte sich in ihren Erinnerungen
die mit den Waeffler verwandte Fanny C. Sulzer-Biihler: «Der Zusammenbruch
des Lloyd und die, ich glaube ein Jahr nachher erfolgte, Flucht des Direktor
Widmer der Schweizerischen Unfallversicherungs A. G. in Winterthur mit dem
Rest ihrer Finanzen (300’000 Franken) brachten eine ungeheure Misere fiir die
Stadt. Nicht nur der Verlust des Geldes, sondern die Schande, die alle Aufsichts-
rite erlitten, die nichts gesehen hatten und nun die Tantiemen zuriickzahlen muss-
ten, legten das gesellschaftliche Leben lahm; fiir uns Junge eine schwere Einbusse.
Alle meine Onkel sassen in dem einen oder andern Aufsichtsrat. Papa allein ging
aufrecht aus dem Drama hervor.»'* Unbeschadet iiberstand offensichtlich auch

144 Neue Ziircher Zeitung, 27. 3. 1882.

145 Landbote, 9. 1. 1884.

146 Historisches Archiv Maschinenfabrik Rieter AG, H/a, 4/B4, 3561, Div. Akten der Spinnerei
Wangen i. Allgdu von 1879-1901, Korrespondenz Mappe I, Briefe J. U. Zellweger-Waeffler an
Rieter-Fenner, 9. 1. und 4. 2. 1884.

147 Wetter (wie Anm. 105), S. 162.

148 Historisches Archiv der Maschinenfabrik Rieter AG, I/c 1313, 4/D4, Beteiligungen (diverse),
Lloyd Transportversicherungsgesellschaft Winterthur, Mappe [, 1883/84, 8. Jahresbericht Lloyd-
Riickversicherung, 1882.

149 Fanny C. Sulzer-Biihler, Erinnerungen, iiberreicht an ihre Kinder an Ostern 1936, Winterthur
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Heinrich Rieter-Fenner (1838-1901), des-
sen Vater Mitgriinder der Baumwollspinne-
rei Wangen war, sass 1866—1901 im Ver-
waltungsrat der Spinnerei und gehdrte dort
zu den dominierenden Figuren. (Bild His-
torisches Archiv der Maschinenfabrik Rie-
ter AG)

Heinrich Rieter-Fenner alle Stiirme. 1887 wurde nach mehrjdhrigen Diskussionen
die Bank in Winterthur, mit der die Baumwollspinnerei Wangen eng verbunden
war, saniert.'°

Im Verwaltungsrat von Wangen wurde Zellweger-Waeffler von seinem Schwager
Gustav Egg-Waeffler abgelost, doch wiinschte dieser bereits im April 1889 «wie-
derholt, von seiner Stelle als Aufsichtsrat enthoben zu werden», was vom Verwal-
tungsrat akzeptiert wurde."”' Gustav Egg-Waeffler (1836-1891) wurde 1864
Compagnon der Rotfirberei und Kattundruckerei Egg, Ziegler, Greuter & Cie., an
der sein Vater Johann Ulrich Egg-Greuter schon lange beteiligt war. Diese Firma
zéhlte in den 1860er-Jahren zu den bedeutendsten Textilunternehmen der Schweiz
und war in Frauenfeld, wo sie in ihren Glanzzeiten um die 600 Personen beschiif-
tigte, bis zu ihrer Schliessung 1881 die grosste Arbeitgeberin. Weitere Betriebe
besass sie in Islikon und Kefikon."”* 1870-1883 sass Egg-Waeffler im Verwal-

1973, S. 163. Zum Lloyd und zur Krise der « Winterthur» in den 1880er-Jahren Joseph Jung, Die
Winterthur. Eine Versicherungsgeschichte, Ziirich 2000, S. 63-68, 157 f., 327-330.

150 Wetter (wie Anm. 105), S. 89-08.

151 Stadtarchiv Wangen, Firmenarchiv Erba, Verwaltungsratsprotokoll (VRP), 11. 4. 1889.

152 Beat Gnidinger und Gregor Spuhler, Frauenfeld. Geschichte einer Stadt im 19. und 20. Jahrhun-
dert, Frauenfeld 1996, S. 158, 163; Staatsarchiv Ziirich, OO 50 25, Allgemeines Ragionenbuch,
Bezirk Winterthur, VIII, 1835-1859, S. 86, 00 50 26, VIIL A, 1859-1877, S. 127; Sulzer-Biihler
(wie Anm. 149), S. 58-88.
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tungsrat der Bank in Ziirich."® «Er war Socius im viiterlichen Geschiift, Schiitzen-
major, ein schoner Mann», erinnerte sich Fanny Sulzer-Biihler an ihren Onkel.
«Ich freute mich immer, ihm guten Tag sagen zu diirfen, wenn ich ihn in seiner
mit Astrachan ausgeschlagenen <Joppe> antraf.»'**

Im Verwaltungsrat der Spinnerei Wangen ergaben sich in den [880er-Jahren
weitere personelle Wechsel: Albert Kunz-Hauser (spiter Kunz-Lochmann) er-
setzte 1880 seinen Vater Heinrich Kunz-Wunderli, der seit 1878 dem Verwal-
tungsrat angehort hatte, Franz Gustav Stokar, Sohn von Gustav Stokar-Egloff und
Direktor der Bank in Schaffhausen, wurde 1881 Verwaltungsrat, und 1889 Albert
Stierlin-Kesselring, der die Widmer’sche Spinnerei in Schaffhausen liquidiert
hatte. Albert Kunz-Hauser (1847-1894) lernte Kaufmann, tibernahm 1874 ein
Weingeschift in Widenswil (Kaufmann & Co., Wein, Sprit- und Honigfabrika-
tion, mit seinem Schwager Walter Hauser-Hifelin) und war Kantonsrat sowie
1892-1894 Gemeindeprisident von Widenswil.'” Franz Gustav Stokar (1845 bis
1914) trat nicht nur in Wangen, sondern auch bei der SIG die indirekte Nachfolge
seines Vaters an und zihlte spiter bei Georg Fischer, mit deren Besitzerfamilie
er entfernt verwandt war, und der Maschinenfabrik Rauschenbach (MRS) zu den
bedeutenderen Aktiondren. 1901 wurde er als Direktor der Bank in Schaffhausen
zum Riicktritt gezwungen."® Stierlin-Kesselring ersetzte Egg-Waeffler.

1881 liess sich in Wangen ein zweiter Schweizer Betrieb nieder. Der Basler
Ingenieur Alfons Simonius-Blumer (1855-1920) griindete in Sigmanns an der
Strasse nach Isny die Cellulosefabrik Wangen, nachdem er eine Lizenz zur Her-
stellung von Sulfitzellstoff nach dem Mitscherlich-Verfahren erworben hatte."’
Simonius nahm in Wangen Wohnsitz und engagierte sich, wie schon der Spinne-
reigriinder Eduard Widmer und der Spinnereidirektor Wilhelm Lengweiler, stark
in der evangelischen Gemeinde. 1893 zog er nach Ziirich um, wobei die Griinde
«hauptsichlich familiire» waren."®

153 Werner Bleuler, Bank in Ziirich 1836-1906, Ziirich 1913, S. 331.

154 Sulzer-Biihler (wie Anm. 149), S. 126.

155 Dokumentationsstelle Oberer Ziirichsee, Widenswil, Chronik Lesegesellschaft Widenswil,
1890-1901, S. 203; Handelsregister-Adressbuch der Schweiz 1893, S. 29; Allgemeiner Anzei-
ger vom Ziirichsee, 13. 11. 1894.

156 Adrian Knoepfli, Von Georg Fischer III zu Ernst Homberger. Die Georg Fischer AG 1890-1940,
in: Schaffhauser Beitriige zur Geschichte, 75/1998, S. 112 (Anm. 6), 121 f. (Anm. 42).

157 Albert Scheurle, Wangen im Allgdu, Wangen 1950, S. 160 f.

158 Argen-Bote, 19. 9. 1893. Zu Alfons Simonius-Blumer und dessen Sohn Paul Simonius-Vischer
siehe auch Schweizerisches Wirtschaftsarchiv Basel, Privatarchive, Bestand 438. Christian Fopp
gehorte ebenfalls der evangelischen Gemeinde an. Argen-Bote, 1. 4. 1913. Die Gesamtbevélke-
rung dagegen war im nach wie vor stark agrarisch geprigten Oberamtsbezirk Wangen noch 1933
zu 93,5% katholisch, 6,1% waren evangelisch. Birgit Locher-Dodge, Verdringte Jahre? Wangen
im Allgdu 1933-1945, Wangen 1999, S. 13.
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Die Krise kam im Aufschwung

Bei der Baumwollspinnerei Wangen, deren Verwaltungsrat Simonius 1896 wurde,
setzte ausgerechnet im langfristigen Aufschwung der Niedergang ein. Die 1890er-
Jahre brachten beinahe des Ende des Unternehmens, das grossenmaissig seit der
Griindung stagnierte und mit seinen etwa 20’000 Spindeln in Deutschland mitt-
lerweile zu den kleineren Spinnereien gehorte."”” Die Gesellschaft hatte immer
eine etwas knappe Kapitaldecke und nahm bei den Banken hohe Kredite in An-
spruch, was Zinskosten verursachte. Von der maschinellen Ausriistung her war
Wangen veraltet gegeniiber den Spinnereien, die spiter entstanden und modern
eingerichtet waren. Ab 1889 sanken die Durchschnittsnummer'® der produzierten
Garne und die Zahl der Arbeitstage. 1890 musste die Arbeitszeit gesetzlich von 12
auf 11 Stunden reduziert werden. Die Garnproduktion in Wangen schwoll zwar an,
verteuerte sich aber, und die Produktivitit war zu gering. Der Produktionsindex,
der sich in den 1880er-Jahren fast ausnahmslos unter dem Stand von 1880 (= 100)
bewegt hatte, lag 1893 nach einem Anstieg mit Schwankungen bei 125. 1896
kletterte er auf 162, 1897 auf 170, was auch mit den neuen Ringspinnmaschinen
zu tun hatte. Die Kosten pro Spindel (inklusive Liegenschaften) konnten in den
1880er-Jahren zunéchst von 34,32 Mark (1881) bis auf 27,09 Mark (1886) gesenkt
werden, danach stiegen sie wieder etwas an. Ab 1891 aber schnellten sie auf
zuniichst iiber 36 Mark, ab 1895 gar auf um die 50 Mark hoch.'®!

Direktor Wilhelm Lengweiler versuchte durch Aufnahme neuer Garnsorten die
Ergebnisse zu verbessern und ging auf gekdmmte Garne iiber. Die installierte

159 Grossenvergleiche mit der Schweiz erlaubt Dudzik (wie Anm. 28), S. 498, Tab. 10: Die zehn
grossten Firmengruppen, 1888, 1901, 1911. Die Baumwollspinnerei Wangen geriet nicht als
einzige in Schwierigkeiten. In der Schweiz hatte das einstige Kunz-Imperium (Wunderly-von
Muralt) praktisch gleichzeitig grosse Probleme, wobei die Griinde «nicht in erster Linie in der
Konjunkturlage, sondern eher bei den Inhabern» zu suchen waren. «Tatsdchlich musste die
Windischer Spinnerei im Juli 1898 einen Aderlass erleiden, der an die Substanz des Betriebes
rithrte: Der ganze, damals auf 1’860°000 Franken geschitzte Fabrikkomplex, welcher seit seiner
Griindung gemdss den ibernommenen Wertvorstellungen von Heinrich Kunz véllig unverschul-
det war, wurde durch eine Grundpfandverschreibung bei der Schweizerischen Kreditanstalt im
Betrage von 1700000 Franken, also zu 91,4% vom Gesamtwert belastet. Damit zogen die
Inhaber den grossten Teil ihrer von drei Generationen erzielten und wiederinvestierten Gewinne
fiir private Bediirfnisse ab.» Max Baumann, Geschichte von Windisch. Vom Mittelalter zur
Neuzeit, Windisch 1983, S. 520 f. In Miinchwilen (Thurgau) schloss der frithere Wangen-Ver-
waltungsrat Johann Ulrich Zellweger-Waeffler 1896 seine Spinnerei. Isler (wie Anm. 119),
S. 78, 218; Kiinzler (wie Anm. 72), S. 181-182. Im Verwaltungsrat der Baumwollspinnerei
Wangen fand Heinrich Rieter-Fenner 1897, «eine Rettung sei noch moglich, denn die Situation
sei noch nicht so schlimm wie bei anderen Spinnereien in Wiirttemberg». VRP, 28. 11. 1897.

160 Mit der Garnnummer wird die Feinheit der Garne bezeichnet. Sie gibt an, wie viele Meter eines
Garns ein Gramm wiegen. Je hoher die Garnnummer, desto feiner ist das Garn. Das Sinken der
Durchschnittsnummer bedeutete, dass Wangen zunehmend grobere (und damit billigere) Garne
produzierte.

161 Bilanzhefte (wie Anm. 132).

275



Kidmmmaschine System Hiibner war indes bereits veraltet, «wihrend z. B. die
Leipziger Baumwollspinnerei um jene Zeit 80 der modernsten Kémmaschinen von
Platt in Oldham in zwei Schichten a 12 Stunden laufen liess». Als der Erfolg
ausblieb, «wurde auf das Spinnen bunter Garne libergegangen u. damit nochmals
ein Fehler begangen, weil in einer so kleinen Spinnerei zu viele Sortimente eine
Zersplitterung u. somit geringere Produktion zur Folge haben miissen. Von jeher
aber hat sich eine hohe Kiloproduktion auf die Unkosten u. auf das Kilo Garn
giinstiger ausgewirkt als eine geringere.»'®

Wihrend im Frithjahr 1889 bei der Prisentation des Jahresabschlusses 1888 im
Verwaltungsrat noch eitel Sonnenschein geherrscht hatte, zeigten sich ein Jahr
spiter, nebst der Influenza im Betrieb, bereits Wolken am Horizont, im Jahr darauf
war von einem «trostlosen Bericht» die Rede,'®® und der Abschluss 1891 zeigte ein
boses Bild: Es resultierte ein Verlust von 138’000 Franken, «welcher hauptsich-
lich von der weiteren kolossalen Entwertung von Baumwolle und Garnen, die
insbesondere gegen Ende des Jahres eingetreten ist, herriihrt». Die Garnpreise
seien so gedriickt, «dass wir heute zum Tagespreis von Baumwolle nur noch
die halbe Marge gegen frither haben». Heinrich Rieter-Fenner bestitigte «die im
Bericht geschilderte traurige Lage der Spinnerei[industrie] und betont, dass in
keinem Staat Europas es so schlimm stehe wie in Deutschland». Dass fiir das
schlechte Ergebnis der «ungliickliche Baumwolleinkauf»'® mitverantwortlich
war, weist auf die stdndige Gratwanderung bei der Rohstoffbeschaffung hin:
Kaufte man zu friih, sass man auf teuren Lagern, deren Preise sich nicht auf die
Produkte und damit auf die Kunden iiberwilzen liessen. Wartete man zu lange ab,
herrschte allenfalls plotzlich Rohstoffknappheit.

Alte und neue Kapitalgeber

Schon vor diesem Paukenschlag war die Baumwollspinnerei Wangen im Friihjahr
1891 zur Finanzierung einer «Reorganisation» an den Kapitalmarkt gelangt.
Dabei wurden alte Obligationen im Betrag von 170’000 Franken konvertiert
und, obwohl Wangen fiir 1890 keine Dividende zahlte, 180’000 Franken neu
gezeichnet. Neu tauchten unter den Obligationdren als Geldgeber aus Schaft-
hausen der Privatbankier Emil Schalch, die Ersparniskasse Schaffhausen, Jakob
Greutert, Buchhalter der Bank in Schaffhausen, Konditor Christian Grober,
Rechtsanwalt Albert Ammann-von Ziegler und Emma Rauschenbach-Ziegler auf.
Emil Schalch (1841-1920), von 1877 bis 1918 Verwaltungsrat bei der Bank in

162 Fopp (wie Anm. 24), S. 74-76. Die Wertungen sind insofern mit Vorsicht zu geniessen, als
der Verfasser Christian Fopp die Vorgeschichte allenfalls etwas diisterer malte, um seine eigene
und die Leistung seines Onkels Johannes Morf in umso hellerem Licht erstrahlen zu lassen.

163 VRP, 19. 3. 1889, 19. 3. 1890, 19. 3. 1891.

164 VRP, 8. 4. 1892.
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Schaffhausen, war der Schwiegersohn und Vermoégensverwalter von Johann Ja-
kob Blank-Arbenz. Mit diesem war auch der Textilindustrielle Hermann Frey-
Jezler (1844-1928) verwandt, der 1891 in den Verwaltungsrat der Baumwoll-
spinnerei Wangen einzog. Frey, ein Sohn des Arztes Conrad Bernhard Frey, hatte
mit Mina Jezler eine Enkelin von Blank-Arbenz geheiratet. Er betrieb zusam-
men mit seinem Schwager Bernhard Peyer-Frey eine mechanische Baumwoll-
zwirnerei, sass seit 1877 (bis 1902) im Verwaltungsrat der Bank in Schaffhau-
sen und seit 1887 in demjenigen der SIG, den er 1898—1927 prisidierte. Blank-
Arbenz, der in Wangen zu den Ménnern der ersten Stunde gehorte, hinterliess bei
seinem Tod ein Reinvermdgen von 1,138 Millionen Franken, das zu 85 Prozent in
Wertschriften und Guthaben angelegt war.'® Albert Ammann (1860-1929) war
spdter langjdhriger Stinderat, Verwaltungsrat der Ersparniskasse Schaffhausen
und der Internationalen Verbandstoff-Fabrik Schaffhausen (IVF) sowie Prisident
der Brauerei Falken und der SIG.'® Emma Rauschenbach-Ziegler war die Witwe
von Conrad Rauschenbach. Jener, Sohn eines Spezereihindlers, hatte sich nach
einigen Jahren geschiftlich von seinem Bruder Johannes Rauschenbach (Maschi-
nenfabrik) getrennt, am Rhein die Anlage von Stierlin-Joos erworben und darin
eine Wattefabrik eingerichtet. Nach Rauschenbachs Tod tibernahm 1867 Gustav
Stokar-Egloff die Wattefabrik, die anschliessend von seinem Sohn Alfred, dem
Bruder von Bankdirektor Franz Gustav Stokar, betrieben wurde.'®” Die Firma
A. Stokar, Fabrikation von Baumwollwatten, erlosch 1924.'%

Unter den bisherigen Schaffhauser Obligationdren befanden sich die beiden Ver-
waltungsrite Blank-Arbenz und Franz Gustav Stokar, Wilhelm von Waldkirch,
der Arzt Conrad Bernhard Frey und Albert Stierlin, der die Schaffhauser Spinnerei
liquidiert hatte. Conrad Bernhard Frey diirfte bei seinem Tod 1900 mit einem
Reinvermdgen von 2,4 Millionen Franken wohl der reichste Schaffhauser gewesen
sein.'® Als Schaffhauser Aktionire, alle nur mit ein paar wenigen Aktien, sind auf
Grund von Erbschaftsinventaren weiter feststellbar: Der spiter an einer Uberdosis
Morphium in den USA verstorbene Spekulant und IWC-Grossaktionédr Christian
Peyer (1840-1880) aus Schleitheim,' alt Regierungsrat Arnold von Waldkirch
(Bruder von Wilhelm von Waldkirch) und die Witwe von Albert Ott, Rektor des

165 Stadtarchiv Schaffhausen, Erbschaftsamt, Inventar Nr. 3100, Joh. Jacob Blank-Arbenz, 25. 4./1.
& 2. 5. 1893. 14% des Reinvermdgens bestanden aus Liegenschaften. Blank-Arbenz besass in
Schaffhausen das «grosse Haus» am Fronwagplatz sowie ein Wohnhaus im Fésenstaub.

166 Gruner (wie Anm. 59), Bd. 1, S. 491.

167 Pfister (wie Anm. 21), S. 24 f.

168 Schweizerisches Handelsamtsblatt, 3. 6. 1924. Als Besitzer war 1924 nach wie vor Alfred Stokar
eingetragen.

169 Stadtarchiv Schaffhausen, Erbschaftsamt, Inventar Nr. 3874, Dr. med. Conrad Bernhard Frey,
22.5. 1901, Teilung vom 21. 2. 1902.

170 Gemeindearchiv Schleitheim, Theilungs-Protokoll, Band G, Inventar Christian Peyer, 22. 5.
1880; Adrian Knoepfli, Die Anfinge der Uhrenfabrik waren turbulent. Christian Peyer — ein
unbekannter Grossaktionir, in: Schafthauser Mappe 2001, S. 57-59.
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Gymnasiums.'”" Eine Aktie der Baumwollspinnerei Wangen zu besitzen gehorte
in Schaffhausen beinahe zum guten Ton.

Die Winterthurer Gruppe war bei den Kapitaltransaktionen von 1891 vertreten mit
dem Rieter-Verwandten Heinrich Sulzer-Rieter (1830-1894) von der Rotfarb in
Aadorf (Thurgau), schon bisher Obligationdr und auch Aktionédr, sowie dem
Rorbaser Textilindustriellen Othmar Blumer-Huber (1848—1900),'” Prisident der
Bank in Winterthur, Oberst und Stidnderat, der sich neu unter den Obligationé-
ren befand. Im Verwaltungsrat von Wangen sass fiir die Winterthurer nach wie vor
Heinrich Rieter-Fenner, der seit 1885 auch Verwaltungsrat der Bank in Winter-
thur war und mit seiner Verwandtschaft bei Georg Fischer zum kleinen Kreis der
Griinderaktionidre gehorte, als die Schaffhauser Eisen- und Stahlgiesserei 1896 in
eine Aktiengesellschaft umgewandelt wurde.'”

Kunz mobilisiert die Verwandtschaft

Aus Widenswil tauchten neben den bisherigen Obligationdren Hauser-Landis,
Schoch-Wiedemann, dessen Schwager Carl Wiedemann, Kunz-Lochmann und
dem mit Schaffhausen verwandtschaftlich verbundenen Stirkefabrikanten Hein-
rich Blattmann, «zum Griinenberg»,'”* ebenfalls neue Gesichter auf. Insbesondere
Albert Kunz-Lochmann hatte weitere Verwandte mobilisiert: Seine Briider Eugen
Kunz-Huber, Landwirt in Obermeilen, und Hermann Kunz-Fleckenstein (Ziirich-
Enge), der in Ziirich eine Agentur fiir Rohseide betrieb und mit den Fleckenstein
von der Tuchfabrik Widenswil verwandt war,'” die Witwe des mit ihm verschwii-
gerten Oberrichters Heinrich Hauser-Kuhn (Ziirich-Fluntern)'’® sowie seinen Schwa-
ger Heinrich Lochmann-Brindli,'”” Gutsbesitzer in Feldbach, Kantonsrat und

171 Stadtarchiv Schaffhausen, Erbschaftsamt, Inventar Nr. 4022, Arnold von Waldkirch, 15. 2.
1902, Inventar Nr. 3678, Paulina Ott geb. Seiler, 17. 2. 1899. Albert Ott (1811-1892) war ein
Bruder von Major Georg Heinrich Ott.

172 Gruner (wie Anm. 59), Bd. 1, S. 54.

173 Georg Fischer, Archiv MFB, Schaffhausen, Generalversammlung 7. April 1896, Verzeichnis der
Aktionidre. Knoepfli (wie Anm. 156), S. 112 (Anm. 7).

174 Heinrich Blattmann (1824—1893), «zum Griinenberg», Griinder der Stirkefabrik, heiratete 1867
Aline Blattmann, eine Nichte von Johannes Blattmann-Hauser. Die Tochter von Johannes
Blattmann, Meta, heiratete 1864 den Schaffhauser Kaufmann Robert August Ziegler (Eisen-
handlung). Deren Tochter Hedwig Camilla Ziegler, Enkelin von Johannes Blattmann, heiratete
1897 Heinrich Blattmann jun., der nun die Stirkefabrik leitete. Carl Robert Ziegler, Schwager
von Heinrich Blattmann, arbeitete in dessen Stirkefabrik mit, leitete die Filiale Mels und wurde
1922 Teilhaber. Fretz (wie Anm. 9), Bd. 2, S. 40, 43-49, 187, 194.

175 Staatsarchiv Ziirich, E ITI 115.24, Stiifa, Bd. IV, 1291; Staatsarchiv Ziirich, E TII 115.26, Stiifa,
Bd. VI, 2058, 2059, 2315. Hermann Kunz heiratete eine Tochter von Jean Fleckenstein-Rhy-
ner (1829-1872), der 1852—1859 an der Tuchfabrik beteiligt war. Ziegler (wie Anm. 76), S. 28 f.

176 Staatsarchiv Ziirich, E IIT 132.13, Familienregister Wadenswil, Bd. III, 533.

177 Geschlechterbuch (wie Anm. 65), S. 330.
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Kavalleriehauptmann. Zusitzlich diirfte die Kunz zur Geldanlage motiviert haben,
dass sie auch mit dem langjdhrigen Wangen-Verwaltungsrat Hauser-Landis ver-
wandt waren. Dieser war ein Onkel von Oberrichter Hauser.

Weiter kamen als neue Obligationédre die Leihcassa Widenswil, Ida Himmler-
Hauser (Widenswil) sowie aus St. Gallen die Witwe von August Hauser-Kirch-
hofer, die eine Schwiegertochter von Griinderaktionér J. C. Hauser war, sowie der
Privatbankier Otto Mandry hinzu. Die Privatbank Mandry, Dorn & Cie. war seit
1875 mit der Bank in Winterthur finanziell verbunden.'” Schliesslich zeichneten
der Ziircher Baumwoll- und Versicherungsagent Carl Josef Palmert,'” der Frauen-
felder Fabrikant Heinrich Blattmann-Miiller (1848—1924) von der Baumwollwebe-
rei Altermatt & Cie., 1892-1924 Verwaltungsrat der Schweizerischen Bindfaden-
fabrik in Flurlingen," und Eduard Hiini-Beder (1843—1894) aus Friedrichshafen
Obligationen. Hiinis Onkel, Heinrich Hiini aus Horgen, griindete 1859 in Fried-
richshafen die Lederfabrik Hiini, «das #lteste Industrieunternehmen dieser Stadt».'®!
Er war also in derselben Branche wie die Hauser (und Schoch-Wiedemann) titig.
Sein Unternehmen, ebenfalls eine Schweizer Griindung im siiddeutschen Raum,
entstand im gleichen Jahr wie die BaumwollspinnereiWangen.'®*

Neu waren mit Oberamtmann G. Mesmer, dem Apotheker Emil Dreiss, dem Arzt
C. Th. Reubel und J. C. Gschwend mit kleinen Betrigen auch einige Wangener
Honoratioren beteiligt. Zeichnungen in Deutschland erfolgten allerdings schon
bei fritheren Anleihen der Baumwollspinnerei.'™ Von der ganzen Obligationen-
schuld von 350’000 Franken entficlen die grossten Tranchen auf Blank-Arbenz
(46’000 Franken oder 13,1 Prozent), Hauser-Landis (11,4 Prozent), von Waldkirch
(6,3 Prozent) sowie F. G. Stokar, die Ersparniskasse Schaffhausen, Heinrich Sul-
zer-Rieter, Othmar Blumer-Huber und Hiini-Beder (je 5,7 Prozent). Interessant ist,
dass die bisherigen Financiers zum Teil kein neues Kapital mehr zeichneten,
sondern lediglich ihre alten Obligationen konvertierten — wohl weil sie der weite-
ren wirtschaftlichen Entwicklung der Baumwollspinnerei nicht recht trauten.'®*

178 Wetter (wie Anm. 105), S. 111; Handelsregister-Adressbuch der Schweiz 1893, S. 326. Die
Bank in Winterthur war mit einer Kommandite von 300’000, dann 350’000 Franken beteiligt.
1899 wurde die Bank Mandry, Dorn & Cie. liquidiert.

179 Adressbuch der Stadt Ziirich 1875, S. 136, 1891, S. 234.

180 Heinrich Blattmann war ein Sohn des Wiidenswiler Baumwollspinnereibesitzers Jakob Blatt-
mann in der Eichmiihle. Fretz (wie Anm. 9), Bd. 1, S. 90 f. Zur 1855 gegriindeten Familienfirma
Altermatt in Frauenfeld vgl. Isler (wie Anm. 119), S. 322 f.

181 Eduard Heinrich Hiini-Beder wurde 1875 Mitinhaber der Firma, aus der er sich 1890 zuriickzog.
125 Jahre Hiini & Co., Friedrichshafen 1984, S. 22, 24. www.hueni.de, 31. 7. 2003.

182 Zu Hiini und weiteren Schweizer Griindungen im siiddeutschen Raum und Vorarlberg siehe auch
Elmar L. Kuhn, Industrialisierung in Oberschwaben und am Bodensee: Beitrige und Daten zur
Entwicklung von Bevolkerung, Agrarstruktur, Industrie, Berufstitigkeit, Wahlverhalten, Arbei-
terbewegung und Lebenshaltungskosten, 2 Binde, Friedrichshafen 1984.

183 Stadtarchiv Wangen, A II, 1041a, Anleihen der Baumwoll-Spinnerei Wangen im Allgéu, 30. 6.
1864.

184 VRP, 22. 7. 1891; Stadtarchiv Wangen, Unterpfandsbuch, Bd. XII, Blatt 3612-3631. Dort
finden sich die vollstindigen Listen der alten und neuen Obligationire.
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Im Verwaltungsrat von Wangen tauchten in den 1890er-Jahren die folgenden
neuen Kopfe auf: 1891 Hermann Frey-Jezler, Verwaltungsrat der Bank in Schaff-
hausen, 1894 Rimathé, 1896 Alphons Simonius, Zellstofffabrikant in Wangen,
und Hermann Kunz-Fleckenstein, der seinen verstorbenen Bruder Albert Kunz-
Lochmann ersetzte."” Bei Verwaltungsrat Rimathé, dessen Vorname in den Pro-
tokollen leider nie genannt wird, diirfte es sich um Johann Jakob Rimathé aus
Zizers (Kanton Graubiinden) gehandelt haben. Dieser kam 1852 als Hauslehrer
fiir die Kinder von Johannes Blattmann nach Rheinau, wurde 1854 in Rheinau
Blattmanns Stellvertreter und «spiter Verwalter der aus dem Kloster hervorgegan-
genen Heil- und Pflegeanstalt und ein Forderer der Landwirtschaft». Sein Schiiler
Hans Blattmann-Stokar blieb ihm «zeitlebens in Freundschaft verbunden».'®

«Sein oder Nichtsein»

Die Situation im Verwaltungsrat war in diesen Jahren blockiert. Zwar war allen
Beteiligten klar, dass gehandelt werden musste, aber niemand mochte die anstehen-
den Investitionen (allein) finanzieren. Ende 1894 mahnte Direktor Lengweiler,
«dass unsere alten Selfaktoren stark ausgelaufen sind und beantragt die Anschaf-
fung von mindestens 8 neuen Selfaktoren, fiigt aber als Vorbedingung bei, dass
die Transmissionen und der Konigsstock'®’ verstirkt werden miissen». Der Spinn-
maschinenindustrielle und Spinnereienbesitzer Heinrich Rieter-Fenner, der als
Experte und wichtiger Geldgeber im Verwaltungsrat eine starke Position hatte,
fand aber, vorerst konne «nur die Frage der Verstarkung der Sidulen in Betracht
kommen, indem die Anschaffung von neuen Selfaktoren eine zu grosse finanziel-
le Tragweite hitte». Der Verwaltungsrat teilte seine Meinung und beschloss,
«iiber die Sdulenfrage ein Gutachten der Herren Locher & Cie in Ziirich machen
zu lassen».'™ Zur «Sdulenfrage» meinte im Riickblick der spitere Mitbesitzer
und Direktor Christian Fopp: «Die Sdulen im Altbau mussten ausgewechselt
werden, was neben hohen Kosten wochenlange Stillstinde u. dementsprechende
Verluste mit sich brachte. So gross dieser Vorteil stirkerer Siulen fiir spitere
Jahre gewesen ist — fiir die alte Gesellschaft hat er den Todeskeim in sich
getragen.»'®’

185 VRP.

186 Fretz (wie Anm. 9), Bd. 2, S. 182-184; Tage-Blatt (wie Anm. 133), 11. 10. 1905.

187 Zum Antrieb der Maschinen wurde die Kraft iiber ein Kegelgetriebe auf die stehende Haupt-
welle, den sog. Konigsstock, iibertragen.

188 VRP, 5. 12. 1894. Die Ziircher Ingenieur- und Baufirma Locher verfiigte im Markt fiir Industrie-
bauten {iber eine starke Position. So baute Locher auch fiir die Schaffhauser Georg Fischer, in
deren Verwaltungsrat Fritz Locher seit der Griindung der AG 1896 sass. Knoepfli (wie Anm. 156),
S. 113.

189 Fopp (wie Anm. 24), S. 78.
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Nach einer guten Phase in den 1880er-Jahren bewirkten die schweren Einbriiche 1891 und
1897, dass die Baumwollspinnerei Wangen gegen Ende des 19. Jahrhunderts konkursreif
war. Weil dem Maschinenerneuerungskonto nachtréglich 155°000 statt 5000 Mark gutge-
schrieben wurden, erhohte sich der Verlustsaldo 1897 — in der Grafik nicht beriicksichtigt
— auf 320’081 Mark. 1900 wurde die Bilanz saniert.

Quelle: Bilanzhefte 1879-1897. VRP. Bei den Bilanzheften handelt es sich um eine Quelle,
die nur fiir den internen Gebrauch bestimmt war. Deren Angaben miissen mit den schliesslich
publizierten Zahlen nicht identisch sein.

Ein paar Monate spiter erklidrte Verwaltungsratsprisident Schoch-Wiedemann, er
habe sich in Wangen iiberzeugt, dass «die Anschaffung neuer Maschinen notwen-
dig sei». Direktor Lengweiler stellte an der gleichen Sitzung fest, «dass die Fabrik
zu wenig Vorwerke habe, um alle Spinnstiihle beschiftigen zu konnen. Die Durch-
schnittsnummer der Garne werde immer kleiner und sei heute 27, 10 Spinn-
stithle seien vollstindig ausgelaufen, die Maschinen seien alt, die Garne kommen
zu teuer, es laufen viele Reklamationen ein.» Jetzt vertrat auch Rieter-Fenner
«energisch eine griindliche und rationelle Reorganisation», an der er als Maschi-
nenlieferant ebenfalls ein Interesse hatte. Doch nun kam wieder die Frage, wer
die errechneten 160’000 Mark aufbringen sollte. «Herr Schoch wiire fiir die An-
schaffung der Maschinen, wenn er wiisste, woher das notige Geld nehmen.»
Lengweiler hoffte, «dass vielleicht die Firma Rieter & Cie., Winterthur, die
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Maschinenkosten zum Zinsfuss von 5% stehen lassen wiirde wihrend einiger
Jahre», worauf Rieter erklarte, seine Firma wiirde einen Vorschuss von 50’000 Mark
machen. Fiir den Rest konnten vielleicht die Bank in Winterthur und die Bank in
Schaffhausen ihre Kontokorrentkredite erhohen.

Der Verwaltungsrat beschloss, Lengweiler solle «vorldufige Schritte tun, ob man
die Geldmittel erhiltlich machen konne», und «bei den genannten Banken an-
fragen betr. Erhohung des Kredits».'” Schliesslich wurde 1895 eine Reorganisa-
tion beschlossen, bei der ein Teil der Selfaktoren durch Ringspinnmaschinen er-
setzt wurde."”' Weil bei der erwarteten hoheren Produktion «die beiden alten
Pferde nicht mehr im Stande sein werden, alle Waren hin und her zu fiihren»,
wurde Lengweiler die Anschaffung von zwei neuen Pferden bewilligt.'"* Im April
1897 bemerkte Heinrich Rieter-Fenner im Verwaltungsrat bereits wieder, «es
diirfte in der Generalversammlung noch miindlich hervorgehoben werden, dass
wenn wir mehr Geld hitten, um neue Maschinen anzuschaffen, die Produktions-
verhiltnisse ganz anders wiiren».'” Auch in Bezug auf den Bau weiterer Arbei-
terwohnungen, die eine bessere Rekrutierung erlauben sollten, wurde Lengweiler
mehrfach vertrostet.'” Die Bank in Schaffhausen dringte, vertreten durch ihren
Direktor Stokar, am entschiedensten auf eine radikale Sanierung der finanziellen
Situation, doch fand Stokar mit seinen Antrigen «keinen Anklang».'"

Der massive Verlust, der 1891 eingefahren wurde, konnte trotz Gewinnen in den
Jahren 1893-1896 nicht abgetragen werden. Im Abschluss 1894 betrug der Ver-
lustvortrag immer noch 106’000 Franken.'”® Schliesslich kam 1896 eine Uber-
schwemmung mit Betriebsunterbriichen hinzu. Als ein Teil der Obligationen-
schuld zur Riickzahlung anstand, beauftragte der Verwaltungsrat im April 1895
Direktor Lengweiler, «die Obligationidre anzufragen, ob sie nicht geneigt wiren,
den Riickzahlungstermin um 10 Jahre hinaus zu verschieben»,”” und weitere
Notfalliibungen folgten. Im August 1896 erklirte der Verwaltungsratsprisident an
einer dringlich einberufenen Sitzung, die an einem Sonntag im «Bayerischen Hof»
in Lindau stattfand, die Firma brauche weitere 40’000 Mark Betriebskapital bis
Ende Jahr, «wenn wir wegen Mangel an Rohstoff die Fabrik nicht einstellen
wollen». Es seien bei der Bank in Winterthur und in Bremen fiir gekaufte Baum-
wolle je 20’000 Mark zu decken und sédmtliche Kredite erschopft. Der Verwal-
tungsrat beschloss, bei der Bank in Schaffhausen eine weitere Anleihe von 40’000
Mark aufzunehmen, die aber nur gegen Biirgschaft verschiedener Verwaltungsrite
erhiltlich war, zu welcher schliesslich Schoch-Wiedemann, Kunz-Fleckenstein,

190 VRP, 10. 4. 1895.

191 VRP, 4.5. 1895,

192 VRP, 24. 3. 1896.

193 VRP, 29. 4. 1897.

194 VRP, 9. 8. 1896.

195 VRP, 10. 4. 1895.

196 Bilanzhefte (wie Anm. 132).
197 VRP, 10. 4. 1895.
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Stokar, Frey und Hauser-Landis (spiter abgeldst von Simonius) bereit waren.
Heinrich Rieter-Fenner erklérte, «er konne sich nicht noch weiter fiir die Spinnerei
verpflichten, da er sich bereits bei der Bank in Winterthur fiir dieselbe fiir eine
Summe von 20°000.— Mk engagiert habe». Nachdem bei der Bank in Schaffhausen
bereits kurz zuvor auf diesem Weg 20’000 Mark aufgenommen worden waren,
biirgten die fiinf Verwaltungsriite fiir insgesamt 60’000 Mark.'”®

Es waren Tropfen auf einen heissen Stein. Mitte Dezember 1897 stellte Heinrich
Rieter-Fenner im Verwaltungsrat fest, die Lage sei «sehr ernst, denn es handelt
sich um Sein oder Nichtsein. Jedenfalls darf an eine Kiirzung der Aktien nicht
gedacht werden. Er bedauert, dass zwischen der Berechnung, welche uns Herr
Lengweiler vor 3 Jahren vorgelegt hatte, und dem jetzigen Rechnungsergebnis
eine ungeheure Differenz bestehe.»'” Als dann fiir 1897, nachdem Direktor
Lengweiler noch Ende November einen kleinen Gewinn in Aussicht gestellt hat-
te,” erneut ein Verlust von 119’000 Franken verbucht werden musste, brach mehr
oder weniger Panik aus. «Der Bank in Winterthur schulden wir ungedeckt
Fr. 327°037.40 und der Bank in Schaffhausen Mk 135°458.34, der Aktiengesell-
schaft Rieter in Winterthur Mk 63°457.20 und den Herren Addix und Egerstorff
in Bremen Mk 15°026.15.»*"" Die Gesellschaft stand vor dem Konkurs. Doch
zum bittern Ende sollte es erst gut 100 Jahre spiter kommen.

Lengweiler geht im Streit

Die Krise der Baumwollspinnerei stand in einem eigenartigen Gegensatz zur
Aufbruchstimmung, die in den 1890er-Jahren in Wangen herrschte. 1880 hatte
die Stadt mit der Linie Kisslegg-Wangen nach langem Warten endlich ihre erste
Bahnverbindung erhalten. Das benachbarte Hergatz (Bayern) war bereits 1853 an
die Linie nach Kempten-Augsburg angeschlossen, und 1862/63 war auf baye-
rischem Gebiet die Linie von Neu-Ulm iiber Memmingen nach Kempten fertig
gestellt. Mit der Erschliessung des abgelegenen Wangen hatte man in Wiirttem-
berg keine Eile. Dort war die als Siidbahn bezeichnete Verbindung von Ulm nach
Friedrichshafen und Lindau 1850 gebaut. Bereits seit 1847 bestand auf der Stre-
cke Friedrichshafen-Ravensburg ein «Inselbetrieb», abgetrennt vom iibrigen
Netz. Kleinstaatliches Denken verhinderte lange Zeit eine Verbindung von
Memmingen nach Lindau {iber wiirttembergisches Staatsgebiet. Die Strecke
Kisslegg—Wangen war ein erstes Teilstiick. Erst 1887 kam ein Staatsvertrag
zwischen Bayern und Wiirttemberg zu Stande, und mit den Teilstiicken Leut-

198 VRP, 29. 4. 1896, 9. 8. 1896, 29. 3. 1897, 27. 7. 1898.
199 VRP, 15.12. 1897.

200 VRP, 29. 3. 1898, 15. 4. 1898.

201 VRP, 29. 6. 1898
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kirch-Memmingen (1889) und Hergatz-Wangen (1890) wurde die Verbindung
schliesslich fertig gestellt.**?

Vergleichsweise friih (1893) hielt in Wangen die elektrische Strassenbeleuchtung
Einzug, im selben Jahr wurden die Herren- und die Paradiesstrasse mit Kopfstein-
pflaster versehen, und 1895 kanalisierte man die Unterstadt. Ab dem 28. Mai 1898
gab es in Wangen eine 6ffentliche Telefonstelle. Um den Hausbesitzern den Segen
beziehungsweise den «Druck» der neuen Wasserversorgung zu demonstrieren,
wurde auf dem Platz vor dem Rathaus ein Springbrunnen gebaut. Dessen Reali-
sierung war wesentlich mit ein Verdienst von Spinnereidirektor Wilhelm Leng-
weiler-Miiller, der zu den Repriésentanten des Fortschritts gehorte. Die Stadt Wan-
gen bereitete ihm bei seinem Wegzug denn auch einen grossartigen Abschied im
grossen «Lowensaal», «voll besetzt von Teilnehmern aus allen Stinden. [...]
Geistliche, Beamte, die biirgerl. Kollegien mit dem Herrn Stadtschultheissen an
der Spitze, Kaufleute, Geschiftsleute, die Angestellten und viele Arbeiter der
Fabrik waren anwesend.»

Gedankt wurde dem Scheidenden insbesondere fiir seinen Einsatz im
Verschonerungsverein, der mit Lengweiler «seinen iiberaus thitigen Vorstand»
verliere. Stadtschultheiss Trenkle erinnerte unter anderem «an das schone Kaiser-
und Kriegerdenkmal, das fiir ewige Zeiten eine Zierde unserer Stadt bleiben wird».
Er lobte Lengweiler ferner dafiir, dass er «<immer alles, was hier zu bekommen war
oder gemacht werden konnte, fiir die Fabrik von hiesigen Geschiifts- und Hand-
werksleuten bezogen hat. Auf diese Weise ist viel Geld hier geblieben, das unter
anderer Leitung vielleicht nach auswiirts gegangen wére.» Schliesslich wiinschte
das Stadtoberhaupt dem Spinnereidirektor, «dass alle Hoffnungen, die Sie auf ihr
neu zu griindendes Geschift sowie auf Thre Erfindung setzen, recht bald ganz und
voll in Erfiillung gehen mogen».*”

In schrillem Gegensatz zu diesen 6ffentlichen Belobigungen standen die Tone, die
Direktor Lengweiler zuvor im Verwaltungsrat der Baumwollspinnerei immer stér-
ker entgegenschlugen. Zunehmend hatte der Verwaltungsrat ndmlich, wie {iblich,
den Direktor fiir die schlechte Lage verantwortlich gemacht. Man warf Lengwei-
ler Unfédhigkeit vor und bezeichnete seine stindig wiederkehrende Klage iiber die
veralteten Maschinen als Ausrede. Er schreibe die schlechten Ergebnisse «nur
dem schlechten Zustande der Maschinen» zu, «ja selbst die Ringspinnmaschinen

202 www.suedbahn-online.de.

203 Argen-Bote, 1. 11. 1898. Im Verwaltungsrat kam die Erfindung im April 1897 zur Sprache.
VRP, 29. 4. 1897. Lengweilers Erfindung wurde auch von Rieter verwertet. Eine Ring-
spinnmaschine von Rieter mit Patent Lengweiler-Kuhn, um 1900, ist abgebildet in Dudzik (wie
Anm. 28), Abb. 123, nach S. 340. Die Zeichnung einer Lengweiler-Spindel, 1899, findet sich in
einer Zusammenstellung der Rieter-Spindeln 1859-1944, 150 Jahre Rieter (wie Anm. 30),
S.250. F. W. Kuhn aus Stuttgart, Absolvent des Textil-Technikums in Reutlingen, kam 1896
nach Wangen und war dort Lengweilers Assistent. Fopp (wie Anm. 24), S. 78; VRP, 10. 12.
1896.
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vom Jahre 1895 seien nicht mehr gut».”™ Lengweiler gab zuriick. So liess er den
Verwaltungsrat im Midrz 1898 wissen, die Direktion «komme in keine Sitzung
mehr, die ausser Landes sei, bis dass die Reorganisation beschlossene Sache sei,
die Sitzungen sollen in Wangen abgehalten werden, dort se1 der Sitz der Gesell-
schaft, dort seien die alten Maschinen, dort seien die Angestellten und Meister, die
ein Bild iiber das Maschinenmaterial aufrollen konnen».*” Lengweiler war offen-
sichtlich verérgert, dass der Verwaltungsrat, der praktisch immer in der Schweiz
tagte, ihm ohne wirkliche Kenntnisse iiber den Stand der Dinge die dringend
notwendigen Investitionen in neue Maschinen verweigerte.

Lengweiler fiihrte auch zunehmend Auftrige des Verwaltungsrats nicht mehr aus,
und als ihn die Bank in Winterthur ersuchte, nach Winterthur zu kommen, «um die
Verhiltnisse der Spinnerei zu der Bank in Winterthur zu besprechen», lehnte er ab
mit der Begriindung, dass «der Aufsichtsrat diese pendente Angelegenheit in die
Hand genommen habe».*® Auf Reorganisationsvorschlige Lengweilers trat der
Verwaltungsrat nicht mehr ein.””” Schliesslich entliess man Lengweiler, der als
Lehrling nach Wangen gekommen war, sich dort hinaufgearbeitet hatte*® und seit
1883 den Betrieb fiihrte, «unter Wahrung aller Anspriiche seitens des Aufsichts-
rates, der Aktiondre und der Kreditoren». In einem Vergleich wurde Lengweiler,
dessen erst Ende 1896 erneuerter Anstellungvertrag noch bis Januar 1907 lief,
verpflichtet, trotz sofortiger Entlassung zum bisherigen Lohn bis am 1. November
1898 noch drei Monate den Ubergang zu sichern. Als Abgangsentschidigung
erhielt Lengweiler 5000 Mark; im Gegenzug verzichtete die Gesellschaft «auf alle
Anspriiche aus der Dienstfiihrung des Herrn Lengweiler».*”

Noch im selben Jahr griindete Wilhelm Lengweiler zusammen mit der Unter-
nehmerfamilie Rall, die seit 1870 mehrere mechanische Webereien um Ehingen
betrieb, die Baumwollspinnerei Ehingen Wilhelm Lengweiler & Co. Bei dieser
Neugriindung sollte Lengweiler die fiir den Betrieb notwendige Erfahrung sowie
weiteres Kapital beisteuern, und man tibertrug ihm die Geschiftsfiihrung. Im
November 1899 wurde die Produktion aufgenommen. Die Spinnerei florierte recht
gut, Lengweiler hegte 1905/06 noch grosse Expansionsplédne, doch Anfang 1908
verschwand er spurlos aus Ehingen. In der Folgezeit geriet das Unternehmen in
eine Fiihrungskrise, und 1910 wurde es von der Familie Wolf aus Stuttgart tiber-
nommen. 1991, ein Jahr vor dem Ende der Baumwollspinnerei Wangen, horte
auch der Ehinger Betrieb zu bestehen auf.*"

204 VRP, 15. 4. 1898.

205 VRP, 29. 3. 1898.

206 VRP, 15. 4. 1898.

207 VRP, 6.7. 1898

208 Fopp (wie Anm. 24), S. 78.

209 VRP, 22.7. 1898

210 Johann Peter Franzreb, Die Textilindustrie in Ehingen im 19. und 20. Jahrhundert, Vortrag vom
27. 4. 2001, publiziert in 8 Teilen in Siidwest Presse — Ehinger Tagblatt, 30. 8.-27. 9. 2001.
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Johannes Morf: Karriere in Deutschland

Mittlerweile beunruhigte die Situation in Wangen auch die Aktionire, lud das
Ziircher Advokaturbiiro Dr. H. Mousson & Dr. H. Stoll doch offentlich «im
Auftrage mehrerer Aktionédre» auf den 30. Juli 1898 zu einer Vorbesprechung in
den «Lowen» in Winterthur ein, wo gleichentags die Generalversammlung statt-
fand.*"' Doch ein Eclat blieb aus. Die Aktioniire hiessen die Antriige des Verwal-
tungsrats gut und erteilten dem Verwaltungsrat und der Direktion die Decharge.”'
Fiir den Betrieb in Wangen, wo nur noch 16’000 Spindeln betrieben wurden,*"”
hatte sich ndmlich praktisch in letzter Minute eine Losung gefunden: Johannes
Morf (1854-1909), sein Neffe Christian Fopp (1871-1965) und Kommerzienrat
Fritz Blezinger’™ von der Firma Wilhelm Rieger, Garnvertreter der Baumwoll-
spinnerei Wangen in Stuttgart, pachteten die Spinnerei und iibernahmen am 1. No-
vember 1898 den Betrieb unter der Firma Fopp & Co. Damit war das Schlimmste
abgewendet.”” «Bei einem Konkurs wiire die Direktion und der Aufsichtsrath mit
hohen Strafen belegt worden. Von den betr. Herren dringend ersucht, diese Kata-
strophe abzuwenden, entschlossen wir uns, die Fabrik pachtweise zu iibernehmen.
Infolge der jahrelangen Misswirtschaft befand sich jedoch das Etablissement in
einem so schlechten Zustande, dass wir Geld verloren», schrieb Fopp im Riick-
blick nicht ganz untendenzids an die Stadtbehorden.*'

Morf und Fopp, der in Wangen 1898-1913 als Leiter fungierte, brachten reiche
Erfahrungen aus der deutschen Baumwollindustrie und insbesondere ein Bezie-
hungsnetz mit. Die Tétigkeit von Verwaltungsratsprisident Johannes Morf, der
1909 bei einem Aufenthalt in Wangen im 56. Lebensjahr starb, wurde in seiner
von Fopp verfassten Todesanzeige ausfiihrlich gewiirdigt: Morf sei «in hervor-
ragender Weise zur Griindung und Durchfithrung grossziigiger Spinnerei-Unter-
nehmungen» befihigt gewesen. «Im Laufe der letzten 25 Jahre war seine
zielbewusste, kraftvolle Initiative von fundamentaler Bedeutung fiir die Griin-
dung oder Weiterentwicklung einer Anzahl heute in hoher Bliite stehender Spinne-
reien, die jetzt Tausenden Verdienst und Einkommen gewihren.»*'" Johannes

211 Neue Zircher Zeitung, 27. 7. 1898.

212 Ebd., 1. 8. 1898.

213 VRP, 15. 12. 1897; Argen-Bote, 7. 2. 1913; Schwibische Zeitung, 28. 9. 1965, Nachruf
Christian Fopp.

214 Mit Blezinger hatte man bereits 1896 verhandelt. VRP, 29. 4. 1897.

215 Nachdem der Verwaltungsrat zunédchst beschlossen hatte, auf den Pachtvertrag nicht einzutreten,
«haben sich die Verhiltnisse so zugespitzt, dass um den Konkurs zu vermeiden, wir wohl
hierauf wieder zuriickkommen miissen». VRP, 22. 7. 1898. Zu den finanziellen Arrangements,
insbesondere auch zu der unter den Glidubigern getroffenen «Ubereinkunft», siche Meister (wie
Anm. 66), S. 157 f.

216 Stadtarchiv Wangen, Firmenarchiv Erba, Brief Baumwollspinnerei an den Gemeinderat, 21. 6.
1906.

217 Argen-Bote, 7. 6. 1909; Neue Ziircher Zeitung, 9. 6. 1909.
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Baumwollspinnerel Wangen (Allgin).

An die Tit. Aktionare.

Tm Auftrage mehrerer Aktiondre, welchen die in der ordentlichen General-
versammlung vom 30 ds., Mts. zur Verhandlung kommenden Rechnungs-
ergebnisse eine griindliche Priifung der ganzen Geschiftssituation dringend
notwendig erscheinen lassen, laden wir Sie auf den gleichen Tag, vormittag
9 Ubr, zu einer Vorbesprechung in den Lowen in Winterihur ein,

‘Wir sind auch bereit in der genannten Generalversammlung Aktionire
gu vertreten, welche nicht selbst erscheinen kdnnen.

Ziirich, 26, Juli 1898,

Dr. H. Mousson & Dr. H. Stoll,
Advokaturbureau.

Als die wirtschaftliche Lage der Baumwollspinnerei immer bedrohlicher wurde, versuchte

sich eine vom Verwaltungsrat unabhdingige Aktionéirsgruppe zu organisieren. (Neue Ziir-
cher Zeitung, 27. 7. 1898)

Morf, aus einfachen biduerlichen Verhiltnissen stammend, absolvierte seine Lehr-
zeit bei Heinrich Kunz, dem «Spinnerkénig von Europa».*'® Mit 24 Jahren war
Morf Direktor der Makospinnerei Frey & Co. in Mulhouse im Elsass, danach bei
der Zwirnerei vorm. C. Ackermann & Co. in Sontheim bei Heilbronn. Im Alter
von 32 Jahren wurde er nach Leipzig-Lindenau berufen. «Dort wurde er der
Erbauer der Baumwollspinnerei*’® u. nach seinem Austritt im Jahre 1894 der
Reorganisator in Erlangen, Unterhausen, Ay-Galenhofen® und Pfersee.»**' Die
«damals vor dem Konkurs stehenden» Baumwollspinnereien in Erlangen und
Unterhausen stellte Morf zusammen mit Fopp auf Makogarne um.*”* Morf war
offensichtlich ein frither Sanierer, der sich bei den betreffenden Firmen aber mit
eigenem Kapital beteiligte. Nach der Jahrhundertwende kehrte Morf, jetzt

218 So wurde Kunz in einer Begegnung mit dem Konig von Sachsen in Bad Ragaz (Kanton
St. Gallen) angesprochen. Fopp (wie Anm. 24), S. 100.

219 «Ohne Morf [...] wire Leipzig nicht schon 1887 eine Makospinnerei gewesen.» Fopp (wie
Anm. 24), S. 102.

220 Spinnerei & Weberei Ulm mit den Produktionsstandorten Ay und Gerlenhofen, 1909 von der
«Spinnerei und Buntweberei Pfersee AG» iibernommen. www.bwa.archiv.net, 1. 8. 2003.

221 Fopp (wie Anm. 24), S. 100. Als Austrittsjahr in Leipzig gibt Fopp einmal 1894, einmal 1895 an.
Morf baute die Baumwollspinnerei Leipzig auf 180’000 Spindeln aus. Fopp (wie Anm. 24),
3. 75

222 Fopp (wie Anm. 24), S. 78.
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Verwaltungsratsprisident der Baumwollspinnerei Wangen, nach Ziirich zuriick.
1905 taucht er im Adressbuch mit einer Maschinenagentur auf, domiziliert an der
Bahnhofstrasse 69.**

1900 erwarben die Péchter die Firma. Damit brachen die Beziehungen zur Schweiz
indes nicht ab. Zum einen war Johannes Morf ein Schweizer, der seine Karriere
allerdings weit gehend in Deutschland gemacht hatte. Sodann blieben im neuen
Verwaltungsrat neben Président Johannes Morf, Kaufmann in Stuttgart,”* Fritz
Blezinger, Kaufmann in Stuttgart, und Carl Weireter, Fabrikdirektor in Augsburg,
mit Heinrich Rieter-Fenner und Hermann Frey die Bank in Winterthur und die
Bank in Schaffhausen vertreten.”” Von ihrem finanziellen Engagement hatte die
Bank in Schaffhausen allerdings genug, und zumindest auf Aktienebene zog sie
schnell einen Schlussstrich. Am 8. Juni 1900 beschloss der Bankvorstand, vom
Recht auf Aktienumtausch «soweit moglich keinen Gebrauch zu machen» und
die 36 Stamm- sowie die 14 Priorititsaktien zu verkaufen. Eine Woche spiter
konnte konstatiert werden, dass der Verkauf weit gehend erfolgt sei. Und Ende Juli
wurde im Bankvorstand protokolliert: «Baumwollspinnerei Wangen: der Blanco
Credit von Mk 80’000.— ist im Creditbuch zu annulliren; & der Saldo dieses Conto
von Mk 42°109.34 oder fr 52°533.74 auf einen neu zu erdffnenden Conto, genannt
<Liquidations Conto der Baumwollspinnerei Wangen i. Allg.> iiberzutragen.»**
Die Bank in Winterthur hingegen blieb weiter engagiert und war 1906 an einer
Hypothekaranleihe von 600’000 Mark und 1909 an der Kapitalerhbhung von
720’000 auf 1 Million Mark beteiligt. **” Nach dem Tode von Heinrich Rieter-
Fenner (1901) nahm im Verwaltungsrat Jakob Freimann ihre Interessen wabhr.
Jakob Freimann (1849-1916) war nach einer Lehre in einem Seidenhaus in
Kiisnacht und langjihriger, leitender Téatigkeit bei der Volksbank Winterthur und
der Schweizerischen Volksbank 1894—-1900 Verwaltungsrat bei der Bank in Win-
terthur und danach deren Direktor bis 1912. Nach der Fusion der Bank mit der
Toggenburger Bank zur Schweizerischen Bankgesellschaft (SBG) gehorte Frei-
mann bis 1915 der SBG-Generaldirektion an, 1915-1916 dem SBG-Verwal-
tungsrat. Bei Rieter sass Freimann 1904-1913 im Verwaltungsrat. 1900-1913
(1906—-1913 als Prdsident) war er Verwaltungsrat der Schweizerischen
Unfallversicherungs-Gesellschaft Winterthur und 1902-1904, als Vertreter der
Bank in Winterthur, Verwaltungsrat der Georg Fischer. 1893—-1900 versah Frei-
mann in der Exekutive der Stadt Winterthur das Amt des Finanzvorstands.*®

223 Adressbuch der Stadt Ziirich 1905, S. 268. Auch Christian Fopp verbrachte seinen Lebensabend
in der Schweiz. Er starb am 23. 9. 1965 in Herrliberg. Schwibische Zeitung, 28. 9. 1965.

224 Der Umzug nach Ziirich erfolgte, wie erwihnt, spiter.

225 Amtsgericht Ravensburg, Registergericht, Handelsregister, S. 104.

226 Firmenarchiv UBS, Bank in Schafthausen, Protokolle Bankvorstand, 8. 6. 1900, 15. 6. 1900,
27.7.1900.

227 Wetter (wie Anm. 105), S. 124.

228 Zur Erinnerung an Johann Jakob Freimann, Winterthur 1916. Landbote, 18. 8. 1916; Wetter (wie
Anm. 105), S. 162, 164.
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Neue Besen kehren gut

Die neuen Besen kehrten sofort gut, erhielten aber auch gute Startbedingungen.
Bereits vor dem Antritt der Pacht war beim Abschluss 1897 eine Extrazuweisung
von 150’000 Mark ans Maschinenerneuerungskonto vorgenommen worden, wo-
mit sich die «Unterbilanz», also der Verlustvortrag, auf 320’081 Mark erhohte.
Morf und Fopp hatten die Anschaffung von neuen Maschinen fiir 220’000 Mark
zur Bedingung gemacht. Eine zundchst beschlossene Reduktion des Aktienkapi-
tals hatte man wieder fallen lassen.”” Bei der kiuflichen Ubernahme durch die
Pichter wurde Wangen finanziell saniert. Die Generalversammlung beschloss,
das Aktienkapital von 720’000 auf 48’000 Mark abzuschreiben und durch Aus-
gabe neuer Aktien, die alle von Fopp & Co. gezeichnet wurden, wieder auf
720’000 Mark zu erhdhen. Gleichzeitig wurde eine Obligationenanleihe von
600’000 Mark emittiert, welche die Bank in Winterthur gegen eine I. Hypothek
iibernahm.* Dadurch wurde die Unterbilanz beseitigt «und das erforderliche
Kapital zur Erstellung eines Spinnerei-Neubaues nebst Motoranlage geschaffen».
Nach der Ausfiihrung der Neubauten standen dem Unternehmen «40’000 durch-
weg neuer Spindeln und Vorwerke zur Verfiigung» und ermoglichten es, «prima
gekimmte und cardierte Garne fiir Tricotagen, Zwirnerei, Stickerei und Fein-
weberei herzustellen».”' «In jenen Jahren war in Deutschland das Spinnen ge-
kimmter u. cardierter Makogarne noch wenig bekannt», erinnerte sich Fopp an
die Ausgangslage. «Es wurde in grosserem Massstab ausser im Elsass u. in
Sachsen nur noch in Erlangen und in Unterhausen betrieben. Es kam also darauf
an, auch die Spinnerei Wangen auf diese Garne umzustellen, welche die Strumpf-
fabriken in Sachsen, die Trikotwebereien in Wiirttemberg und die Nihgarn-
fabriken in Augsburg u. in Sontheim in jeder lieferbaren Menge benotigten.»**

Ausser den Neubauten waren moderne Spinnmaschinen «nebst entsprechender
Kdmmerei», eine neue Turbine, eine neue Dampfmaschine (480 Pferdestirken),
neue Produkte, eine Erhohung der Garnfeinheit und schliesslich die Umstellung
auf elektrischen Antrieb mit Strom aus dem Kraftwerk der Firma Jenny &
Schindler™ in Kennelbach bei Bregenz die Basis fiir die folgenden «Jahre des
Aufstiegs». Hinzu kam ein Ausbau der sozialen Einrichtungen.”* Dieser erfolgte

229 VRP, 22.7. 1898, 27.7. 1898, 30. 7. 1898.

230 Fopp (wie Anm. 24), S. 80. Die Aktiondre verloren also rund 93% des Nominalwerts ihrer
Aktien. Argen-Bote, 1. 5. 1900, 3. 5. 1900. Um die 1898 beschlossene, mit dem Pachtvertrag
gekoppelte «Reorganisation» finanzieren zu konnen, war bei der Bank in Winterthur und der
Bank in Schaffhausen eine zweite Hypothek von 80’000 Mark aufgenommen worden. VRP,
30. 7. 1898.

231 Stadtarchiv Wangen, Spinnereistr., Erba, Bauakten 1870-1900, Dossier Baumwollspinnerei
1870-1900, Zirkular, 1. 7. 1900.

232 Fopp (wie Anm. 24), S. 78-80.

233 Jenny & Schindler wurde ebenfalls von Schweizern gegriindet.

234 Fopp (wie Anm. 24), S. 80-84, 90; Gabriela Gotthardt, Zur Geschichte der Erlanger Baumwoll-
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vor allem, um die Rekrutierungsbemiihungen nachhaltig zu unterstiitzen: «Die
ganz auf Land- und Viehwirtschaft eingestellte Bevolkerung des Allgdus hatte
seinerzeit, als die Fabrik in den Jahren 1898—1908 vergrossert wurde, nur geringes
Bediirfnis nach zusitzlichen Verdiensten. So galt es die aus Niederdsterreich, aus
Bohmen, aus der Schweiz und besonders aus Siidtirol herangezogenen Familien
heimisch und bodenstidndig zu machen, um die erste Voraussetzung fiir die hoch-
wertige Arbeit einer Baumwoll-Feinspinnerei zu erfiillen.»** Bereits seit den
1880er-Jahren entwickelte die Belegschaft ein reges soziales Leben, das unter
anderem in der Bildung des Ménner-Gesangvereins Concordia und der Arbeiter-
musik sowie im alljahrlichen Ball der Spinnerei-Arbeiter in der Turnhalle zum
Ausdruck kam.**

1914 umfasste der Komplex der Baumwollspinnerei Wangen, die wie ein eigenes
Dorf vor den Toren der Stadt lag, «ein fiinfstockiges Fabrik-Hauptgebdude mit
angebautem Kimmereigebdude, einen dreistockigen, massiven u. unterkellerten
Spinnerei-Bau, eine Schlosserei nebst Schreinerei, 2 Baumwoll- u. 1 Abfall-
Magazine, eine Fabrik-Wirtschaft mit Saalanbau, ein Midchenheim mit 70 Bet-
ten, ein Wochnerinnen-, Kinder- und Sauglingsheim, eine Konsumanstalt nebst
Dampftbickerei, 3 Beamtenwohnhéduser und 15 Arb.-Wohnhéuser mit 104 Woh-

nungen».”’

Abwanderungsdrohungen

Beim kontinuierlichen Ausbau des Unternechmens wusste die Baumwollspinnerei
die Stadt durchaus auch mit Abwanderungsdrohungen gefiigig zu machen. Emport
iber die Ablehnung des Ersuchens um eine bessere Beleuchtung der Lindauer-
strasse, liess Fopp am 21. Juni 1906 den Gemeinderat wissen, dieser Entscheid
habe sich fiir die Stadt «als recht schadenbringend erwiesen. Denn als dieser
ablehnende Bescheid einer Aufsichtsraths-Sitzung, in welcher iiber die Errichtung
einer Weberei Beschluss gefasst werden sollte, vorgelegt wurde, war der Auf-
sichtsrath so aufgebracht, dass er von irgend einer Vergrosserung in Wangen
nichts mehr wissen wollte und auch unserem Vorstand, Fopp, jede Lust benommen
worden 1st, sich weiter Miihe zu geben, die Fabrik hier in Wangen zu vergrossern.

spinnerei 1880 bis 1927. Die Anfinge der Erlanger-Bamberger Baumwollspinnerei «Erba», in:
Erlanger Bausteine zur frinkischen Heimatforschung 36, 1988, S. 43—-116. Gotthardt konzen-
triert sich im Wesentlichen auf die Sozialgeschichte des Unternehmens. Stadtarchiv Wangen,
2520 00/9, 11/6.2.3, Heiko Kloos, Eine eigene Gemeinde. Die Arbeitersiedlung der Firma Erba,
Ms., Weingarten 2000.

235 Fopp (wie Anm. 24), S. 86.

236 Argen-Bote, 26. 2. 1884, 2. 9. 1886; Schwibische Zeitung, 11. 11. 1976.

237 Die deutsche Textil-Industrie im Besitze von Aktien-Gesellschaften. Statistisches Jahrbuch tiber
die Vermogensverhiltnisse und Geschiftsergebnisse derselben im Betriebsjahre 1914/1915, 18.
Jg., Berlin und Leipzig 1915, S. 67.
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Mehrere Herren unseres Aufsichtsrathes haben in den letzten Jahren ihre freiwer-
denden Kapitalien anderen Unternehmungen in solchen Gemeinden zugewiesen,
wo eine aufstrebende Industrie geschiitzt und von Seiten der Gemeinde entspre-
chend unterstiitzt wird.»

Weiter listete Fopp die Steuerleistungen und Lohnzahlungen der Baumwollspin-
nerei auf und erwihnte, der Standort Wangen biete «gar keine Vorteile fiir uns,
wihrend wir eine Reihe von Nachteilen aufzidhlen konnen». Fiir weitere
Vergrosserungen sei man ortsunabhédngig, weil fiir diese nur elektrische Kraft in
Frage kommen konne. «Es liegen uns», so Fopp weiter, «von mehreren Gemein-
den Angebote mit langjdhriger Steuerfreiheit, Gratis-Abgabe von Land fiir die
Fabrik-Anlagen und Wohnungen etc. vor.» Schliesslich kam Fopp zur Sache und
verlangte als Voraussetzung fiir weitere Ausbauprojekte in Wangen einen zehn-
prozentigen Steuerrabatt, eine bessere Behandlung bei der Wasserversorgung,
eine bessere Beleuchtung der beiden Zufahrtsstrassen zur Spinnerei sowie Lam-
pen an der Kanalstrasse, unentgeltliches Kiesmaterial zur Reparatur der Kanal-
strasse, falls dessen Beschaffung Schwierigkeiten bereiten sollte, sowie ein eige-
nes Schulhaus im stark wachsenden Arbeiterquartier der Spinnerei, wobei man
den letzten Punkt fallen lassen wollte, «wenn iiber die anderen Punkte eine
Einigung erzielt wiirde». «Unsere Wiinsche sind méssige und erreichen nicht
das, was uns von anderen Gemeinden bereits offerirt worden ist», mahnte Fopp
die Behorden.**® |

Am 14. August 1906 dankte Fopp «fiir die wolwollende Aufnahme
unseres Gesuches», war aber noch nicht zufrieden, beharrte insbesondere auf
einer Steuerreduktion und drohte: «Unsere Pldne und Eingaben fiir einen Fabrik-
Neubau in Bayern sind nahezu fertig und wird es nur von der Antwort des verehrl.
Gemeinderaths abhingen, welchem der Projecte wir uns zuwenden.» Eine Woche
spiter modifizierte Fopp die Wiinsche nochmals, wobei er insbesondere beziig-
lich Steuerreduktion einer weit moderateren Variante zustimmte.” Die kiinf-
tigen Vergrosserungen der Baumwollspinnerei erfolgten dann in Wangen, wobei
die Expansion nicht im angekiindigten Tempo realisiert wurde. An der Weih-
nachtsfeier 1908 klagte Fopp iiber sehr schlechten Geschiftsgang, was vermut-
lich zusitzlich bremste.**® Bis 1913 wurde Wangen auf 56’000 Spindeln aus-
gebaut.*"!

238 Stadtarchiv Wangen, Firmenarchiv Erba, Brief Baumwollspinnerei an den Gemeinderat, 21. 6.
1906.

239 Stadtarchiv Wangen, Firmenarchiv Erba, Brief Baumwollspinnerei an den Gemeinderat, 14. 8.
1906; Brief Baumwollspinnerei an den Gemeinderat, 21. 8. 1906.

240 Argen-Bote, 30. 12. 1908.

241 Argen-Bote, 7. 2. 1913.
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Von Erlangen iibernommen

Wangen verlor jedoch bald seine Selbststindigkeit, indem die Spinnerei am
1. April 1913 von der Baumwollspinnerei Erlangen iibernommen wurde.*** Die
Spinnerei Erlangen hatte Mitte der 1890er-Jahre dhnliche Probleme wie Wangen,
stand vor dem Konkurs und war vom Aufkauf durch die Firma Weber & Ott
(Fiirth und Forchheim) bedroht, bis sie 1895 von Morf und Fopp «umgestellt u.
dadurch besseren Ergebnissen zugefiihrt wurde». Fopp, bei beiden Spinnereien
engagiert, arbeitete auf eine Fusion hin, was wohl durch den Tod seines Onkels
Johannes Morf ausgelost oder beschleunigt wurde. «Die Spinnerei Erlangen
verkaufte Garne nach Wiirttemberg u. die Spinnerei Wangen fiihrte ihre Produkte
an Erlangen vorbei nach Sachsen und in die Lausitz. Auf Betreiben von Herrn
Fopp wurde der Gedanke eines Zusammenschlusses beider Werke im Mirz 1913
verwirklicht.» Wangen brachte in die Ehe unter anderem ausgedehnte Land-
reserven und stille Reserven von rund 300’000 Mark mit.**

Die Argumente, die fiir den Zusammenschluss vorgebracht wurden, vermochten
aber nicht iiberall zu iiberzeugen. Die Fusion wurde kritisiert, weil sie betriebs-
technisch kaum Vorteile bringe und von den beteiligten Banken diktiert sei.
Damit war einerseits die Berliner Handels-Gesellschaft gemeint. Auf der anderen
Seite hatte man allenfalls die Schweizerische Bankgesellschaft im Visier: «Das
Aktien-Interesse der Baumwollspinnerei Wangen gravitiert nach der Schweiz,
doch sind auch Stuttgarter Kreise an dem Unternehmen beteiligt.» Die Vorwiirfe
wurden allerdings praktisch umgehend zuriickgenommen.*** Walter L. Wolf (1895
1981) nannte im Riickblick Walther Rathenau von der Berliner Handels-Gesell-
schaft, seinen Vater und Christian Fopp als die treibenden Krifte der Fusion.**
Christian Fopp, bis zur Fusion in Wangen Direktor, stieg danach aus und war bis
1920 Direktor der Bremer Baumwollborse sowie Verwaltungsrat einer Gardinen-
weberei und der Baumwollspinnerei und Weberer Lamperts-
miihle (Kaiserslautern).**®

Nach einer 1914 erfolgten Vergrosserung verfligte Wangen iiber 66’528 Spin-
deln und beschiftigte etwa 380 Personen. In Erlangen und Wangen zusammen
waren es 149’471 Spinn- und 11’364 Zwirn-Spindeln, 52 Spezial-Webstiihle

242 Zur Entwicklung der Spinnerei Erlangen siehe: Gotthardt (wie Anm. 234); Hans Mauersberg,
Deutsche Industrien im Zeitgeschehen eines Jahrhunderts, Eine historische Modelluntersuchung
zum Entwicklungsprozess deutscher Unternehmen, Stuttgart 1966, S. 214-222.

243 Fopp (wie Anm. 24), S. 63, 92-94.

244  Stadtarchiv Wangen, Firmenarchiv Erba, Zeitungs-Kritiken aus Anlass der bevorstehenden
Fusion der Spinnereien Erlangen und Wangen, Mirz/April 1913. Die Rechtfertigung der Fusion
lieferte der Argen-Bote am 4. 3. 1913.

245 Stadtarchiv Wangen, Firmenarchiv Erba, Ordner 100 Jahre Erba Werk Wangen 1963 / 125 Jahre
Spinnerei-Weberei 1988, Referat VR-Priisident Walter L. Wolf, 8. 6. 1963.

246 Deutscher Wirtschaftsfiihrer, bearbeitet von Georg Wenzel, 1929, S. 363. Seit 1906 war auch
der Schweizer Spinner-, Zwirner- und Weber-Verein Mitglied der Bremer Baumwollborse.
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BAUMWOLLSPINNEREI WANGETMN ALLGAU.

Die Baumwollspinnerei Wangen vor dem Ersten Weltkrieg, noch vor dem Anbau der
Weberei. Die Gebéiude der Spinnerei bildeten in einiger Entfernung von der Stadt ein
kleines Dorf fiir sich. Rechts die Arbeiterhéiuser, vorne in der Mitte das Marthaheim, links
neben der Fabrik die Direktorenvilla. (Bild Stadtarchiv Wangen im Allgdiu)

sowie 1400 Beschiftigte. Die jihrliche Garnproduktion betrug 3500 Tonnen.**’
1916 wurde auch Wangen eine Weberei angegliedert, deren Webstuhlzahl bis
1938 auf 700 stieg. «Ein Beweis fiir den hohen Stand, den die hiesige Fein-
spinnerei und Weberei erreichte, ist der Umstand, dass dieser Betrieb als einzi-
ger in Deutschland in der Lage war, das Gewebe fiir die Gaszellen des Luftschiffs
«Graf Zeppelin>, das ein besonders ausgesuchtes Material erforderte, in den Jah-
ren 1932-1934 zu spinnen und zu weben.» Pionierarbeit leistete Wangen auch,
«als es galt, nach dem ersten Weltkrieg fiir den neuen Rohstoff Zellwolle geeig-
nete Verarbeitungsmethoden zu finden».**® Im Zweiten Weltkrieg wurden die
Textilbetriebe weit gehend stillgelegt; in ihren Rdumen produzierte die Firma
Dornier, auch unter Einsatz von Zwangsarbeiterinnen, Riistungsgiiter.”* 1917
richtete die Baumwollspinnerei Erlangen in Wangen ein zweites Werk ein. Sie
libernahm die ehemalige Papierfabrik in Sigmanns, produzierte dort zunéchst
Papiergarn, installierte bald eine Weberei und stellte 1923 auf einen Veredlungs-
betrieb um, der 1924 startete. Die Firma dieses Betriebs lautete spiter Baum-
wollindustrie Erlangen-Bamberg, Aktiengesellschaft, Ausriistungsanstalt Wangen.

247 Die deutsche Textilindustrie 1915 (wie Anm. 237), S. 67 f.

248 Zellwolle ist die frithere Bezeichnung fiir die nach dem Viskose-Spinnverfahren hergestellten
Spinnfasern.

249 Stadtarchiv Wangen, Firmenarchiv Erba, 100 Jahre Spinnerei Wangen, Ms. 1963, S. 13. Zu den
Wangener Industriebetrieben «im Zeichen der Kriegswirtschaft» Locher-Dodge (wie Anm. 158),
S. 252-279. Die deutschen Luftfahrtfirmen gehorten zu den ersten, die Zwangsarbeiter einsetz-
ten. www.mvweb.de/erfinder/heinkel.html, 4. 8. 2003.
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«Withrend des zweiten Weltkriegs konnte das Werk auf Grund seiner Leistun-
gen in seiner Eigenschaft als Veredlungsbetrieb erhalten werden, trotzdem die

grossen hellen Rdume immer wieder fiir die Riistungsfertigung angefordert wur-
den.»*"

Von Wolf zu Gloggler

Am fusionierten Unternehmen war neben der Berliner Handels-Gesellschaft die
jiidische Unternehmerfamilie Wolf wesentlich beteiligt.”' Im Verwaltungsrat sass
1914 neben Walther Rathenau (Berliner Handels-Gesellschaft), Friedrich Blezin-
ger, Direktor Carl Zander (Elektrobank) aus Ziirich und anderen mit Jakob Frei-
mann weiterhin ein Vertreter der mittlerweile zur Schweizerischen Bankgesell-
schaft fusionierten Bank in Winterthur.”” Der deutsche Textilkonzern W. Wolf
& Sohne AG in Stuttgart kaufte in den Jahren vor dem Ersten Weltkrieg eine ganze
Reihe von Textilbetrieben zusammen. So kam die vom fritheren Wangen-Direktor
Lengweiler mitgegriindete Spinnerei Ehingen 1910 in den Einflussbereich der
Wolf, deren Firma Sapt in Ehingen auch eine grosse Kunstbaumwollfabrik (Reis-
serei) errichtete, die Baumwollabfille zu Vliesen verarbeitete.** In der Schweiz
erwarb die W. Wolf & Sthne AG am 4. Oktober 1912 sehr giinstig, was vom
einstigen Imperium des Spinnerkonigs Heinrich Kunz nach einer Reihe von Ver-
kdufen im Besitz der Familien Wunderly iibrig geblieben war: die vier Spinne-
reien Windisch, Linthal, Adliswil und Rorbas.”* Der Wolf-Konzern war schon
1906 mit Filialen in Monza (Italien), Manchester (England), Boston (USA), Shang-
hai (China) und Bombay (Indien) weltweit verankert.”’

1917 griindeten die Wolf mit der AG fiir Textilprodukte einen Ableger in der

250 Scheurle (wie Anm. 157), S. 158-160.

251 Das Unternehmen hiess Baumwollspinnerei Erlangen; die {ibernommene Baumwollspinnerei
Wangen wurde «als Betriebsabteilung weitergefiihrt». Ab 1927, nach der Fusion mit der me-
chanischen Baumwollspinnerei und Weberei Bamberg sowie der Weberei in Schwarzenbach
am Wald, firmierte das Unternehmen als «Baumwollindustrie Erlangen-Bamberg», ab 1964 als
«Erba Aktiengesellschaft fiir Textilindustrie» und ab 1978 als «Erba AG». Die deutsche Textil-
industrie 1915 (wie Anm. 237), S. 67. Gotthardt (wie Anm. 234), S. 49.

252 Die deutsche Textilindustrie 1915 (wie Anm. 237), S. 68. Carl Zander war 1907-1918 Direktor
und 1918-1920 Verwaltungsratsdelegierter der Elektrobank in Ziirich, in deren Verwaltungsrat
1904-1921 auch Walther Rathenau sass. Andreas Steigmeier, Power on, Elektrowatt 1895-1995,
Ziirich 1995, S. 205 f., 210. Hinter der 1895 gegriindeten Elektrobank (spiter Elektrowatt)
standen mit der Schweizerischen Kreditanstalt, verschiedenen deutschen Banken und dem Elek-
trokonzern AEG dieselben Kreise wie hinter der 1888 entstandenen Aluminium-Industrie-Ak-
tiengesellschaft (AIAG, spiter Alusuisse, seit 2000 Alcan) in Neuhausen.

253 Franzreb (wie Anm. 210); Auskiinfte Johann Peter Franzreb, 17. 7. 2003.

254 Baumann (wie Anm. 159), S. 521 f.

255 Baumann (wie Anm. 159), S. 522. Baumann stiitzt sich auf einen Briefkopf der Firma vom
17. 10. 1906. Bei den Filialen diirfte es sich um Verkaufsgesellschaften gehandelt haben.
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Die Spinnerei in der Zeit nach dem Zweiten Weltkrieg. Rechts der Fabrikkanal, den Eduard

Widmer anlegen liess, und der Fluss Argen, im Vordergrund die Arbeiterwohnhduser, im
Hintergrund die Stadt. (Bild Stadtarchiv Wangen im Allgéiu)

Schweiz, der 1921 die Firma Eugen Rosengart in Ziirich iibernahm und 1924 in
Sapt (Société anonyme de produits textiles) umbenannt wurde, unter Erhdhung des
Aktienkapitals von 2 auf 6 Millionen Franken.”® Die Spinnerei Adliswil wurde
1917 zur Sapt transferiert und ihre Gebdude wurden fiir die Lagerung, Reinigung
und das Pressen von Textilrohstoffen eingerichtet. «Zudem erbaute die Firma 1918
[wie in Ehingen] eine neuzeitliche Baumwollreisserei, in der Stoff- und Garn-
abfille wiederum zu spinnbaren Fasern verarbeitet werden.» 1954 arbeiteten bei
der Sapt in Adliswil rund 70 Personen.”’ Bei der ehemaligen Kunz-Gruppe kam
1917 mit der Feinspinnerei Siebnen (Kanton Schwyz) wieder eine vierte Spinne-
rei hinzu.*®

256 Schweizerisches Handelsamtsblatt, 9. 5. 1917, 3. 6. 1921. Handelsregisteramt Kanton Ziirich,
Dossier Werner M. Wolf AG (vorher Sapt AG, vorher AG fiir Textilprodukte).

257 Gottlieb Heinrich Heer, Industrien an der Sihl, in: Blitter der Vereinigung Pro Sihltal, Nr. 4,
Mirz 1954, S. 7. In den 1990er-Jahren wurde das Gelidnde der ehemaligen Sapt fiir Dienst-
leistungen umgenutzt, indem moderne Biirokomplexe fiir Versicherungen erstellt wurden. Tages-
anzeiger, 11. 12. 1987; Heinz Binder, Adliswil — eine Stadt mit Zukunft, Adliswil 2000, S. 91 f.

258 Baumann (wie Anm. 159), S. 523.
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Die Nationalsozialisten zwangen die Familie Wolf zum Verkauf ihrer Unterneh-
mungen oder enteigneten sie. So mussten sie die Spinnerei Ehingen 1937 an den
Adolff-Konzern in Backnang veriussern, die Reisserei wurde 1942 enteignet.””
Aber auch die Schweizer Spinnereien der Familie wechselten den Besitzer. 1941
verkaufte die vor den antisemitischen Verfolgungen des Naziregimes in die USA
flichtende Familie Wolf die entsprechenden Aktien der Schweizerischen Bank-
gesellschaft (SBG), welche die Spinnereien dem Oerlikoner Riistungsindustriellen
Emil Biihrle weiterverkaufte und einen Gewinn von 1 Million Franken erzielte.**®
Damit profitierte Biihrle — wie die SBG — ein weiteres Mal vom Krieg (bezie-
hungsweise von der Judenverfolgung der Nazis). In Deutschland wurden die Wolf
nach dem Zweiten Weltkrieg wieder in ihren Besitz eingesetzt oder entschadigt.
Die Sapt in Ziirich blieb wihrend der ganzen Zeit bestehen und heisst seit 1986
Werner M. Wolf AG.*

1971 befand sich das Aktienkapital der Erba zu 50 Prozent in den Hinden der
Wolf, zu 30 Prozent bei der Berliner Handels-Gesellschaft — sie war seit deren
Griindung an der Baumwollspinnerei Erlangen beteiligt — sowie zu etwas iiber
10 Prozent bei der Generalkasse Thurn und Taxis. 1972 verkauften die Familie
Wolf und die Generalkasse Thurn und Taxis an den Augsburger Baustoffgross-
héndler und Spekulanten Hans Gloggler, der damit Hauptaktionir wurde. Gloggler
besass noch weitere Textilfirmen und erwarb 1973/74 zudem eine Beteiligung von
etwa 30 Prozent an dem grossten deutschen Baukonzern, der Frankfurter Philipp
Holzmann AG. Nach dem Zusammenbruch des Gloggler-Imperiums 1975 gehorte
die Erba im Wesentlichen vier Banken. Die Bayerische Landesanstalt fiir Aufbau-
finanzierung (LfA), Miinchen, ein Bankinstitut des Freistaates Bayern, stieg als
neue Grossaktionirin ein. *** Eine 1992 zur Diskussion stehende Ubernahme durch
die Textilgruppe Hof** kam nicht zu Stande. Am 30. November 1992, 133 Jahre

259 Franzreb (wie Anm. 210); Auskiinfte Johann Peter Franzreb, 17. 7. 2003. Zur Arisierung der
Sapt A. G. fiir Textilprodukte, Stuttgart: Bundesarchiv Berlin, R 8136 Reichs-Kredit-Gesell-
schaft AG, 3620: Sapt AG.

260 Marc Perrenoud et al., La place financiére et les banques suisses a I’époque du national-socia-
lisme, Les relations des grandes banques avec 1’ Allemagne (1931-1946), Veroffentlichungen
der UEK, Bd. 13, Ziirich 2002, S. 454; Baumann (wie Anm. 159), S. 523; Peter Hug, Schweizer
Riistungsindustrie und Kriegsmaterialhandel zur Zeit des Nationalsozialismus, Teil 1, Bern
2002, S. 309 f. Der Biihrle-Konzern zog sich in der zweiten Hilfte der 1990er-Jahre aus dem
Textilgeschift zuriick. Die Spinnereien wurden seither mit Ausnahme des Betriebs in Linthal
(Glarus) geschlossen.

261 Handelsregisteramt Kanton Ziirich, Dossier Werner M. Wolf AG (vorher Sapt AG, vorher AG
fiir Textilindustrie); Auskiinfte Johann Peter Franzreb, 17. 7. 2003. Berliner Handels-Gesell-
schaft, Geschiftsbericht 1945-1952, DM-Er6ffnungsbilanz zum 1. 1. 1953 und 1953, S. 12. Bei
Werner M. Wolf (1925-2004), dem Inhaber der Firma Werner M. Wolf AG, Ziirich, waren
leider absolut keine Auskiinfte erhiiltlich (Brief des Verfassers vom 27. 7. 2003, telefonische
Antwort vom 28. 7. 2003). Werner M. Wolf ist am 22. 3. 2004 gestorben.

262 Gotthardt (wie Anm. 234), S. 103; www.gloeggler.com, 12. 5. 2003.

263 Siiddeutsche Zeitung, 26. 6. 1992.
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nach der Griindung der Baumwollspinnerei Wangen, machte die Erba mit noch
etwa 500 Beschiftigten Konkurs. Was iibrig blieb, insbesondere die Immobilien,
ging in den Besitz der Kreissparkasse Erlangen iiber.***

Wotiir steht die Baumwollspinnerei Wangen?

Was war nun typisch an der Entwicklung der Baumwollspinnerei Wangen? Wie
lautet das Fazit der Geschichte? Als Auslandsgriindung von Schweizer Textil-
unternehmern lag die Baumwollspinnerei Wangen Ende der 1850er-Jahre vollig
im Trend. Das Vorhaben stiess allerdings auf zahlreiche Schwierigkeiten, wobei
bisweilen, so der Eindruck, auch etwas auf Vorrat gejammert wurde. In einer
Phase sonst guter Konjunktur machte der Biirgerkrieg in den USA den Griindern
einen Strich durch die Rechnung; im Aufschwung nach der grossen Depression
war Wangen dann gegeniiber den jiingeren, besser ausgeriisteten Spinnereien im
Nachteil. Mit ihren Schwierigkeiten in den 1890er-Jahren stand die Spinnerei
Wangen aber nicht allein da. Ihre Investoren kamen bis Ende des 19. Jahrhunderts
ausschliesslich aus der Schweiz, und auch danach waren Schweizer (Morf, Bank in
Winterthur) beziehungsweise Firmen mit Sitz in der Schweiz (Wolf; die Inhaber
wurden spiiter Schweizer Biirger)®® bis in die 1970er-Jahre stets massgeblich an
Wangen beteiligt. Der Verwaltungsrat war bis Ende des 19. Jahrhunderts aus-
schliesslich mit Schweizern besetzt, und noch die Obligationenanleihe von 1891
zeichneten praktisch nur schweizerische Geldgeber.

Die finanziellen Mittel beschaffte sich Wangen zwar bereits bei der Griindung mit
den Instrumenten des Kapitalmarkts, doch erfolgte die Mobilisierung der Gelder
vorwiegend im Verwandtenkreis sowie im weit verzweigten Netzwerk der Textil-
industrie und der Lederbranche. Das ist ebenso typisch wie die noch sehr enge
personelle Verflechtung von Wirtschaft und Politik. Das Beispiel Wangen zeigt
auch, wie vielfiltig damals die Beziehungen von Schaffhausen zu Winterthur und
Widenswil waren. Dass so einflussreiche und vermodgende Kreise hinter dem
Unternehmen in Wangen standen, erklidrt wohl, warum die Baumwollspinnerei
allen Schwierigkeiten zum Trotz im 19. Jahrhundert einen derart langen Atem
hatte. Diese Konstellation erwies sich aber, insbesondere in den 1890er-Jahren,
auch als Nachteil, weil keine der beteiligten Gruppen die dringend anstehenden
Investitionen des bereits in hohem Masse mit Bankkrediten ausgestatteten Un-
ternehmens finanzieren wollte. Die Ubernahme durch zwei erfahrene Spinnerei-
unternehmer und der Zusammenschluss mit der Spinnerei Erlangen schufen dem
Unternehmen eine neue Basis, welche das Uberleben sicherte. Dabei steht die

264 Kloos (wie Anm. 234), S. 68.

265 Stadtarchiv Ziirich, II. 1928, B 1136, Einbiirgerungsakte Julius Wolf; Verleihung des Ehrenbiir-
gerrechts von Adliswil an Walter L. Wolf, dessen Ehefrau Johanna Wolf, Sohn Werner M. Wolf
sowie die Schwiegertochter, in: Der Sihltaler, 3. 9. 1958.
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Person des seither vollig vergessenen Sanierers Johannes Morf fiir die Schweizer
Unternehmer, die ihre Karriere in der deutschen Textilindustrie machten. Typisch
ist leider auch das Ende der Baumwollspinnerei Wangen: Es kam mit dem Nie-
dergang weiter Teile der européischen Textilindustrie in den 1990er-Jahren. Viele
der damals geschlossenen Betriebe nahmen wie Wangen ihren Anfang in den
1850er- und 60er-Jahren, als in Deutschland zahlreiche neue Baumwollspinne-
reien gegriindet wurden.

Im Friihjahr 2003 prisentierte sich das Ensemble der Spinnerei bei einem Augen-
schein als eine Industriebrache mit einer nach wie vor intakten, gewinnbringen-
den Wasserkraft. Ein Teil der Arbeiterwohnhiduser war am Zerfallen, in der friihe-
ren Direktorenvilla ist der Kindergarten der benachbarten Waldorfschule unterge-
bracht. Die bisherigen Umnutzungen (Autohandel, Transportgewerbe, Schnépp-
chenmarkt und anderes) machten einen wenig geplanten Eindruck. Von der In-
dustrie, die einst die Stadt Wangen prégte, zeugen noch die Strassentafeln: Zu
den Gebduden fiihren der Webereiweg und die Spinnereistrasse, und an einer Ecke
des Komplexes, zwischen Fabrik und Wohnhéusern, wo die «Fabrik-Wirtschaft»
noch betrieben wird, treffen die Morfstrasse und die Christian-Fopp-Strasse auf-
einander.

Adrian Knoepfli
Streulistr. 81, CH-8032 Ziirich
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