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Johann Georg Neher

* 25. Miarz 1788 in Mosbach. { 27. November 1858 in Schaffhausen

Johann Georg Neher stammte aus Mosbhach (Wiirttemberg).
Nachdem er in Frankreich «seine merkantilistischen Kenntnisse»
erworben und die franzosische Sprache erlernt hatte, wandte er
sich der Technik der Eisenverhiittung zu. Er iibernahm die Leitung
des Eisenwerkes Thiergarten bei MelBkirch. 1809 entging Neher
«der Conscription fiir die Hilfstruppen in den napoleonischen Krie-
gen», indem er, wie Apotheker Laffon zu berichten weil}, «mit
einem Empfehlungsbrief an meinen Vater, Laffon, Kaufmann, nach
Schaffhausen kam. Laffon stand mit dem Eisenwerk in Thiergarten
in Geschaftsverbindung und hatte nun Gelegenheit, dem jungen
Neher zu seinem hiesigen Aufenthalt behiilflich zu seyn... Durch
meines Vaters Vermittlung kaufte Neher den auf Rechnung der
Regierung schwach betriebenen Kupferhammer im Laufen, wan-
delte denselben in eine Eisenschmitte um, retablierte ein ordent-
liches Mauerwerk und errichtete einen Hochofen». Der alte Hoch-
ofen war seit Jahren so vollstandig unbeniitzt, dall das Dach des
Gebdudes einbrach und ein Nullbaum bis zu ziemlicher Grole aus
der Ruine emportrieb.

Ueber die weitere Laufbahn Nehers gibt uns das Tagebuch sei-
nes Sohnes Bernhard Auskunft: «Nach einigen Jahren unternahm
er eine grolle Reise nach England, die zum Zweck hatte, die da-
selbst groBartigen Eisenwerksanlagen zu besichtigen, um mit seinem
nunmehrigen Fache besser vertraut und bekannt zu werden. Wih-
rend seiner Abwesenheit aber ereignete sich ein grolles Familien-
ungliick, und mein Onkel Anton Neher, der als dltester Bruder das
ganze Vermogen seiner iibrigen Geschwister infolge des allzu
frithen Hinscheidens ihres Vaters, ebenfalls ein tatiger, sparsamer
und spekulativer Mann, in Hinden hatte und solches gut verwalten
sollte, muBlte infolge miBgliickter Spekulationen und Unternehmun-
gen und auch wegen teilweiser Unbesonnenheit und eigenmich-
tiger Handlungsweise seine Zahlungen einstellen; ein Unfall, der
die ganze Familie an den Rand der Noth und Verzweiflung stellte ;
denn ihr viterliches Vermogen war dahin, und alles gehorte nun
den Kreditoren. Mein Vater kam untrostlich und niedergeschmet-
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tert nach Hause und traf da nichts als Noth, Elend, Gejammer und
eine sich ungliicklich fithlende junge Mutter. Zur Ehre der Kredi-
toren sei es gesagt, (unter denen sich der alte Herr Hafter von Wein-
felden sehr generos zeigte), mein Vater hat diesen Herren sehr viel
zu verdanken. Er, ein geschickter, fleiBiger und unternehmender
junger Mann, in seinem neuen Fache schon recht unterrichtet, er-
hielt groBes Zutrauen von den Gldaubigern und falite den kiihnen
Entschluf3, das Eisenwerk Laufen samt den darauf haftenden be-
trachtlichen Schulden zu iibernehmen und auf eigene Rechnung zu
betreiben. Und wirklich — durch angestrengten Fleill brachte er
es bald dahin, dall das Geschift gut rentierte und die Zinsen der
Glaubiger nicht nur regelmiaBlig entrichtet, sondern mit den Jahren
die Schulden gianzlich abbezahlt werden konnten.»

Neher hatte sich 1813 mit Esther Seiler, der Tochter Bernhar-
din Seilers zum Weillen Haus, verheiratet. Er wurde in das Schaff-
hauser Biirgerrecht aufgenommen «unter der Bedingnis, dal} er
seine samtlichen Kinder beiderlei Geschlechts in der evangelisch-
reformierten Confession unterrichten lasse». Neher wurde Zunft-
genosse zum Riiden und bedachte die Waisenanstalt mit 165, die
Hiilfsgesellschaft mit 110 und den Bibliothek-Fonds mit 55 Gulden.
Dank einer neuen Bliite der Schaffhauser Erzgewinnung, die vor
allem das Werk des initiativen Bergwerksadministrators Johann
Conrad Fischer war, flossen dem neuerbauten Hochofen am Rhein-
fall groBBere Erzmassen zu. Neher war auch in der Lage, Erze aus
Wehr zu verhiitten. Die Werksanlagen im Laufen vergroflerten sich
von Jahr zu Jahr; vor allem nahm die Eisenverarbeitung, die Fabri-
kation von GuBwaren, meistens Maschinenteilen, in einem solchen
Umfang zu, dall der Hochofen den notigen Roheisenbedarf nicht
mehr zu liefern vermochte. Fiir Neher aber gab es keinen Still-
stand ; er bezog das fehlende Quantum Roheisen aus den benach-
barten badischen Hiittenwerken. Die Holzkohlenknappheit liel} die
Erstellung eines zweiten Hochofens im Laufen nicht ratsam er-
scheinen. In dieser Wachstumskrise seines Unternehmens ])egegnete
Neher dem Gonzeneisen. Das Tagebuch Bernhard Nehers berichtet
daruber: «Zufalligerweise auf einer Reise aus dem Bade Pfafers
nach Hause erfuhr mein Vater im Wirtshause im Stadtchen Sargans
einige Mitteilungen und Aufschliisse von dem in ginzlichen Verfall
geratenen Eisenhiittenwerk Plons und der dazu gehérigen groflen
Eisensteingrube im Berge Gonzen, woselbst die Arbeiten wegen
Mibkenntnis und fehlerhaftem Betrieb vor ca. 60 Jahren einge-
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Johann Georg Neher

Gemilde von unbekanntem Maler

(Privatbesitz)



stellt warden. Die Sache interessierte meinen Vater ungemein. Er
besichtigte die alte, in Ruinen verfallene Schmelze sowie das Innere
der Grube und wurde héochst iiberrascht durch den groffen Umfang
und Erzreichtum derselben. Er reiste nach Hause, erziahlte diese
nicht unwichtige Entdeckung den Seinigen; man iiberlegte die
Sache reiflich, namentlich, als man erfahren, dafl die Grube und
der Werksplatz um eine geringe Summe anzukaufen wire, und es
dauerte gar nicht lange, so wurde der Entschlull gefaBt, diese
Acquisition zu treffen. Es wurden die notigen Kaufsunterhandlun-
gen angebahnt, und in kurzer Zeit wurde dieses eingegangene, in
fritheren Zeiten berithmte und schwunghaft betriebene Eisenwerk
Eigentum meines Vaters (11. Dez. 1823). Man fing nun mit den
notigen Erdarbeiten, dem Aufriumen und Urbarisieren an, denn
vor dem Werkplatz war ein groller Sumpf, auf dem Platze selbst
standen Baume und Gestrupp, das Gemauer war teils eingestiirzt,
teils mit Schutt und Steinen angefiillt. Durch rasche Ausfithrung der
notigsten Bauten brachte man es nach zwei Jahren schon so weit,
dal} im Jahre 1826 der erste Schmelzversuch vorgenommen werden
konnte. Auf dem Werke befand sich noch ein ziemlicher Vorrat
zum Verschmelzen vorbereitetes Erz, die die fritheren Eigentiimer
nicht mehr zu Nutzen gezogen. Solange man nun von diesen gattier-
ten und zubereiteten Erzen verschmolzen, ging die Sache sehr gut.
Spater aber, als der Vorrat zu Ende ging und die frischen Erze,
deren Gehalt und Behandlung man noch gar nicht kannte und
immer nur von den schwersten in der Grube ausbeutete, weil da-
mals das Lager die im westlichen Teile der Grube sich befindlichen
minder reichhaltigen, aber vorziiglich guten Erze noch unbekannt
war, verschmolzen werden sollten, die vermoge unzweckmiBiger
Einrichtung nicht einmal gehorig vorbereitet werden konnten; so
stellten sich beim Schmelzen alle erdenklichen Hindernisse in den
Weg, sodall man bis zum Jahre 1831 stets neu versuchsweise die
Arbeiten unter unendlichen Kosten und Anstrengungen aller Art
fortsetzte, ohne im geringsten wihrend dieser Zeit zu reiissieren
oder brauchbares Eisen zu erzeugen. Sogar von Schaffhausen bezog
mein Vater im Jahre 1829 ein ziemliches Quantum Bohnerze, nur
um auch einmal eine zeitlang den Ofen in Betrieb zu setzen, obwohl
die Qualitat des auf solche Art produzierten Eisens schlecht war.
Ohne Bohnerze war man nicht imstande, den schweren Roteisen-
stein in FluB zu bringen. Folglich war zu vermuten, dall noch eine
andere Sorte Erz in der namlichen Grube brechen miisse.» Wahrend
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schon Stimmen laut wurden, es miisse von weiteren Versuchen ab-
gesehen und alles aufgegeben werden, durchsuchte Neher mit grof3-
ter Entschlossenheit und Sachkenntnis die alten Erzminen im Gon-
zen und entdeckte 1831 das fiir die Erschmelzung des Eisens so not-
wendige Mangan. «Wo die Not am groBlten, ist Gott am nichsten!
bewahrte sich auch diesmal», schrieb Bernhard Neher in seinem
Tagebuch. «Der Berghau wurde nun mit Regelmiafigkeit betrieben,
von den notigen Sorten die Erze zutage gefordert und hernach zu
gutem Eisen verschmolzen. Von Jahr zu Jahr auf Erfahrung ge-
stiitzt, verbesserte mein Vater die Einrichtungen des Werkes, das
nunmehr eine schone Zierde seines schaffenden Geistes und eine
Anlage geworden ist, die die groflen fiir dieselbe gebrachten Opfer
und Miihseligkeiten segensreich belohnt!»

Nehers Unternehmungen blithten in jeder Hinsicht. Der ge-
schiaftliche Erfolg 6ffnete dem Neubiirger die Tiiren zu den junker-
lichen Familien. Einzelne Angehorige altbiirgerlicher Geschlechter
hielten immer noch an der Auffassung fest, dall gewerbliche Arbeit
nicht standesgemill sei. Laffon schildert diese Geistesverfassung
und die Umstinde, die Neher salonfihig machten: «Noch in den
Vierzigerjahren wurde in Schaffhausen ein Fabrikant wenig beach-
tet, im Gegentheil schief angesehen und mehr oder weniger gering
geschatzt. Da begab sich einmal ein Schacherjude, der unter dem
Namen Herzile in Schaffhausen allbekannt war, zu Herrn Neher
und both demselben namens und aus Auftrag des Fiirsten von
Donaueschingen fiir das Eisenwerk Laufen 300000 Gulden, auf
welchen Verkauf aber Neher nicht einging, indem er das Etablisse-
ment viel hoher schitzte und als sorgsamer Vater seiner Familie
erhalten wollte. Natiirlicherweise blieb diese Geschichte nicht ver-
schwiegen, sondern wurde bei der noch herrschenden Aristokratie
bekannt, und von jener Zeit an war Neher in deren Augen nicht
nur ein reicher, sondern auch ein angesehener Mann, dem mog-
lichste Beriicksichtigung geschenkt werden mullte, und von diesem
Zeitpunkte datiert sich der freundschaftliche Verkehr, welcher dem
Herrn Neher die Tore 6ffnete.» Nutznieller dieses gesellschaftlichen
Aufstieges waren vor allem die drei Sohne Johann Georg Nehers;
der ilteste, Bernhard, heiratete Pauline Elisabetha Peyer im Hof,
der zweitalteste, Conrad, Caroline Stokar von Neunforn, der
jungste, Johann Georg, Emma Moser.

In Nehers Familie herrschten durchaus patriarchalische Ver-
haltnisse ; er behielt sein Geschaft bis zu seinem Tode fest in der

235



Hand und setzte seine Sohne ein, wie er es fir gut fand. Die Frage
der Verheiratung war jedesmal ein Drama, weil das viterliche Ja-
wort formlich erkampft werden mubBte.

Nehers Erfolge riefen besonders rund um den Gonzen Neider
auf den Plan. Er betreibe bei der Erzgewinnung Raubbau, wurde
ausgestreut, und gefihrde nicht nur das Leben der Arbeiter, son-
dern auch die Sicherheit des Stiadtchens Sargans und der Umgegend
im hochsten Grade; es sei zu fiirchten, daBl der Gonzen iiber kurz
oder lang zusammenstiirze. Neher antwortete diesen Geriichte-
machern im «Erzihler»: «Verstindige Manner, die mein Bergwerk,
welches 6—800, an vielen Stellen iiber 1000 Ful} tief im Felsen sich
befindet, schon befahren haben und einige Kenntnis von der Art
und Weise eines Grubenbaues besitzen, werden solche boswillige
Ausstreuungen hochstens mit einem Achselzucken belicheln und
bedauern, wie es so torichte, geschiftige Leute geben konne, der-
artige Geriichte zu verbreiten. Der Unterzeichnete kann zur Be-
ruhigung erkldren, dall von Gefahr und Einsturz ganz und gar nicht
die Rede sein kann und dall der Gonzen, insofern es dem allmich-
tigen Schopfer nicht anders beliebt, durch Katastrophen unserer
Erdoberfliache eine andere Gestalt zu geben, nach tausend und aber-
tausend Jahren ebenso fest, unerschiittert und majestatisch da-
stehen wird, wie solches seit Erschaffung der Welt der Fall ist.»

Im Jahre 1845 kaufte Neher das Hammerwerk Thorberg bei
Luzern. Diese dritte Nehersche Unternehmung erlitt wiahrend des
Sonderbunds-Feldzuges Kriegsschiaden, indem Berner Soldaten den
Hausrat zerschlugen oder wegschleppten und eine «wertvolle grolle
Feuerspritze mit den Bajonetten durchlécherten». Neher reichte
dem Chef des Generalstabes der Tagsatzungsarmee, Oberst Frey-
Hérosé, eine Schadenersatzforderung ein, in der er beteuerte, er
sei «mit dem Gang der wichtigen Ereignisse vollkommen einver-
standen» und habe zwei Sohne, auf die er stolz sei, als Offiziere bei
der eidgenossischen Armee; umso begriindeter sei sein Anspruch
auf volle Entschadigung. Die Wiedergutmachung fiel zur Zufrieden-
heit Nehers aus.

1851 gab Neher seiner Kundschaft bekannt, dall sein Werk
Thorberg zur Stahlfabrikation iibergegangen sei und dal} sich
sein Stahl sehr gut und leicht schweillen und ohne zu reillen vor-
ziiglich hirten lasse, «was hauptsichlich fiir die Herren Instrumen-
tenmacher, Messer- und Waffenschmiede von grollem Belang ist».
Neher empfand besonders grofle Genugtuung, als er den Auftrag

236



erhielt, das zum Bau der Kettenbriicke in Aarau notige Eisen zu
liefern, und dal} bei dieser Gelegenheit «die ungeheure Tragkraft»
seines Eisens festgestellt wurde (1849).

Noch als Siebzigjahriger reiste Neher von Werk zu Werk, iiber-
all ratend und zum Rechten sehend. Seinem Sohne Conrad tiberliel3
er die Beteiligung an der Griindung der Schweizerischen Waggons-
Fabrik in Neuhausen und ermunterte ihn dazu. Seinem Sohne
Bernhard war es unbegreiflich, dal der Vater immer nur an die
Ausweitung des Unternehmens dachte und darauf verzichtete,
Kapital risikofrei an Zins zu legen. Am 1. Mai 1853 notierte Bern-
hard in seinem Tagebuch, dal} das Vermogen des Vaters «eine Mil-
lion franzosische Franken» betrage, «ein schones Vermogen fiir
einen Mann, welcher mit Schulden angefangen hat». Umso unbe-
greiflicher schien es Bernhard, dall der Vater sich ruhelos weiter-
sorgte, «anstatt sich seines Gliickes am Abend seines Lebens zu
erfreuen».

Neher blieb seinem angestammten katholischen Bekenntnisse
treu und war der Hauptinitiant zur Griindung einer katholischen
Genossenschaft. Johann Georg Neher starb am 27. November 1858 ;
sein Sohn Bernhard nennt ihn im Tagebuch den «Begriinder von
Glick und Wohlstand fiir Kind und Kindeskinder... einen Mann

von groBem Scharfblick und englischer Ausdauers».

Quellen und Literatur : Larron, Lebensbilder (Manuskript in Privatbesitz). —
Tagebuch von Bernsarp NewErR (Manuskript in der Eisenbibliothek der Georg
Fischer Aktiengesellschaft Schaffhausen). — KarvL Scuis, Die Anziehungskraft
des Rheines. Die Zunftstadt und der Stadtstaat Schaffhausen. Griinder wund

Griindung. (Schweizerische Industrie-Gesellschaft Neuhausen a. Rh. 1853 bis
1953, S. 1—71.)
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