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'nneuem|/Kcht -t
neuenschatten

Seit dem Stellenantritt von Direktor Peter Fux vor
vier Jahren arbeitet das Kulturmuseum St.Gallen
an seiner Neuausrichtung. Es verzeichnet erste
Erfolge, lasst aber auch Fragen offen - etwa bei
der Aufarbeitung des kolonialen Erbes und beider
Personalpolitik. Anmerkungen zum Stand der
Dinge im Kulturmuseum.

von ROMAN HERTLER,

Bilder: KAPPENTHULER/FEDERER

Es gibt sie durchaus, die luftig-lustigen Momente in der
neuen Ausstellung «Raum - Zeit - Geist» im Kulturmu-
seum St.Gallen. Im diister gehaltenen, edel gestalteten
Raum sticht das Klemmbaustein-Modell eines Tesla-Cy-
ber-Trucks heraus, mutmasslich stabiler verklebt als die
Verschalung seines realen Vorbilds, hiibsch vollgespriiht
mit Graffitis und Tags und der Aufschrift auf der Front-
scheibe: «Fuck Elon!»

Esbleibt einer der wenigen frechen Momente in einer
sonst eher kopflastigen und in Assoziationstiefen fiih-
renden Objektschau. Das «Tagblatt» beschrieb sie als
«Denkraum». Und zu denken gibt sie einem definitiv.
Einerseits da und dort in anregender und vom Direkto-
rium auch so gewiinschten Weise. Andererseits darf man
diskutieren, ob eine Ausstellung, die beim Publikum eher
mehr Fragen aufwirft als mdgliche Antworten liefert, in
diesem Museum am richtigen Ortist. Nach der kunsthis-
torisch gepragten Ara unter Daniel Studer ist der neue
Direktor und promovierte Stidamerika-Arch&ologe Peter
Fux 2021auch mitdem Anspruch angetreten, die dreiim
Haus vertretenen Sparten Archéologie, Ethnologie und
Geschichte wieder mehr in den Fokus zu riicken. Bei der
neuen Sonderschau ist das wenig gelungen.

«Die Ausstellung ist durchaus auch als Experiment zu
versteheny, sagt Peter Fux im Gesprach mit Saiten. «Und
mir scheintin der heutigen Zeit, in der das Rationale, das
Zahlbare dominiert, entscheidend, dass auch der Wert
der geistigen Arbeit und der Kultur- und Geisteswissen-
schaften wieder vermehrt betont wird.» Er verfolgt dabei
den Ansatz einer «philosophischen Anthropologie» und
versteht darunter «das Studium des Menschen in all
seinen Wirkungsfeldern».

«Raum - Zeit - Geist» ist damit auch als programmati-
sche Sonderausstellung zu betrachten. Im Kern soll es
hierbei um die Frage gehen, wie sich der «Mensch als
symbolisch denkendes Wesen» seine Welt formt, immer
wieder tauchen - wie auch im neuen Museumslogo -
Kreis und Quadrat auf, ausserdem die Kugel als vollkom-
mene Form. Die geistige Flughthe ist damit abgesteckt.

Orgel, Ocker, Ofenkachel

Der Tesla-Truck steht in der Ecke, in der Chancen und
Risiken von kiinstlicher Intelligenz sowie Fragen von
Verantwortung, Verséhnung und Mensch-Maschi-
nen-Beziehungen verhandelt werden. Gleich daneben
in einer Wand hangt der Siphon, der schon auf dem
Ausstellungsflyer durchs Weltall diist und dessen Er-
findung laut Fux das digitale Zeitalter einldutete. Die
Herleitung dieser einigermassen steilen These funktio-
niert ungeféhr so: Der naturnahe Mensch lebt in runden
Zelten, durch die Kreisform ergeben sich automatisch
Zwischenraume, Niemandsland. In der Stadt hingegen
ist kein Platz fiir Niemandsland, hier dominieren Recht-
eck und Quadrat, die Stadt erfordert Klarheit, «deins»
und «meins». Der Siphon symbolisiert die Riickzugs-
maoglichkeit ins «Private», in die eigenen vier Wande
(Quadrat!), «deins» und «meins», Eindeutigkeit, 0 und 1,
Bindrcode, Digitalitat.

Und so geht es in der Ausstellung weiter. Natiirlich
kommt auch Fux’ Faible fiir Dichtkunst der Romantik
und Uhrenbau der Renaissance zum Tragen. Altere und
neuere philosophische Menschheitsfragen werden hier
aufgeworfen. Geschichten tiber Herkunft und Nutzung
von kulturellen Objekten wie einem Feuerstein, einem
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Haufchen Ocker, einer Ofenkachel, einer Hausorgel wer-
den damit verwoben und zu einem fiir philosophische
Laien kaum durchdringbaren Amalgam aus Themen und
Problemstellungen verstrickt.

Das ist stellenweise originell, man bleibt aber, wenn
man wirklich in die Begleittexte eintauchen will, oft ein-
fach ratlos zuriick. Phrasen wie «das Sein als Zentrum
erzahlerischer Schwerkraft» klingen erstmal intel-
lektuell, aber bei ndherer Betrachtung auch leer. Die
Gedankenspriinge innerhalb der Ausstellung sind teils
abenteuerlich, die Themenwahl wild zusammengewdir-
felt. Will hier jemand zum Denken anregen oder eher die
eigene Assoziationsfahigkeit Gber raumliche, zeitliche
und disziplinare Grenzen hinweg préasentieren?

Erste Erfolge

Auf das Zielpublikum des Kulturmuseums angespro-
chen, sagt Direktor Peter Fux: «Wir wollen ein moglichst
breites Publikum ansprechen. Wir haben verschiedene
Ausstellungen, manchmal etwas naher an der Wissen-
schaft, manchmal etwas naher bei der breiten Bevolke-
rung. Die Vielfalt macht die Starke des Programms aus.
Im Grunde wollen wir alle ansprechen.»

Tatséchlich hat eine gewisse Offnung stattgefunden.
Das Café im Eingangsbereich - mit seiner sehr grossen
Kaffeemaschine - scheint auf Anklang zu stossen, die
Sitzplatze zum Stadtpark hinaus werden gerne besetzt.
Gefuihlt halten sich mehr Familien mit Kindern auf dem
Vorplatz und auf der Treppe zum Hauptportal auf. Die
Ausstellungen werden von einer Vielzahl an Veranstal-
tungen begleitet, die mal mehr, mal weniger gut besucht
sind. Ein Blick in die Besucher:innenstatistik des Mu-
seums verréat: Die Zahlen scheinen sich - zuletzt leicht
steigend - wieder bei Vor-Corona-Niveau einzupendeln.

Besucher:innenzahlen
2014: 28789

2015: 24’042

2016: 33’074

2017: . 22’644

2018: 2274

2019: 37’722

2020: 19’817

2021: 2321:34

2022: 27’566

2023: 31’442

2024: 30’800

Quelle: Online-Jahresberichte der
Stiftung Kulturmuseum St.Gallen

Baulich weist das «prachtige Haus», wie es im Haupt-
saal betitelt wird, gewisse Méangel auf. Zum Beispiel
lassen die starren Vitrinen in einigen Raumen wenig
Flexibilitatin der Ausstellungsgestaltung zu. Und - das
betont der Direktor mit Nachdruck - die Zugénglichkeit
flir Menschen, die auf einen Rollstuhl angewiesen sind,
soll moglichst bald verbessert werden. Da sei man mit
der Stadt, der das Gebdude gehort, im Gesprach. «Der
aktuelle Zustand ist aus heutiger Sicht nicht mehr ver-
tretbar», so Fux.

Zugénglichkeit ist ihm nicht nur architektonisch
ein Anliegen, sondern auch inhaltlich, wie er sagt.
Ein Hauptauftrag sei, die Sammlung moglichst vielen

Menschen prasentieren und vermitteln zu konnen. Fux
betontim Gesprach mehrfach, dass ihm hierbei die Be-
gleitveranstaltungen und -publikationen ebenso wichtig
seien wie Kooperationen mit Schulen und anderen Bil-
dungseinrichtungen einerseits und weiteren Museen
oder Gedéachtnisinstitutionen andererseits. So wie das
beispielsweise aktuell mit der Foto-Gross-Ausstellung
der Fall sei. Hier war das Stadtarchiv der Ortsbiirger-
gemeinde federfiihrend.

Fragezeichen beim Regionalbezug

Inhaltlich wurde dem Publikum mehr St.Galler Stadt-
und Kantonsgeschichte versprochen, so war es zu-
mindest von der Museumsstiftung gewiinscht und vom
neuen Direktor auch angekiindigt. Der neu gestalte-
te Hauptsaal im Obergeschoss ersetzt den einstigen
Nordamerikasaal und will in die Geschichte und die
neue Ausrichtung des Hauses sowie in die Sammlung
der drei Fachbereiche einflihren. Zentrales Objekt da-
rin ist das grosse Stadtmodell von Salomon Schlatter
(1858-1922), das die Reichsstadt von 1642 dreidimen-
sional abbildet - noch immer eines der popularsten
Ausstellungsstiicke. Abgesehen davon sucht man in
den Begleittexten zu den weiteren Objekten die regio-
nal- und lokalgeschichtlichen Bezlige vergeblich. Of-
fenbar soll hier vor allem die Asthetik der Sammlung
betont werden.

Ob das Versprechen von mehr Lokal- und Regio-
nalgeschichte kiinftig eingehalten wird, bleibt vorerst
dahingestellt. Die Foto-Gross-Ausstellung I16st es
natirlich ein, sie ist aber vor allem der Kooperation
mit dem Stadtarchiv zu verdanken. Die «Raum - Zeit -
Geist»-Ausstellung, die mit wenigen Ausnahmen ganz
eindeutig die Handschrift von Peter Fux tragt, istinihrer
Botschaft sehr weit davon entfernt.

Auch die Ausstellung im Winter 2023/24 tiber den
lange verkannten Toggenburger Astronomen und
Uhrenbauer Jost Biirgi (1552—1632), Fux’ eigentlicher
Antrittsausstellung mit Lieblingsthema Renaissance-
Uhren, fiir die man sich sogar Werbeflache am Ziircher
Hauptbahnhof leistete, |6st das regionalhistorische
Versprechen kaum ein und verlor sich ebenfalls in
allgemeinen technikgeschichtlichen und humanis-
tisch-philosophischen Erwagungen (saiten.ch/mit-
buergi-durch-raum-und-zeit). Da ware, trotz diirftiger
Quellenlage tber Biirgis Lebensabschnitt vor Verlas-
sen seiner Heimat Richtung Prager Kénigshof, mehr
maoglich gewesen. Man hatte beispielsweise mehr iber
die Lichtensteiger Familie Burgi, ihr soziales Milieu und
ihre Bildungsmaoglichkeiten im 17. Jahrhundert erfahren
wollen. Oder tiber das astronomische und astrologi-
sche Weltbild, das man damals im Toggenburg hatte.
Was der Lichtensteiger Historiker Hans Blichler dazu
fur die Begleitpublikation zusammengetragen hat, kam
in der Ausstellung leider zu kurz.

Anti-woke Reflexe ...

Erste begriissenswerte Schritte hat Peter Fux in der
ethnologischen Abteilung eingeleitet. Den eng mit der
Rassenlehre verbundenen Begriff der «Volkerkunde»
aus dem Museumsnamen zu tilgen, war ein langst
Uberfélliger, nicht bloss symbolischer Akt. Er ist auch
eine Ansage, sich des historischen Erbes, das mit
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einer breiten ethnologischen Sammlung mit zum Teil
kolonialem Hintergrund einhergeht, bewusst und kri-
tisch anzunehmen.

Anden-Archéologe Peter Fux hat als eine seiner
ersten Amtshandlungen die Schrumpfkopfe aus dem
Amazonasgebiet und die peruanische Hockermumie aus
der Dauerausstellung entfernt. Was aber nicht bedeu-
tet, dass er grundsétzlich etwas gegen das Ausstellen
sterblicher Uberreste von Menschen hitte. Es sei alles
eine Frage des Settings.

Fux kann bei diesem Thema erstaunlich emotional
werden. Das hat unlédngst die Debatte tber die &gypti-
sche Mumie Schepenese in der St.Galler Stiftshibliothek
gezeigt. Theatermacher Milo Rau hat die Verleihung des
grossen Kulturpreises des Kantons St.Gallen zum Anlass
genommen, in einem Pamphlet mit zig Unterzeichnenden
und einem performativen Totenzug durch die Altstadt
Schepeneses Restitution an Agypten zu fordern.

Als im Stadt- wie Kantonsparlament politische Vor-
stosse zum Thema eingereicht wurden, war fiir Fux der
Moment gekommen einzuschreiten. In einer person-
lichen Stellungnahme, die er trotzdem in seiner Funk-
tion als Direktor unterzeichnete und auf der Website
des Kulturmuseums hochlud, kritisierte er die seiner
Ansicht nach «in allen Aspekten verwerfliche populis-
tische Aktion» scharf. Er griff Milo Rau auch person-
lich an,indem er ihm «grenzenlose Selbstverliebtheit»
vorwarf und ihm unterstellte, mit seiner «<schamlosen»
Aktion «unserer Kultur ganz grundsétzlich den Kampf»
anzusagen. Es gelte dieser «Wokeness-Welle» ent-
schieden entgegenzutreten, schrieb er. Nicht zuletzt
sah er sich durch Raus Aktion auch persoénlich als
Fachperson angegriffen. Das Papier ist immer noch
online, obwohl es damals Kritik seitens Personal und
auch aus dem Stiftungsrat gab. (Im Januar-Saiten 2023
hat Fux in einem Interview ausfiihrlich Stellung genom-
men zum Thema.)

Man kann tber die Forderung nach dem Sinn und
Zweck einer Riickgabe der Mumie diskutieren, tiber
die Art, wie der Priestertochter hier oder dort gedacht
wird oder werden sollte, ebenso dartiber, ob dieser
Totenzug «gutes» Theater war oder nicht. Aber dem
Theatermann Theatralik vorzuwerfen, scheint doch
auch absurd. Denn ein Ziel hatte Rau erreicht: Eine
Debatte wurde angestossen.

... und verdruckste Kolonialdebatte

Zurecht spricht sich Peter Fux als «Mann der Wissen-
schaft» gegen eine politische Vereinnahmung der Kolo-
nialismus- und Restitutionsdebatte aus. Doch mit dem
pauschalen Vorwurf der «ideologischen Verblendung»
und «aktivistischen Hetze» an die Beflirworter:innen
einer progressiveren Haltung in Restitutionsfragen und
mit seinen bisweilen polemischen Ausbriichen gegen
«zeitgeistige Modethemen» schwécht er unnétig auch
seine eigene Position als Fachmann. Sie passen auch
nicht zur freundlichen und besonnenen Art, mit der er
ansonsten 6ffentlich und ebenso beim Treffen mit Saiten
in Erscheinung tritt.

In Gesprachen wird Peter Fux nicht miide zu betonen,
dass er als «Dialektiker» stets an einer offenen, fachkun-
dig gefiihrten Diskussion interessiert sei. Man méchte
es ihm gerne glauben. Es gibt aber auch Hinweise, dass

solche Debatten doch nicht vorbehaltlos erwiinscht sind.
In der Museums-Zeitung und auch sonst wird nicht
dargelegt, wo man aktuell bei der Benin-Initiative
Schweiz steht, an der sich das Museum beteiligt. Weder
die St.Galler Medien noch das Publikum wurden etwa
darlber informiert, dass im Februar 2023 eine Dele-
gation aus Nigeria das Kulturmuseum besuchte. Auch
iber die St.Galler Beteiligung an der im Sommer 2024
in Deutsch und Englisch erschienenen Publikation /n
Bewegung - Kulturerbe aus Benin in der Schweizwurde
bislang nirgends informiert. Immerhin gibt es das Buch
im Shop zu kaufen.

2021 gab es in Konstanz eine Ausstellung tiber Kon-
quistadoren aus dem Bodenseeraum. Das Stadtarchiv
hat seinerseits frithe St.Galler Lateinamerika-Bezlige
entdeckt und wollte die Konstanzer Ausstellung damit
ergénzen und nach St.Gallen bringen. Offenbar bot das
Kulturmuseum dazu nicht Hand, weshalb man in der
Folge selbstéandig einen Themenmonat mit diversen
Veranstaltungen durchfiihrte. Das Stadtarchiv wollte
sich auf Anfrage nicht zu dieser Thematik aussern.
Beim «Weg der Vielfalt», einem stadtweiten, Institu-
tionen Ubergreifenden Projekt zur Aufarbeitung der
migrantischen, feministischen, queeren und kolonialen
Stadtgeschichte, hatte das Museum eine federfiihrende
Rolle einnehmen kdnnen. Auch hier hat man eine Be-
teiligung abgelehnt.

Ein weiterer Hinweis findet sich auf der Leinwand,
die mitten im Hauptsaal im Obergeschoss héngt. Dort
werden verschiedene Kurztexte zur Geschichte und
Ausrichtung des Hauses eingeblendet. Darin heisst es
unter anderem: «Die ethnografische Sammlung ging als
Geschenk ostschweizerischer Handelsleute und Geo-
graphen an die Stadt tber. Sie zeugt von der globalen
Vernetzung der Akteure und von deren Interesse an
fremden Regionen und Gesellschaften, die sie erkl&-
ren und verstehen lernen wollten.» Mit keiner Silbe sind
die kolonialen Verstrickungen der «Ostschweizerischen
Geographisch-Commerciellen Gesellschaft» (OGCG)
erwahnt, um die es im Text geht. Kein Wortchen davon,
dass man zum Beispiel auch Gelder fiir die Afrika-«Unter-
nehmungen» des belgischen Kénigs Leopold Il., eines
der grausamsten Kolonialisten des ausgehenden 19. und
frithen 20. Jahrhunderts, sammelte.

Etwas weniger beschonigend beurteilte der Historiker
Fabio Rosinelliin seiner Arbeitvon 2022 tiber die schwei-
zerischen Tatigkeiten im kolonialen Kongo die Haltung
der OGCG und deren Umgang mit Sammlungsobjekten:
«Die von dieser Vereinigung verfolgten Absichten sind
eher im Kontext des wirtschaftlichen Imperialismus alsin
dem des blossen merkantilen Opportunismus zu sehen.
(...) Ihre Inszenierung folgt einem Muster, das darauf
abzielt, den angeblich primitiven Zustand der Volker
hervorzuheben, die diese Objekte hergestellt haben.
Die im Museum der OGCG ausgestellten Gegenstande
(die oft handwerkliche Erzeugnisse mit Arbeits- oder
Kultfunktion sind) sollen die angebliche Notwendigkeit
unterstreichen, die Einheimischen zu «zivilisierens.»

Weiter hat Saiten im Laufe der Recherchen zu die-
sem Artikel erfahren, dass Peter Fux im Rahmen der
parlamentarischen Debatte um die Schaffung einer
Unabhéngigen Kommission fir historisch belastetes
Kulturerbe (UKBK) von der standeratlichen Kommission
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fir Wissenschaft, Bildung und Kultur - zu der auch der
St.Galler Mitte-Standerat Benedikt Wiirth gehort - als
Fachperson befragt wurde. In der politischen Debatte
wurde vor allem darliber gestritten, ob diese Kommission
ein- oder nur zweiseitig anrufbar sein soll (siehe Info-
box). Vieles deutet darauf hin, dass sich Fux als einer von
wenigen der befragten Expert:innen fiir die zweiseitige
Anrufung ausgesprochen hat - dass also Institutionen
oder Personen, die im Besitz von Objekten mit zweifel-
hafter oder strittiger Provenienz sind, ihr Einverstandnis
geben missen, wenn sich die neue UKBK mit dem Fall
beschéaftigen soll. Der Museumsdirektor selbst wollte
sich allerdings nicht entlocken lassen, wie er sich in die-
ser politischen Frage positioniert, obwohl es sich hierbei
wohl nicht um eine Vertraulichkeit handelt, die zwingend
dem Kommissionsgeheimnis unterlage. Nach einigem
Zogern verweist Fux lediglich darauf, dass man die
Debatten um NS-Raubkunst nicht mit jener tiber kolo-
niale Sammlungen vermischen diirfe.

Politische Debatte iiber

die UKBK

Der Bund will eine unabhangige Kom-
mission fiir historisch belastetes Kultur-
erbe schaffen. Sie soll sich mit Objekten
mit Kontext zur Kolonialzeit und zum
Nationalsozialismus beschéftigen und
den Bundesrat und die Bundesverwal-
tung in diesen Fragen beraten. In der
parlamentarischen Debatte war vor al-
lem umstritten, wer diese Kommission
anrufen darf. Soll es eine einseitige An-
rufbarkeit geben - z.B. von Menschen
oder Gemeinschaften, die Giiter zuriick-
verlangen -, oder miissen auch Institu-
tionen oder Menschen, die aktuell im
Besitz dieser Giiter sind, einverstanden
sein? Vom Bundesrat vorgesehen war die
einseitige Anrufbarkeit, doch gab es im
Parlamentvon biirgerlicher Seite her die
Forderung nach der zweiseitigen Anruf-
barkeit. Die beiden Parlamentskammern
einigten sich schliesslich darauf, dass
bei Kulturgiitern im Kontext zum Natio-
nalsozialismus eine einseitige Anrufbar-
keit moglich ist. Bei Objekten aus dem
kolonialen Kontext ist nur eine zwei-
seitige Anrufbarkeit moglich. Von einer
solchen Losung hat man aber beispiels-
weise in Deutschland wieder abgesehen,
weil das entsprechende Gremium kaum
noch Auftrige erhielt. (hrt)

Weshalb diese allgemeine kommunikative Zurtickhal-
tung in Sachen koloniales Erbe? Darauf angesprochen,
weist Peter Fux darauf hin, dass die Thematik sehr
wohl ernstgenommen werde, und die Geschichte der
OGCG und der ethnologischen Sammlung des Kultur-
museums werde aktuell vertieft erforscht. Dafiir hat
das Museum zwei Forscher:innen angestellt und vom
Bundesamt fiir Kultur (BAK) zweimal Fordergelder in
der Hohe von insgesamt 161’000 Franken zugesprochen
bekommen. Die diesjahrige Hauptausstellung «Die Welt

ins Museum - Vom Handeln, Sammeln und Entdecken»
eroffnetam 7. November und soll erste Ergebnisse der
OGCG-Forschungen préasentieren. Der abschliessende
Forschungsbericht zuhanden des BAK und der Offent-
lichkeit soll gemass Fux 2027 fertig sein.

Mit Abgéngen viel Wissen verloren

Die ethnologische Sammlung des St.Galler Kulturmuse-
ums ist sehr divers, die Objekte stammen von allen Kon-
tinenten. Die Griindungssammlung der OGCG macht
lediglich rund einen Fiinftel der gesamten ethnologi-
schen Sammlung aus, die rund 18’000 Objekte umfasst.
Der Museumsdirektor bittet um Geduld, zuerst wolle
man die Geschichte der Sammlung serits aufarbeiten,
bevor man aktiver kommunizieren wolle. Angesichts
der Grosse der Sammlung diirfte das mit den aktuellen
Ressourcen einige Jahre in Anspruch nehmen.

Was die Forschungsarbeit des Hauses und insbhe-
sondere das OGCG-Projekt entscheidend zurtckwirft,
ist der Umstand, dass die Ethnologin und Afrika-Spe-
zialistin, die als Kuratorin das Projekt angestossen und
die Forschungsgelder beim BAK eingeworben hat, das
Kulturmuseum diesen Friihling verlassen hat. Nament-
lich will sie in diesem Artikel nicht genannt werden. Zur
Kiindigung hatten letztlich fachliche Differenzen mit dem
Direktorium gefiihrt. Ihr Entscheidungsspielraum sei zu-
nehmend eingeschrénkt worden. Nach einem Verweis,
der mindlich und schriftlich an sie gerichtet wurde, sah
sie sich gezwungen, die Reissleine zu ziehen.

Offiziell wurde das Arbeitsverhaltnis in gegenseiti-
gem Einverstandnis aufgelost, wobei der Vorwurf des
Mobbings im Raum stand. Saiten kann diesen allerdings
nicht unabhangig priifen, weil weder Direktor Peter Fux
noch der Stiftungsrat aus Personlichkeitsschutzgriinden
Auskunft tiber einzelne Kiindigungsfalle geben kdnnen.
Faktist, dass das Museum den Kiindigungsbedingungen
der ehemaligen Kuratorin vorbehaltlos zustimmte, sie
also fristlos freigestellt wurde bei Gewahrung von vier
weiteren Monatsléhnen.

Seit Stellenantritt von Peter Fux haben unserem
Kenntnisstand nach im 25-képfigen Team sechs Per-
sonen, teils auch in leitenden Positionen, das Museum
verlassen. Mit vier davon konnte Saiten ausfihrliche Ge-
sprache fiihren. Alle vier geben an, dass einer der Haupt-
griinde fiir ihre Kiindigung der «dominante», «rechthabe-
rische» Fiihrungsstil des Direktors war. Zwei geben zwar
an, im persénlichen Umgang fair behandelt, aber fach-
lich nicht ernstgenommen worden zu sein. Die Haltung
des Chefs habe sich in letzter Zeit verhartet, fachliche
Diskussionen seien immer weniger moglich gewesen,
die Deutungshoheit zu verschiedensten Themen sei zu-
letzt nur noch beim Chef gelegen. Oft seien liberrissene
Vergleiche mit wesentlich grésseren Hausern gezogen
worden - mit entsprechender Erwartungshaltung dem
Personal gegeniiber - und konkrete Projektplanungen
auch einmal im Wochentakt tiber den Haufen geworfen
worden. Auch diese Angaben kann Saiten nicht unab-
hangig verifizieren.

Im Fall eines langjahrigen Mitarbeiters, der unter
anderem fiir die Provenienzforschung und Kommuni-
kation im Haus verantwortlich war, kam es ohne einen
vorgangigen Verweis oder belegbare dahingehende
Gesprache sogar zu einer Kiindigung mit sofortiger
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Freistellung seitens des Direktoriums. Die verbleiben-
den drei Monatsléhne bezahlte ihm das Museum aus.
Eine Schiedsinstanz stufte die Kiindigung dennoch als
missbrauchlich ein und empfahl dem Museum, dem Ent-
lassenen finanziell entgegenzukommen. Der Forderung
kam das Museum nach: Es entschadigte ihn mit sechs
zusétzlichen Monatsléhnen. Der Fall wurde also nicht
gerichtlich verhandelt, weitere Details wurden darum
auch nicht 6ffentlich. Verschiedene Personen, die den
Fall kennen, zeigen sich irritiert und bezeichnen das
Vorgehen des Direktors in diesem Fall etwa als «ameri-
kanische Methode», die so - ganz unabh&ngig von allen
personlichen und fachlichen Differenzen, die bestanden
haben mogen - nicht den schweizerischen Gepflogen-
heiten im Umgang mit Mitarbeitenden entspreche.

Stiftungsrat starkt Direktor den Riicken

Zu den Kiindigungen wie zu seinem Fiihrungsstil mochte
sich Peter Fux im Gespréach nicht aussern. Auch der
Stiftungsrat kommuniziert keine Details, stellt sich aber
«voll und ganz» hinter den Museumsdirektor. Stiftungs-
prasidentin Katrin Meier antwortet in einem Statement
im Namen des Stiftungsrates summarisch auf die Fragen
von Saiten:

«Die strategische Neuausrichtung, die das Kultur-
museum-Team in den vergangenen vier Jahren
erfolgreich umgesetzt hat, entspricht dem Willen
des Stiftungsrats. Selbstversténdlich nehmen

wir die mit einer solchen Neuausrichtung oft einher-
gehenden personellen Verénderungen zur Kennt-
nis, wobei diese korrekt stattgefunden haben. Aus
Griinden des Personlichkeitsschutzes gehen wir
auf spezifische Personalfragen nicht naher ein. Der
Stiftungsrat ist (iberzeugt von der neuen Aus-
richtung des Museums, der fundierten Aufarbeitung
relevanter kulturhistorischer, ostschweizerischer
Themen, dem interessanten Ausstellungsprogramm
sowie der Offnung des Hauses durch das Mucafé
‘und dem breiten Veranstaltungsangebot. Wir stehen
voll und ganz hinter der Fiihrungsarbeit von
Direktor Peter Fux, der unter anderem die Museums-
leitung erweitert und gestéarkt hat. Die steigen-

den Besucherzahlen, das grosse Interesse an den
Museums-Publikationen, die Griindung des
Freundeskreises - all das unterstreicht den Erfolg
der Neuausrichtung.»

Fairerweise muss hier angefligt werden, dass Fiih-
rungswechsel haufig personelle Veranderungen mit
sich bringen - gerade im Kulturbetrieb kennt man das.
Ob die Kiindigungswelle aber einzig mit der Neuaus-
richtung des Hauses begrtindbar ist, scheint zumindest
fraglich. Samtliche Personen gaben im Gespréch mit
Saiten an, dass sie die angeklindigte Neuausrichtung
grundsatzlich begriissten. Die ehemalige Museums-
ethnologin wurde vom derzeitigen Direktorium sogar
extra mit dem Auftrag eingestellt, die ethnologische
Abteilung zu starken. Mit ihrer guten fachlichen Ver-
netzung schweizweit und international hatte sie im Haus
auch kiinftig eine wichtige Rolle einnehmen kénnen.
Es ist moglich und dem Kulturmuseum auch sehr
zu wiinschen, dass es nach den teils turbulenten An-

fangsjahren unter dem neuen Direktorium in ruhige-
re Gewasser fahrt. Dass die Neuausrichtung Not tat
und erste, richtige Schritte unternommen wurden, ist
unbestritten: Neubenennung des Museums ohne den
Vélkerkundebegriff; ein erstes Forschungsprojekt in
der ethnologischen Abteilung; Einrichtung eines sty-
lischen Cafés.

Den Tatbeweis, wie ernst es der Museumsleitung mit
dem starkeren Fokus auf regionalhistorische Themen
und bei der Aufarbeitung, Diskussion und Vermitt-
lung ihres kolonialen Erbes wirklich ist, muss es noch
erbringen. Bei aller gebotenen Sorgfalt bei der Auf-
arbeitung der ethnologischen Sammlung: Es spricht
nichts dagegen, hier immer mal wieder Zwischener-
gebnisse zu kommunizieren. Als solches versteht der
Direktor auch die OGCG-Ausstellung im Herbst. Die
Offentlichkeit darf also gespannt sein auf die Eréffnung
am 8. November.

«St.Gallen — ein Jahrhundert in Fotografien.
Die Sammlung Foto Gross»: bis 10. August, Kulturmuseum
St.Gallen

«Raum — Zeit — Geist. Wir formen uns die Welt»:
Philosophisch-anthropologische Ausstellung,

bis 9. November, Kulturmuseum St.Gallen

«Die Welt ins Museum — Vom Handeln, Sammeln und
Entdecken»: Ausstellung zur Ostschweizerische Geogra-
phisch-Commercielle Gesellschaft, ab 8. November,

Kulturmuseum St.Gallen

kulturmuseumsg.ch

Das Kiinstlerinnenduo KAPPENTHULER/FEDERER hat fiir
diesen Schwerpunkt das Kulturmuseum St.Gallen

von aussen mit ihren selbstgebauten Camerae obscurae
durchleuchtet.

kappenthulerfederer.kleio.com
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