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GEBUNDELTE SONNE

Mit der Sonne hat die Menschheit ein schier unerschopfliches Kraftwerk direkt vor ihrer Nase hangen. Bis die Solarenergie

aber einmal einen substanziellen Teil der stadtischen Energieversorgung stemmen kann, ist es noch ein weiter Weg.

Mit gemeinschaftlich gebauten Photovoltaik-Anlagen konnen auch Personen ohne Hauseigentum zur Energiewende bei-
tragen. Von Emil Keller

Brach und unbebaut lagen die meisten St.Galler Da-
cher vor rund zehn Jahren noch da. Atomenergie
verlor damals nach der Nuklearkatastrophe im japa-
nischen Kernkraftwerk Fukushima ihren Status als
potenzielle Heilsbringerin in der Energiewende und
der Fokus richtete sich auf erneuerbare Energien.

Viel wurde iiber die verschiedenen Moglich-
keiten geredet, sich von den fossilen Energiequel-
len zu 13sen. Produziert wurde dabei vorerst heisse
Luft, wihrend die Sonne weiterhin als Kraftwerk
vor aller Augen ihre schier unerschopfliche Energie
auf die Erde sandte. Ein Umstand, an dem Mathias
Moser etwas dndern wollte. Als Mieter ohne eige-
nes Eigentum hatte der Elektroingenieur bereits
iiberall, wo es ihm moglich war, Photovoltaik-An-
lagen realisiert. Die Schreinerei seines Bruders und
auch das Haus seiner Eltern lieferten Sonnenener-
gie. Alleine weitere Flachen zu erschliessen war
schwierig, und so griindete Moser zusammen mit
der heutigen GLP-Stadtritin Sonja Liithi als Prisi-
dentin und weiteren Mitstreiter:innen 2012 die Ge-
nossenschaft Solar St.Gallen.

Thr Ziel: Auch Mieter:innen eine Moglichkeit
geben, die Energiewende weiterzubringen. So mach-
te sich die auch heute noch ehrenamtlich arbeitende
Verwaltung der Genossenschaft auf die Suche nach
geeigneten Flichen und vor allem dem dafiir ntigen
Geld, um neue PV-Anlagen zu realisieren. Ein pas-
sendes Dach zu finden, war vor zehn Jahren noch
einfacher als heute, Solaranlagen wurden damals nur
von wenigen als lohnende Investition angesehen.
Fiir die finanziellen Mittel gab die Genossenschaft
damals Anteilscheine zu je 1000 Franken heraus.

So brachten die Genossenschafter:innen rund
170’000 Franken zusammen, um die Planung ihrer
ersten PV-Anlage mit knapp 70 Kilowatt-Peak in
Angriff zu nehmen. Heute betreut die Genossen-
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schaft elf Anlagen und sorgt vorwiegend im Raum
St.Gallen fiir die nétigen Unterhaltsarbeiten. 168
Genossenschafterinnen und Genossenschafter sor-
gen durch ihren Anteilschein dafiir, dass sich das
Kapital der Genossenschaft mittlerweile auf 1,3
Millionen Franken belduft. Mit dem Geld haben sie
so viele Solarmodule aufgestellt, um iiber das Jahr
700 Haushalte mit Strom versorgen zu kénnen. Die
kleinste Anlage liefert vom Kirchgemeindehaus in
Wittenbach rund 30 Kilowatt, die grosste beliefert
die Werke von Stadler Rail in St.Margrethen mit
tiber 1100 Kilowatt.

Begehrte Ernteflachen

Der Wind in Sachen erneuerbare Energien hat sich
tiber die Jahre spiirbar gedreht. Solarenergie steht
sowohl politisch als auch gesellschaftlich im Ram-
penlicht. Uberall schiessen Geriiste in die Hohe und
kraxeln Solateur:innen mit Sonnenkollektoren iiber
Einfamilienhduser und Fabriken. «Heute wird bei
praktisch jedem grosseren Neubau eine Solaranlage
mit eingeplant», erzéhlt Mathias Moser, der mittler-
weile das Présidium von Liithi iibernommen hat.
Die Genossenschaft Solar St.Gallen hélt der-
weil weiter Ausschau nach weissen Flecken auf
St.Galler Dichern, um sie schwarz zu téfeln. Nicht
selten ist die Genossenschaft jedoch mit ihrer Idee
fiir eine neue Anlage nicht allein am Platz. «Immo-
bilienfirmen und Investor:innen haben Solaranla-
gen als rentablen Business Case entdeckt», erklirt
Moser das Gerangel um lukrative Ernteflachen fiir
Solarenergie. Ein Umstand, den Moser jedoch mit
Freuden sieht: «Fiir uns geht es im Endeffekt dar-
um, dass iiberall, wo es Sinn macht, eine Anlage zu
stehen kommt. Da ziehen wir uns gerne zuriick,
wenn schon andere Interessent:innen bauen méch-
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ten.» Doch nicht jedes Dach ist gleich attraktiv. Je
nach Beschaffenheit, Grosse und Schattenwurf
rechnet sich eine Anlage mal mehr, mal weniger.
«Wir springen dort ein, wo es sich fiir andere nicht
mehr lohnt oder die Hiirden mit Startkapital und
Planung zu hoch sind», erklart Moser.

Verlustgeschifte geht die Genossenschaft da-
bei keine ein, doch sind die Gewinnerwartungen
viel tiefer als bei privaten Firmen. Die Genossen-
schafter:innen erhalten Ende Jahre zwei Prozent
Rendite auf ihre 1000 Franken teuren Anteilschei-
ne. Was also einst aus reinem Idealismus gekauft
wurde, hat sich bei den derzeit tiefen Sparzinsen zu
einer sinnvollen Geldanlage gemausert.

Vom Dach direkt in die Druckerpresse

Die neueste Anlage der Genossenschaft Solar
St.Gallen entsteht derzeit auf dem Dach der Nieder-
mann Druck AG, wo auch Saiten gedruckt wird. Sie
ist ein Paradebeispiel fiir einen Fall, in dem die Ge-
nossenschaft als Investorin in die Bresche springt.
Bereits beim Bau der neuen Druckerei an der Letzi-
strasse hatte Geschiftsleiter Gallus Niedermann
eine PV-Anlage angedacht. «Die Bank bewilligte
den damit verbundenen hoéheren Kredit jedoch
nichty, erinnert sich Niedermann. Zusammen mit
dem Architekten bereitete man beim Bau mit Ka-
belkanilen und Schrigen jedoch schon alles so vor,
damit eine Anlage zu einem spéter Zeitpunkt ohne
Probleme installiert werden konnte.

Dieser Zeitpunkt kam jedoch nicht: Fiir Nie-
dermann standen andere Investitionen, welche fiir
das Kerngeschift der Druckerzeugnisse relevanter
waren, im Vordergrund. Die rund 70’000 Franken
Investitionskosten sind fiir das Unternehmen, das in
dritter Generation gefiihrt wird, kein Pappenstiel.
Zumal eine PV-Anlage Jahre bis Jahrzehnte braucht,
um ihr Geld wieder hereinzuholen.

«Eine Investition muss sich in erster Linie ren-
tieren, damit wir die rund 30 Arbeitsplétze halten
konnen. Da sind wir aus der Wirtschaft sicher nicht
immer die einfachsten Diskussionspartner», sagt
Niedermann. Von Seiten seiner Kund:innen, wie
etwa auch dem Saiten-Magazin, wurde immer wie-
der der Wunsch gedussert, griiner zu produzieren. So
suchte der Geschéftsleiter weiter nach Losungen, um
die rund 1000 Quadratmeter Fliche auf dem Dach zu
nutzen. Eine Option war, das Dach an eine Solarfir-
ma zu vermieten: Die daflir knapp 1000 Franken
jahrliche Entschddigung waren ihm das bauliche Ri-
siko jedoch nicht wert. «<Am Ende habe ich noch
Mehrkosten, weil beim Bau das Dach beschadigt
wirdy, so Niedermann.

Eine andere Option bestand darin, teureren
Okostrom einzukaufen. Eine undurchsichtige Ange-
legenheit fiir Niedermann, der auch bei FSC-zertifi-
ziertem Papier immer Vorsicht walten lasst und ge-
nau hinschaut, was eigentlich im Endprodukt
drinsteckt. «Durch meine Steckdosen wire ja teilwei-
se immer noch Atomstrom gekommen, nur dass da-
fiir halt irgendwo Zertifikate gekauft worden wiren.»

Eine sympathische Losung fand er schliess-
lich in der Genossenschaft Solar St.Gallen. Diese
tibernimmt nun die Planung, Bewilligung und den
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Bau der Anlage. Der Strom wird kaum ins stadti-
sche Netz eingespeist, sondern hauptséchlich direkt
von der Druckerei abgenommen. Damit kann Nie-
dermann ohne Mehrkosten etwa einen Drittel des
Strombedarfs der Produktion -decken. Mit der Ge-
nossenschaft wurde dafiir tiber 25 Jahre ein fester
Stromtarif vereinbart, der auf dem jetzigen Niveau
der Stadtwerke liegt. Dies gibt sowohl der Solar
Genossenschaft als auch der Druckerei Planungs-
sicherheit, was die Anlage angeht. «Jetzt habe ich
ein gutes Gefiihl, das Richtige getan zu haben. Wir
sehen direkt, wo unser Strom herkommt, und haben
gleichzeitig einen Schritt in Richtung unabhéngiger
Produktion getan», zeigt sich Niedermann zufrie-
den mit der gefundenen Losung.

Sehen, wo der Strom herkommt

Diesen direkten Bezug zwischen ihren Kund:innen
und ihren Energietrdgern versuchen auch die St.
Galler Stadtwerke (sgsw) herzustellen. Seit iiber 20
Jahren handeln sie mit Okostrom. Mit dem «St.Gal-
ler Strom Oko Plus»-Angebot besteht fiir die
Kund:innen die Moglichkeit, ihren Strom komplett
aus erneuerbaren Energien zu beziehen. Die Nach-
frage bei diesem Produkt bewegt sich jedoch immer
noch auf relativ tiefem Niveau. «Die Hiirde scheint
dabei weniger der hohere Preis zu sein, sondern
vielmehr der Aufwand, sich aktiv fiir ein anderes
Stromprodukt zu entscheiden», beobachtet Peter
Graf, Bereichsleiter fiir Energie, Verkauf und Mar-
keting bei den sgsw.

Um den Anteil an Solarstrom in der Stadt zu
fordern und gleichzeitig auch Mieter:innen die
Moglichkeit zu geben, an der Energiewende teilzu-
haben, suchten die Stadtwerke zusammen mit der
Universitéit St.Gallen nach neuen Formen der Ener-
gievermarktung. Die einleuchtendste Idee lief auf
eine Art Biirgerkraftwerk hinaus, in dem gemein-
schaftlich Solarstrom produziert wird. Mit dem An-
gebot der Solar-Community schufen die Stadtwerke
2019 die Méglichkeit, einzelne Solarpaneele zu er-
werben. Uber eine entsprechende Website kann die
PV-Anlage auf dem Dach der Eishalle Lerchenfeld
eingesehen und konnen die noch freien Solarmodu-
le erworben werden. Den einzelnen Paneelen kann
sogar ein eigener Name verpasst werden. 280 Fran-
ken kosten diese mittlerweile — dafiir erhilt man bis
ins Jahr 2040 jeweils einen fixen Betrag an selbst
erzeugtem Strom auf seiner Rechnung gutgeschrie-
ben. Die jeweils 100 Kilowattstunden Strom, wel-
che ein Modul iiber das Jahr erzeugt, decken dabei
fiir 16 Tage den Strombedarf einer Einzelperson ab.

Von selbst verkaufen sich die Module aber
nicht: «Es steckt immer noch ein erheblicher Ver-
mittlungsaufwand dahinter, damit das Angebot ge-
nutzt wird», so Graf. Der Bereichsleiter ist dennoch
zufrieden mit dem Fortgang des Projekts. Mittler-
weile sind rund drei Viertel der 3333 Solarkollekto-
ren auf der Eishalle Lerchenfeld verkauft. Den
Stadtwerken war es wichtig, ein Dach zu wihlen,
das viele kennen und das gleichzeitig der Gemein-
schaft gehort. «Dadurch entsteht auch fiir Mie-
ter:innen ein viel direkterer Bezug zu den eigenen
Energiequellen», erklirt Graf den Standort.
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Als Motivation hinter der Solar-Community steht
nicht zuletzt das Energiekonzept 2050 der Stadt
St.Gallen. Dieses sieht vor, einen betrdchtlichen
Teil des stddtischen Energiehungers mit Solarstrom
zu sittigen. «Ein ambitioniertes, aber nicht unrea-
listisches Ziel», so Graf. Gentigend Flachen gibt es
jedenfalls: Das Potential auf den St.Galler Diachern
betragt 250 Megawatt. Das im Energiekonzept an-
gestrebte Ziel von 150 Megawatt im Jahr 2050 soll-
te damit gut erreicht werden.

Zum Vergleich: Am kiltesten Tag im Jahr be-
notigt die Stadt St.Gallen heute 94 Megawatt; die
heute installierte PV-Leistung beléuft sich auf rund
14 Megawatt. Damit also ein substanzieller Teil der
Stromversorgung von der Sonne kommt, miissten
noch zehn bis zwo6lfmal so viele Anlagen wie heute
bereits vorhanden gebaut werden. Etwa ein Drittel
davon wollen die Stadtwerke selbst bauen, sei dies
auf stadteigenen Liegenschaften, bei Wohnbauten
oder bei Gewerbe- und Industriegebduden, beim
Rest ist die Stadt auf private Investor:innen ange-
wiesen, die Solarstrom liefern. «Nur als Gemein-
schaft kann die Transformation der Energieversor-
gung gemeistert werden», so Graf. Dabei spielt
auch die Solar-Community eine Rolle. Sobald das
Feld auf dem Lerchenfeld voll ist, wollen die Stadt-
werke nach einer neuen Flache Ausschau halten.

Strom verbrauchen, wo er anfallt

Einen direkten Bezug zwischen Verbrauchenden und
ihrer Energiequelle herzustellen, sieht Danielle Grie-
go als essenziell fiir die anstehende Energiewende
an. Die ETH-Forscherin hat sich in ihrer Doktorar-
beit intensiv mit den Vor- und Nachteilen von ge-
meinschaftlich genutzten PV-Anlagen auseinander-
gesetzt. Sie kommt zum Schluss: Nicht nur bieten
grossere, gemeinschaftlich aufgestellte Anlagen po-
sitive Skaleneffekte, die sich in einem tieferen
Strompreis niederschlagen, auch helfen sie, Strom
gleich dort zu verbrauchen, wo er produziert wird.

«Wenn nicht nur Mehrfamilienhduser, son-
dern auch Schulen und Biiros alle an den gleichen
Anlagen hingen, kann die Lastenverteilung iiber
den Tag viel besser gehandhabt werden», erklért
Griego. Speziell die Schweiz mit ihren vielen ge-
meinschaftlich genutzten Einrichtungen sei priades-
tiniert fiir Anlagen, welche ganze Quartiere versor-
gen konnten.

Doch wie mit jeder im Kollektiv genutzten
Einrichtung liegt auch hier Konfliktpotenzial ver-
borgen, wenn die Nutzungsvereinbarungen nicht
ordentlich miteinander erarbeitet werden. Wer
schon einmal Diskussionen um den gemeinsamen
Waschplan in der Waschkiiche gefiihrt hat, kann
sich vorstellen, wie schwierig es wire, den Strom-
verbrauch iiber den Tag mit seinen Nachbarn zu ko-
ordinieren. Umso wichtiger werden dann transpa-
rente Anzeigen, welche das aktuelle Stromangebot
und den Bedarf vermitteln. In diesem Austausch
und der gemeinschaftlichen «Kontrolle» sieht Grie-
go Chancen. «Nicht nur wiirden wir den Strom dann
aus erneuerbaren Quellen beziehen. Wir hitten auch
einen Anreiz, unseren Stromverbrauch zu reduzie-
ren oder auf intelligentere Zeiten zu verlegen.»

Eine Idee, die auch Druckereiinhaber Niedermann
nicht fiir abwegig halt. Er hilt laufend nach neuen
PV-Anlagen in der Nachbarschaft Ausschau.
«Wenn der Strom von diesen Anlagen auf direktem
Weg zu uns kdme, kénnten wir eines Tages ganz
autonom mit Solarstrom produzieren», so die Visi-
on des Geschiftsfiihrers.

Beispiele aus Kalifornien zeigen, dass hier
vor allem technische Herausforderungen lauern.
Innert kurzer Zeit sind dort sehr viele Solaranlagen
entstanden, welche durch ihre gemeinsame Ein-
speisung eine enorme Belastung fiir die Elektrizi-
titsnetze zur Folge hatten. In der Schweiz sieht Pe-
ter Graf dieser Entwicklung jedoch gelassen
entgegen. Da der Wandel zu Solarstrom sukzessive
tiber einen langeren Zeitraum geschehe, hitten die
Stadtwerke geniigend Zeit, ihre Netze anzupassen.
«Klar, wenn wir von heute auf morgen unsere Ener-
gieziele fiir 2050 erreichen wiirden, hitten wir ein
Problemy, so der Bereichsleiter Energie.

Bis dahin ist es jedoch noch ein weiter Weg,
der gepflastert ist mit noch vielen zu verlegenden
Solarmodulen. Ungliicklich wire Genossenschafts-
prasident Moser nicht, wenn eines Tages keine Plét-
ze mehr zu finden wéren auf den stidtischen Da-
chern. «Zwar wire die Solar Genossenschaft damit
obsolet. Unser Ziel, St.Gallen mit Solarstrom zu
versorgen, hitten wir aber gleichzeitig erreicht.»

Photovoltaik-Angebote der sgsw

Wer selbst ein noch unbebautes Dach hat, dem helfen die
St.Galler Stadtwerke bei der Montage einer PV-, Anlage

Egal ob Wohnbauten, Gewerbe- oder Ind haften,
die sgsw sorgt fiir Planung, Bau und Unterhalt der Solar-
module. Fiir Mieter:innen bietet sich die Mogllchkelt

der St.Galler Solar Community beizutreten und eigene Solar-
strc inheiten zu kauf

sgsw.ch/solar

Emil Keller, 1990, ist freier Journalist in Kreuzlingen.
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