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bisher nichts, sagt Oberholzer. Er findet, dass man in ers-
ter Linie die Kantonalbanken dazu bringen sollte, nach-
haltiger zu investieren. «Dies wire der grosste Hebel, um
etwas zu bewirken — und er wird bisher nicht genutzt.»

Vielleicht brauchen die Pensionskassen in der Ost-
schweiz noch etwas Zeit. Auch im rot-griinen Basel dau-
erte es, bis die kantonale Kasse erste Schritte einleitete.
Zudem hat sich in St.Gallen wie in anderen Kantonen
eine regionale Kontaktgruppe gebildet. Mitglieder sind in
erster Linie Versicherte, welche ihre Vorsorgeeinrichtung
zu einer nachhaltigeren Investitionspolitik auffordern.
Laut der neu gewéhlten Griinen Nationalrdtin Franziska
Ryser, die selber mit dabei war, hat die Kontaktgruppe fiir
die Pensionskasse des Kantons St.Gallen sicher dazu bei-
getragen, dem Thema Klimaschutz bei der Kasse die no-
tige Aufmerksamkeit zu verleihen. Sie will sich kiinftig
auch in Bern fuir das Thema engagieren: «Divestment ist
ein zentrales Element, um die Klimaziele zu erreichen
und unsere globale Verantwortung wahrzunehmen.»

Stefan Boss, 1966, ist freischaffender Journalist in Basel und Spezialist
fiir Umwelt-, Geschichts- und Logistik-Themen.

klima-allianz.ch/blog/pensionskassen

AUF GRUN GEBURSTET

Die Toggenburger Birstenfabrik Ebnat AG setzt seit (iber 100 Jahren auf
einheimisches Holz und heizt seit 40 Jahren ausschliesslich mit dessen Abfallen.
Geschaftsleiter Michele Vela erklart, warum es sich lohnt, umweltschonend

zu produzieren.

Interview: Roman Hertler

Die Ebnat AG ist eine Tochter der Trisa Holding AG und
mit gut 200 Mitarbeitenden zweitgrdsste private Arbeit-
geberin im Oberen Toggenburg. Vor allem die Holzzahn-
biirsten und die Interdentalbiirsten erfreuen sich zuneh-
mender Beliebtheit. Der Umsatz stieg in den vergangenen
zehn Jahren im Schnitt um drei Prozent auf 42 Millionen
Franken. 40 Prozent davon gehen auf die Zahnbiirsten zu-
riick, 25 Prozent auf die Interdentalbiirsten und 35 Prozent
auf Haushaltsprodukte. Die Ebnat AG produziert aus-
schliesslich in Ebnat-Kappel und setzt sich seit Jahrzehn-
ten fiir eine ressourcenschonende Produktion ein.

Saiten: Michele Vela, warum arbeiten Sie mit Holz?

Kunststoff wire sicher giinstiger.
Michele Vela: Seit der Griindung des Unternehmens
1914 setzen wir auf einheimische Buche, also Holz
aus dem Toggenburg und der ndheren Region. Das
war in Zeiten des allgemeinen Umstiegs auf Kunst-
stoff nicht immer einfach, erweist sich heute wieder
als Gliicksfall. Einheimisches Holz erfreut sich gros-
ser Beliebtheit. Mit unseren Holzzahnbiirsten sind wir
europaweit fithrend. Und die Verkaufszahlen steigen
weiter. Beim Holztrend ist aber schon die Konkurrenz
aus China mit ihren Bambusprodukten zu spiiren, was
aus Okologischer Sicht doch einige Fragen aufwirft.

Ein Grossteil Threr Produkte wird dennoch aus Kunst-
stoff hergestellt.
In der Ebnat AG hat der Kunststoff die Naturborsten in
den 1950er-Jahren abgelost. Kunststoff bietet enorm
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viele Vorteile, weil beispielsweise pro Spritzgussvor-
gang innerhalb von 40 Sekunden bis zu 32 Teile her-
gestellt werden konnen. Holz muss sequenziell — ein
Teil nach dem anderen — bearbeitet werden. Aber
Kunststoff ist weniger beim Produkt, sondern bei
Verpackungen zunehmend in Frage gestellt. In der
Verpackungsindustrie herrscht eine grosse Unsicher-
heit. Die revolutiondre Alternative zum Kunststoff
fehlt eigentlich noch. Denn viele Produkte wie Nah-
rungsmittel und Hygieneprodukte miissen verpackt
werden. Zugleich mochte man aber das Produkt zei-
gen. Unsere Holzzahnbiirsten sind in recyceltem
Karton verpackt. Die Konsumenten akzeptieren, dass
sie die Zahnbiirste nicht sehen. Fiir die Verpackungen
von Produkten, die wir fiir die Migros herstellen, ver-
wenden wir hingegen ausschliesslich Folien aus
PET-Recycling. Leider sieht man es dem durchsichti-
gen Kunststoff nicht an, ob er recycelt ist oder nicht.
Es gibt eben Plastik und Plastik. Kunststoff ist nicht
nur schlecht.

Die Ebnat AG versteht sich als 6kologische Firma?
Umweltvertraglichkeit ist eine Grundhaltung. Wir
sind regional stark verankert und tragen Sorge zur
Umgebung, in der wir wirtschaften. Das schulden wir
nicht zuletzt den Menschen, die in unserer unmittel-
baren Umgebung leben. Wir arbeiten unter anderem
nach dem ISO-Zertifikat 14’001 (Environmental Ma-
nagement System). Seit etwa 40 Jahren heizen wir
ausschliesslich mit Holzabfillen aus der Produktion
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und nutzen diese Wirme auch zum Holztrocknen. Also keine weiteren Subventionen oder gesetzliche Vor-

Ausserdem sind in der Nachbarschaft zwei Wohnhiu-
ser angehingt, die wir mitheizen. Wir arbeiten auch
an weiteren Massnahmen: geschlossene Systeme zur
Raumkiihlung, kompletter Umstieg auf LED-Be-
leuchtung etc. Auch die Themen Druckluft oder die
Riickgewinnung von Wirme bei unseren Maschinen
beschiftigen uns. Zudem priifen wir, aus der Verbren-
nung von Holzresten Strom zu gewinnen. Im Elektri-
zitdtsbereich liesse sich noch einiges machen.

schriften seitens der Politik?

Nein, wenn die Infrastruktur vorhanden ist, zieht die
Wirtschaft automatisch nach. Deutschland etwa hat
die Windenergie im Norden massiv subventioniert,
aber nicht ausreichend Leitungen in den Siiden ge-
baut. Das ist ein Witz. Der Staat muss keine Elektro-
zapfsdulen finanzieren, Private erdffnen diese von
sich aus, sobald es sich lohnt. Hingegen sehe ich kei-
nen Grund, weshalb nicht jedes Unternehmen Solar-

panels auf dem eigenen Dach installiert. Eine gesetz-
liche Verpflichtung hierzu konnte ich mir durchaus
vorstellen — ausnahmsweise.

Ist das einfach die Idee eines auf Griin gebiirsteten CEOs

oder zieht die ganze Firma am selben Strang?
Vor einiger Zeit hatten wir ein internes Kaderseminar.
Ich ging hin mit der Gewissheit, wir seien ja schon
sackgut punkto Umweltvertriaglichkeit. Aber die Ka-
dermitglieder fanden, wir miissten noch viel mehr tun
und tiberrannten mich mit Ideen: Mobilitdtskonzepte
fiir die Mitarbeiter, zu Fuss oder mit 6V statt mit dem
Auto, wenn es der Schichtbetrieb zuldsst; Umriistung
der Fahrzeugflotte auf Elektro- oder Wasserstoffbe-
trieb; CO,-Kompensationen bis zur CO,-Neutralitit.
Da spiire ich schon einen breit abgestiitzten Willen,
noch dkologischer zu werden.

Lohnt sich das denn? Viele Unternehmen foutieren sich

ja gerade «aus Griinden der Wirtschaftlichkeit» darum,

nachhaltiger zu werden.
Wir halten aus zwei Hauptgriinden am eingeschlage-
nen Pfad fest. Zum einen, weil sich die — gewiss
manchmal schmerzhaften — Massnahmen fiir uns lidn-
gerfristig auszahlen. Wir sind ein Familienunterneh-
men und weniger an kurzfristigen Gewinnen orien-
tiert. So kénnen wir langfristig an diesen Themen
arbeiten. Die Verdnderungen kommen schrittweise,
wir konnen nicht von heute auf morgen einfach so den
gesamten Maschinenpark mit energieeffizienteren
Maschinen ersetzen. Das braucht Zeit, aber es lohnt
sich. Und zum zweiten ist Nachhaltigkeit mittlerweile
ein Marketingargument. Der Zeitgeist spielt nachhal-
tigen Unternehmen in die Hiande. Fiir uns heisst das:
Tue Gutes und sprich dariiber. Es gibt natiirlich Fir-
men, bei denen dieser Aspekt allein im Vordergrund
steht. Wir wollen aber etwas bewirken mit unserem
Engagement.

Braucht es staatliche Massnahmen, damit breitere Wirt-

schaftskreise auf einen griineren Zweig kommen?
Gesetze haben wir mehr als genug. Die Wirtschaft
braucht Information, Motivation, Anreize. Und es
braucht gute Beispiele. Der Staat muss dafiir die Grund-
lagen zur Verfiigung stellen und er muss forschen. Zum
Beispiel in der Elektrizititspolitik: Der Staat muss
nicht weitere Solarpanels finanzieren. Er soll dafiir sor-
gen, dass das Stromnetz multipler wird. Man muss viel-
leicht wegkommen von den Grossproduzenten und hin
zu lokalen, kleinen Einheiten. Der Staat oder besser:
die Staaten miissen systemische Fragen kldren und in-
ternational koordinieren — Stichwort «Smart Grid»
Beispielsweise konnte mit in der Sahara gewonnener,
vorritiger Solarenergie Wasserstoff produziert werden,

s : LI 5 . Michele Vela hat nach dem Studium an der HSG als

der dereinst die FahrZCUge emissionsfrei antreibt. wissenschaftlicher Mitarbeiter unter Prof. Cuno Piimpin
gearbeitet. In den 1990er-Jahren hat er ein Start-Up-
Unternehmen aufgebaut, bevor er als Produktmanager zur
Credit Suisse wechselte. Danach war er administrativer
Leiter und spater Geschaftsfiihrer einer Einkaufsorganisation
des Schweizer Detailhandels (Syntrade). 2010 trat er als
Leiter Unternehmensentwicklung in die Ebnat AG ein und

iibernahm dort ab 2015 die Direktion von Pius Thoma.
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