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Konsent-Entscheidung

Konsent ist eines der
sieben tragenden Prinzi-
pien der Soziokratie 3.0.
Im Gegensatz zum Konsens
miissen beim Konsent
nicht alle zustimmen. Ein
Entscheid wird umge-
setzt, wenn kein begriin-
deter, schwerwiegen-
der Einwand gegen den
Entscheid vorgebracht
werden kann. Dieser Ent-
scheid bleibt solange —
und nur solange - giiltig,
wie kein begriindeter
Einwand formuliert und
der Entscheid wieder
iberdacht wird. Darum
miissen Entscheide nicht
100 Prozent sicher oder
perfekt sein, sondern nur
«good enough for now
and safe enough to try».
In der Entscheidungs-
findung wird oft mit Hand-
zeichen gearbeitet, das
macht den Prozess effizi-
enter und sorgt zudem
dafiir, dass alle gleicher-
massen einbezogen
werden.
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Die Nextgen Community versucht eine kollektive und gewaltfreie Form des Zusammenlebens.
Ein Besuch im Bauernhaus in Trogen. Text: Peter Surber, Bild: Martin Consler

Der Kérper denkt mit ;

Auf dem Tisch in der vom Kachelofen aufgeheizten Stube
steht ein reichhaltiger Zmorge. Franca, zu Gast aus Deutsch-

land, fiittert ihren einjdhrigen Sohn Arien, daneben begriis- |:
sen mich Zoe, Mara und Angela, drei der gegenwirtig 18 =

Mitglieder der Lebensgemeinschaft, und ein weiterer Gast
Darius. Seit gut zwei Jahren bewohnt die Gemeinschaft das
Sechs-Zimmer-Bauernhaus in der Blatten, etwas erhoh
tiber dem Bach im Goldachtobel gelegen. Eine weitere
Wohnung im Haus unten im «Bédli» haben sie zugemietet
weil der Platz zu eng geworden war. Und jetzt steht ein wei-
terer Umbruch an — «wir sind zu viele geworden, und es
kommen laufend weitere Anfragen», sagt Angela, die ihrer-

seits im Bauwagen neben dem Haus lebt. Die Gemeinschaft |2
wird sich deshalb aufteilen, «als Zwischenschritty», bis ein’
Ort gefunden ist, wo sie ihre «grosse Vision» leben kénnen, *

wie Angela es nennt. Aber das ist vorgegriffen, zuriick an
den Zmorgetisch.
An der Wand iiber dem Tisch hangen gerahmte Bild-

chen mit kurzen Sitzen. «Ich bin hier, um ein leeres Blatt zu 5
kreieren, wo Unbekanntes entstehen kanny», hat Nina ge- ¥
schrieben. Mara hakt ein — die Motivation, sich in dem Pro-:

jekt zu engagieren und diesem «Unbekannten» auszuset-
zen, ist fiir sie die Uberzeugung, dass es mehr Sinn macht,
in grosserer Gemeinschaft statt in den eigenen vier Winden
zu leben. Und gemeinsam herauszufinden, wie man fried-
lich miteinander umgehen und zu Entscheidungen zum
Wohle des Ganzen kommen kann. Zentral dafiir sei eine
sorgfiltige Feedback-Kultur. Zoe ergénzt: Wer von den
tiberall schwelenden Konflikten und den offensichtlichen

oder unterschwelligen Strategien von Macht und Gewalt’
wegkommen wolle, miisse bei sich selber anfangen. Und*
auch davon wegkommen, anderen die Schuld fiir Dinge zu.

geben, die man selber verantwortet. «Es ist eine Art Frie-
densforschung, die wir hier betreiben.»

Hohe Schule des Feedbacks

Von der Feedback-Kultur habe ich schon gleich am Anfang
eine Ahnung bekommen: Die Frage, wo das Gesprich ge-
fuhrt werden soll, wird kurz gemeinsam geklért, auch ob der
Tisch abgerdumt wird und dass die anderswo im Haus Be-
schiftigten informiert werden sollen. Keiner, der hier ein-
fach iiber die Kopfe der anderen hinweg bestimmt — und
wem es bei einer Sache nicht wohl ist, der oder die interve-
niert. So, wie das Angela jetzt im Gesprach macht: Sie
wiinscht sich, zwei Génge runterzuschalten mit dem Frage-
und Antwort-Tempo. Der Korper soll mit dem Kopf mit-
kommen konnen. Feedback-Kultur meine genau dies: die
Fahigkeit zu entwickeln, im Moment préisent zu sein, zu re-
agieren, Gedanken und Empfindungen einzubringen, aber
nicht als Ego-Trip, sondern im Gegenteil mit dem Ziel, ge-
meinsam das Beste fiir alle wahrzunehmen und zu entwi-
ckeln und keine Ungelostheiten, Konflikte, Aggressionen
etc. mitzuschleppen.

Was so, in spréden Wortern beschrieben, «esote-
risch» klingen mag, ist das Gegenteil davon: Es soll gerade
nicht ausschliessend sein, sondern alle Anwesenden gleich-
ermassen und hierarchiefrei mit einbeziehen. Das Wort
«Wir-Bewusstseiny fillt; die ganze Gruppe dient als Wahr-
nehmungs- und Experimentierfeld. Und der Blick geht
langfristig iiber die eigene Gemeinschaft hinaus: «Die gros-
se Vision ist es, eine Kultur aufzubauen, die zum Wohle al-
ler Lebewesen ist», sagt Angela.
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Das tont nach dem Traum von der besten aller Welten
— idealistisch, aber vermutlich sehr zeitaufwéandig? Im Mo-
ment ja, sagen die Gesprichspartnerinnen. Solche Prozesse
und Forschungsarbeit brauchten erstmal Zeit und Raum.
Langfristig aber kehre sich die Sache um. Denn Konflikte,
Widerstidnde oder was immer, ob bewusst oder unbewusst,

sondern schwelten weiter und richteten auf die Lange immer
grosseren Schaden an — Kriege seien das beste beziehungs-
weise schlechteste Beispiel dafiir. «Was wir anstreben, ist
radikale Nachhaltigkeit», sagt Zoe. «Es geht darum, keinen
emotionalen Miill zu produziereny, ergénzt Darius. Ein Wort
gibt das andere, und plétzlich ist sie da, die Idee: Wir briuch-
ten eigentlich eine Initiative fiir eine emotionale AHV.

Alles Wichtige kommt ins «Forum»
Aber zuriick zum Alltag: Wie geht das konkret — gewaltfrei
zu kommunizieren? Wie fallen Entscheidungen, und fiihrt am
Ende nicht doch der eine oder die andere das grosse Wort?
Die Methoden, denen auch die Gemeinschaft in Tro-
gen nachlebt, stammen aus den Erkenntnissen der Soziokra-
tie. In Stichworten, von Angela erldutert: Man klért, worum
es gehen soll — «Intention» nennt es die Gemeinschaft,
«draussen» in der Restwelt wiirde man vielleicht von «Zie-
len» sprechen. Der erste Schritt ist dann, sich «einzutunen»
auf die Gruppe als Ganzes. Eine Methode der Entschei-
dungsfindung, genannt «Konsent», funktioniert nach dem
Prinzip: Wer hinter einer Handlung oder Entscheidung ste-
hen kann, stimmt ihr zu. Wer Einwinde hat, bringt diese ein
und begriindet sie. Ego-Einwénde nach dem Muster von
«Ich habe keine Lust» gelten nicht. Einwinde kénnen zu ei-
ner Verbesserung der Entscheidung fiihren — oder zu einem
Abbruch der Ubung. Eine andere Methode, in den regelmés-
sigen «Forumy»-Treffen der Gemeinschaft praktiziert, be-
steht darin, dass eine Person in der Mitte des Raums die
«Biihne» bekommt, ihr Anliegen vortrégt und sich von den
anderen «spiegeln» ldsst — formuliert aber immer in der drit-
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ten Person, um moglichst von eigenen PrOJektlonen wegzukom-
men. Die Devise ist auch hier: «collaborationy statt «competitiony.

Voraussetzung fiir das Gelingen solch anspruchsvoller Kom-
munikation sei es, einen Raum zu schaffen und darin auch Emotio-
nen und Koérperwahrnehmungen samt ihrer je eigenen « Weisheit»
zuzulassen. Das Grossartige: Damit komme eine «kollektive Intel-
ligenz» zum Tragen, die tiber das Knowhow des und der Einzelnen
hinausgehe. «Es gibt nicht eine Wahrheit, sondern viele Wahrhei-
ten», sagt Zoe. «Wir alle haben unseren beschriankten Blick — des-
halb brauchen wir uns gegenseitig, um der Wahrheit naher zu kom-
men.» Ein weiteres Zauberwort fillt: Ko-Kreation.

So wie die Wahrheiten oder Weisheiten sind auch die Talen-
te unterschiedlich verteilt. Bei gemeinsamen Projekten fliesst ein,
was jede und jeder am besten kann. Dazu gehort der dieses Jahr
zum dritten Mal stattfindende Aktionsmonat bei der Stauffa-
cher-Kirche in Ziirich, wo Workshops, Konzerte, Informations-
veranstaltungen etc. angeboten werden. Dazu gehdren Musikwo-
chen — eine fand gerade im Mirz statt. Dazu gehort auch ein
Offentliches Forum, das einige Mitglieder der Gemeinschaft in
Trogen anbieten und das zuginglich ist fiir Leute, die an Formen
der gewaltfreien Kommunikation interessiert sind und sich dort
einbringen wollen.

Gemeinsamer Schrank, gemeinsame Kasse

Kollektiv wie mit den Weisheiten geht die Gemeinschaft auch mit
materiellen Besitztiimern um. Zum Beispiel mit dem gemein-
schaftlichen Kleiderschrank, der auch schon medial Wellen ge-
worfen hat. «Ein Wunderschrank», lacht Zoe und findet es nicht
storend, sondern im Gegenteil inspirierend, Kleider zu tauschen.
Dabei entstand der Schrank aus der Not. «Es gab einen Moment,

facebook.com/NextgenCommunityTrogen, ecovillage.org, gen-suisse.org
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wo das Projekt stagnierte, wegen den Spannungen zwischen Mén-
nern und Frauen. Wir brachten es nicht mehr fertig, zusammen
~ iiberhaupt eine Entscheidung zu treffen. Immer, wenn die Frauen
' z7usammen waren, haben wir Entscheidungen mit dem Bauchge-
‘fiihl getroffen, was einfach viel effizienter und viel entspannter

;i ¢ vonstatten gingy, erzdhlt Angela. Die Konsequenz war: eine ge-
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 trennte Miénner- und Frauenwohnung mit je elgenen Entscheidun-
gen die dann per Delegatlon wieder gememsam diskutiert wur-
den. Im Rickblick sei die Losung ein Gliick gewesen, die
Trennung bedeutete fiir die Frauen eine Art «Erméchtigungy, ih-
ren eigenen Weg zu finden; heute sei das nicht mehr nétig, und
Entscheidungen fielen schneller und einfacher. Geblieben ist der
Kleiderschrank.

Fiir die Miete, das Essen und andere tagliche Auslagen gibt
es eine gemeinsame Kasse, in die die Mitglieder ihren Beitrag ent-
richten. Sechs Mitglieder der Gemeinschaft gehen noch einen
Schritt weiter und geben ihr ganzes Einkommen in eine zweite,
die «Piratenkasse». Ein Mitglied der Gruppe fiihrt die Kasse, tiber
deren Verwendung entscheiden die Piraten gemeinsam. Und auch
grossere Anschaffungen furs Kollektiv (aktuell muss das alters-

=- schwache Auto ersetzt werden) werden gemeinsam entschieden —
wer die Aufgabe an die Hand nimmt und die Initiative ergreift,
ergebe sich von selber. Neben dem kollektiven Entscheiden sei
auch das kollektive «Uberlassen» ein Lernfeld, sagt Angela. Und
offensichtlich funktioniert das System. « Wir reden erstaunlich wenig
iiber Finanzeny, sagt Mara.

Und wie steht es um «Mein und Deiny in Partner-Beziehun-
gen? Da gebe es «Baustelleny, lachen die Gesprachspartnerinnen.
Das Ideal heisse auch hier: Offenheit, Loslassen-Konnen, Freihei-
ten zugestehen so weit, wie es den Einzelnen wohl und fiir das
grosse Ganze heilsam ist. Eine Gemeinschaft im Riicken zu haben
und damit nicht alle Bediirfnisse auf eine einzige Person «abla-
den» zu miissen, konne entspannend sein — aber auch konflikt-
trachtig. Freiheit konne eine Uberforderung sein, und umgekehrt:
An Spannungen kann man wachsen. Ein weites Feld ...

Auf der Suche nach dem Friedensdorf
Wachstum beschéftigt die Gruppe nun auch dusserlich: Sie ist zu
gross geworden fiir das kleine Haus und sucht einen neuen Ort. Bis
dieser gefunden ist, werden einige Mitglieder der Trogener Ge-
meinschaft enger mit der seit Jahrzehnten bestehenden Gemein-
schaft Hagenbuch bei Aadorf zusammenarbeiten, einer landwirt-
schaftlichen Kooperative, die ebenso ohne Eigenbesitz auskommt.
Ein paar bleiben in Trogen, zur Diskussion stehen auch weitere
Gemeinschaften, die sich wie sie dem Global Ecovillage Network
GEN zugehérig fiihlen. Dieses 1995 gegriindete Netzwerk vereinigt
allein in Europa tiber 90 Gemeinschaften und Okodoérfer, in der
Schweiz etwa das Zentrum der Einheit Schweibenalp, Schloss
Glarisegg oder den genannten Yamagishi-Hof in Hagenbuch.

Der partielle Auszug sei eine Zwischenlsung, erklart Angela
— denn auf lange Sicht sei es ihnen allen klar, dass sie als Gemein-
schaft weiter existieren und zusammenarbeiten wollen. Ziel bleibt
die grosse Vision: ein Friedensdorf. Ein Muster dafiir géibe es in
Trogen selber — das Kinderdorf Pestalozzi mit seinen vielen, teils
leerstehenden Hausern. Vom Zmorgetisch in der Blatten kann man
es erahnen, weit oben oberhalb des Dorfs. Vorldufig gilt aber noch
der Satz auf einem der gerahmten Bildchen an der Wand: «Es git
kein Ort, woni lieber wett sii.»

Peter Surber, 1957, ist Saitenredaktor.

Saiten 04/2019

35

Kollektiv



Saiten sagt Danke!

All diese Lidden, Lokale, Bars, Institutionen haben Kultur und legen Saiten auf. Danke Danke Danke!
Wir suchen noch weitere Kulturvermittler: Mochtest auch Du Saiten-auflegen? Melde Dich bei uns:

sekretariat@saiten.ch, 071 222 30 66, saiten.ch
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