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ST.GALLEN RETOUR

 «Ohne Kultur ist
Okonomie nicht moglich»

Der selbstregulierende Markt hat sich als kulturelle Idee
des Westens enttarnt und die Kunst bietet keine alternativen
Weltbilder mehr. Aber so hoffnungslos ist es nicht.

Susanne Briiggen und Stefan Aschwanden
im Gesprdch mit Andrea Kessler und Jonas Wydler

Bild Jonas Wydler
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Luzern-Rapperswil

Jonas Wydler: Viele haben eine emotionale
Bindung zum Voralpen-Express, die Strecke ist ein
Sonderfall.

Stefan Aschwanden: Ich bin die Strecke
héufig gefahren, sie ist wirklich ein Sonder-
fall, weil sie zentrumsfern verkehrt — man
hat die Stddte zwar in der Nahe, aber man
fahrt nicht in sie hinein. Und es ist eine
Schmalspurbahn, ein Bahnli. Ich hab es
geliebt!

Sie kennen sowohl St.Gallen als auch Luzern gut
—wo sehen Sie Parallelen?

Beide Stddte haben in den letzten zehn bis
zwanzig Jahren einen enorm dynamischen
Prozess durchgemacht und kulturelle Insti-
tutionen aufgebaut, St.Gallen etwas kleiner
und friither, Luzern etwas spater, dafiir gro-
sser, etwa das KKL. St.Gallen hatte aus der
Stickereitradition ein reiches Biirgertum,
das sich kulturell viel leistete. Luzern hat
aber friiher gemerkt, dass Kultur mithelfen
kann, die touristische Vermarktung zu opti-
mieren.

Und wenn Sie die Museumssituation der Stidte
vergleichen?

Berufsbedingt klappere ich Museen und
Ausstellungen systematisch ab. St.Gallen hat
sehr gute Hauser und spannende Angebote
— etwa die Lokremise; ein beachtliches neu-
es Kulturzentrum. Auch die Kunsthalle St.
Gallen ist sehr aktiv, dem Kunstmuseum ge-
lingt hin und wieder eine gute Ausstellung.
Die Kunstmuseen Luzern und St.Gallen ver-
fiigen tiber eher unprofilierte Sammlungen,
die das Augenmerk der Kuratoren auf
Wechselausstellungen und Ausstellungsgut
aus Leihgaben legen lasst.

Die Zahlen im Kunstmuseum Luzern stimmen,
das Kiinstlerische wird aber kritisiert.

Wir stehen unter einem enormen Okonomi-
sierungsdruck im kulturellen Kontext.
Wenn der Eigendeckungsgrad von Museen
immer steigen und ein Viertel der Einkiinfte
uber Eintritte reingeholt werden muss, kann
das zu Sachzwangen in der Programmatik
fithren. Kein anderer Bereich ist so neidvoll
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wie der Kultursektor — die kiinstlerische Bi-
lanz und Ausstrahlung werden oft ohne
Wiirdigung der Rahmenbedingungen kriti-
siert. Dennoch gibt es Kuratoren, die in der
Lage sind, ihr Institut nicht nur tiber Besu-
cherzahlen zu profilieren, sondern indem
sie Akzente in der Kulturlandschaft setzen.

Um auf die Krise zu kommen: Ist diese in der Kul-
turforderung angekommen?

Ich habe dieses Jahr in einer wissenschaftli-
chen Untersuchung Schweizer Museen zu
ihrer Finanzierungssituation, zu Fundrai-
sing und Kulturforderung befragt. Ein Er-
gebnis war: Nur etwa ein Drittel der Museen
macht Fundraising, die Mehrheit kann also
von den selbst erwirtschafteten Einnahmen
und der 6ffentlichen Kulturférderung leben.
Die finanzielle Grundausstattung der Muse-
en ist gut und sie schatzen, dass sich die Si-
tuation in nachster Zeit nicht verandern
wird. Langfristig konnen wir die Situation
nicht abschéatzen, weil wir nicht wissen, wie
lange die Krise dauert. Es ldsst sich aber -



beobachten, dass die 6ffentliche Hand je
langer je mehr ihre Zuschiisse fiir kulturelle
Institutionen an prazise Leistungsvereinba-
rungen kntipft.

Ist das ein Problem, wenn Gelder an Bedingungen
gekniipft werden?

Bis jetzt hore ich das nicht. Vielleicht wer-
den Programmgefasse oder Kulturvermitt-
lung definiert, das finde ich legitim. Museen
konnen beispielsweise den Auftrag haben,
das regionale Kunstschaffen zu dokumen-
tieren und zu reflektieren. Das sagt noch
nichts aus tiber die Kunst, die effektiv ge-
zeigt wird. Es herrscht eine recht liberale Si-
tuation, in der sich die Kultur nicht bekla-
gen kann, im Gegenteil.

Um noch einmal auf Fundraising zuriickzukom-
men. Glauben Sie, dieser Bereich wird an Bedeu-
tung noch zunehmen?

Ja, das schdtzen die Museen in der Befra-
gung so ein. Es lasst sich querbeet beobach-
ten: Je professioneller ein Museum, Theater

«Ich frage mich,
ob Kultur einfach ein
Opfer der Krise
ist oder ob sie darauf
reagieren muss.
Oder begleitet, ja
produziert sie selbst
auch die Krise?»
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oder Kulturzentrum ist, umso starker ist der
Fundraising-Bereich. Grosse Institutionen
risten im Moment massiv auf, es werden
Leute eingestellt, die professionelles
Fundraising und Sponsoring machen, was ja
nicht das Gleiche ist. Die mittelgrossen ha-
ben die Ressourcen dazu nicht und die klei-
nen konnen ohne ehrenamtliches Engage-
ment oft gar nicht existieren.

Wird grundsitzlich der Nutzen von Fundraising
unter- und Sponsoring iiberschdtzt?

Ich meine ja, aber man muss den Nutzen
von beidem gut analysieren, man kann es
nicht pauschalisieren. Sponsoring ist fiir
Theater oder Festivals wichtig, weil sie da-
durch Pldtze verkaufen konnen. In der
Schweiz haben wir zudem ein reiches und
dichtes System von Vergabestiftungen. Ich
beobachte indes, dass diese Stiftungen mehr
und mehr Lust bekommen, selber Projekte
zu lancieren oder untereinander Kooperati-
onen eingehen.

Bahnhofscafé Rapperswil

Redaktion: In der Schweizer Kultur ist von ei-
ner Krise noch nichts zu spiiren.

Stefan Aschwanden: Von was fiir einer
Krise sprechen wir? Reden wir von einer fi-
nanziellen Krise in der Folge der Finanzkri-
se? Diese Krise ist in der Kultur noch nicht
angekommen. Oder sind wir in einer gesell-
schaftlichen Krise? Liegt die Krise bei den
Konsumenten? Oder ist es eine Krise, weil
wir einen kulturellen Overkill haben? Wir
haben so viel Kultur, dass sie beginnt, sich
zu partikularisieren. Kultur wird mehr und
mehr fiir Lifestyle-Gruppen gemacht und
hat nicht mehr die universalgesellschaftli-
che Bildungs- oder Informationsdimension.
Kulturschaffende miissen daher exakt wis-
sen, fiir welches Publikum sie etwas ma-
chen, sonst ist ihre Kunst losgeldst vom ge-
sellschaftlichen Diskurs — das ist eine enor-
me Herausforderung.

Susanne Briiggen: Wenn man von Krise
spricht, dominiert die Finanz- und Wirt-
schaftskrise das offentliche Bewusstsein.
Das ist ein reduziertes Bild, denn es gibt vie-
le andere Krisen, die aber lokal und nur in
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bestimmten Interessengruppen wahrge-
nommen werden und es nicht aufs 6ffentli-
che Tableau schaffen.

Stefan Aschwanden: Man muss zudem
analysieren, ob es wirklich eine Krise ist
oder ob wir uns einfach in ganz normalen
Veranderungsprozessen befinden. Wenn
sich etwas verdndert, muss man das nicht
als Krise empfinden.

Susanne Briiggen: Das Krisenbewusstsein
hdngt mit den Verdnderungen zusammen,
die wir seit fast 200 Jahren erleben, in de-
nen Krisenbewusstsein iiberhaupt erst ent-
standen ist; das ist etwas sehr modernes.
Krisen hat es schon immer gegeben, aber
diese heutige Sensibilisierung ist typisch,
wir warten geradezu auf Veranderungen,
weil wir eingreifen wollen.

Ich versuche noch die Beziehung zwischen
Kultur und Krise zu finden und frage mich,
ob Kultur einfach ein Opfer der Krise ist
oder ob sie darauf reagieren muss? Oder be-
gleitet, ja produziert sie selbst auch die Kri-
se? Ich finde interessant, dass Sie sagen, dass
sich Kultur immer stérker verkaufen muss.
Ist das eine Reaktion auf unsere neoliberale
Wahrnehmung der Dinge? Nehmen wir im-
mer starker alles konomisiert wahr? Und
ist Kultur dann eine Dienstleistung, die ei-
nen Abnehmer finden muss?

Stefan Aschwanden: Unsere Freiheit ist
einerseits eine Chance, hat aber andererseits
den starken Okonomisierungsdruck hervor-
gebracht. Kulturschaffende miissen wissen,
mit wem sie in einen Diskurs treten wollen,
Kunst will ja nicht autistisch bleiben.

Der Okonomisierungsdruck betrifft vor allem
Leute in den leitenden Positionen, einen Muse-
ums- oder Theaterdirektor, aber Kiinstler wiirden
doch jetzt laut aufschreien?

Stefan Aschwanden: Auch Kunstschaf-
fende sind Teil des Systems — je erfolgreicher,
desto starker. Wenn Kiinstler dsthetische
Positionen einnehmen, dann wollen sie
doch damit etwas bewirken und auslosen
und dariiber hinaus ein Feedback auf ihr
Schaffen bekommen. Darum miissen sie ih-
re Klientel kennen.

Susanne Briiggen: Sie sehen also keine
Gefahr in diesem 6konomischen Denken fiir
die Kunst? Sogar der Bildungsbereich wird
immer starker davon geprégt. Jetzt, da wir



doch gerade wegen dieser Okonomie in die
Krise geraten sind, breitet sie sich immer
weiter aus auf die Politik, Bildung, Kultur.
Ist das nicht schwierig?

Aschwanden: Ja ... (zogert). Das ist
schwierig, doch wir miissen aufpassen, dass
wir nicht heuchlerisch werden, indem wir
moralisch und ethisch den Okonomisie-
rungsdruck verurteilen und auf der anderen
Seite die Augen verschliessen vor einer Frei-
heit, vor Chancen und Erwerbsmoglichkei-
ten, die sich in einem solchen Umf{eld erge-
ben. Das eine geht nicht ohne das andere,
sonst ist hier eine gewisse Verlogenheit im
Spiel. Der ganze Kunstbereich ist auch ein
Finanzgeschaft.

... und auch zu einer riesigen Blase geworden.
Stefan Aschwanden: Obs schon eine Blase
ist, weiss ich nicht. Aber Galerien, Kiinstler,
die mit Galerien zusammenarbeiten und
sich in dieses System hineinbewegen, Muse-
en, die den Legitimierungsprozess tiber das
Ganze schiitten, alle sind beteiligt. Medien,
die den Inhalt reflektieren oder eben nicht,
sind auch Systempartner.

Susanne Briiggen: Trotzdem setzt sich ei-
ne Logik aus einem Teilbereich der Gesell-
schaft — ndmlich der Wirtschaft — auf andere
Bereiche drauf und verdndert sie so, dass
diese keine eigene Sprache mehr haben. Im
Bildungsbereich etwa setzt sich die neolibe-
rale Logik immer starker durch: Humanka-
pital, Schulen werden nach Leistung und
Controlling bewertet.

Und auch von der Wirtschaft gesponsert.

Stefan Aschwanden: Die Versuchung be-
steht sicher, dass Geldgeber Inhalte und Ge-
fasse von Kulturinstitutionen mit Schen-
kungen beeinflussen, bewusst oder unbe-
wusst. An Universitdten kann man
beobachten, dass Forschung gewichtet wird:
Manches wird gefordert, manches nicht. Die
Entwicklung miissen wir erst erkennen, be-
vor wir sie moralisch bewerten konnen.
Susanne Briiggen: Ich glaube, dass Kultur
gar nicht so wirkungslos ist. Die Finanzkrise
hatte ihre Urspriinge auch im kulturellen
Bereich. Die Idee des rationalen, sich selbst
regulierenden Marktes war ein kulturelles
Leitbild, das so stark wurde, dass es sich in
den Kopfen der Politiker, aber auch der Pres-

ST.GALLEN RETOUR

se, durchgesetzt hat. Ohne Kultur ist Oko-
nomie gar nicht moglich. Erst andern sich
Normen und Werte, dann der Rest.

Stefan Aschwanden: Kulturelle und ge-
sellschaftliche Anderungsprozesse haben
Einfluss auf die Gesetzgebung und wirken
sich auf Mentalitdten aus. Das ist der Pro-
zess, der urspriinglich tiber die mediale
Schiene hereinkommt. Die Verdnderung der
biirgerlichen Kultur Italiens durch mediale
Veranderung unter den Berlusconi-Medien
etwa ist ungeheuer spannend zu beobach-
ten. Die Zivilbevolkerung ist nach 20 Jahren
Berlusconi tief verunsichert, desillusioniert
und auch nicht mehr informiert. Die freien
Medien sind eine Errungenschaft einer ent-
wickelten Gesellschaft und miissen deshalb
unabhéngig bleiben.

Aber von den Kunstschaffenden hort man nichts,
wenn es um diese kulturellen Anderungsprozesse
geht. Sind sie kein Sprachrohr mehr?

Stefan Aschwanden: Der Vorwurf ist ja
riesig! An die Literatur gerichtet besteht er
schon langer. Gibt es iiberhaupt noch
Schriftsteller, die sich mit der Gesellschaft
auseinandersetzen? Versagt die Literatur?
Das ist ein Thema, das immer wieder auf-
kreuzt. Die bildende Kunst kann machen,
was sie will, sie ist kaum mehr gesellschafts-
kritisch.

Susanne Briiggen: Doch, ich denke schon,
sie war immer gesellschaftskritisch. Alleine
schon in der Art, wie sie reflektiert. Wenn
ich mir zeitgenossische Kunst ansehe, oder
auch manch guten Film, sehe ich eine Aus-
einandersetzung mit der Realitat. Wenn
man sich riickblickend die Kunst aus der So-
wijetunion unter dem Regime anguckt, zeigt
sich, dass sie sich — obwohl immer im Diens-
te der Autoritdt — bis zu einem gewissen
Grad trotzdem kritisch damit auseinander-
setzen konnte.

Stefan Aschwanden: Sie versucht es, aber
ist sie es auch tatsdachlich? Ich habe den Ein-
druck, dass der subversive Charakter der
Kultur im Moment nicht stark hervor-
kommt. Aber ich wiinschte es mir!

Es ist ein Widerspruch in sich: Die Kultur-
produktion ist viel grosser geworden, weil es
viel mehr Kiinstler gibt, die Begriffe Kultur
und Kunst wurden immer starker ausge-
dehnt. Doch in der klassischen Kultur, der
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«Kulturschaffende
miissen exakt wissen,
fiir welches Publikum
sie etwas machen,
sonst ist ihre Kunst
losgelost vom
gesellschaftlichen
Diskurs.»

Literatur oder Kunst, vermisse ich im Mo-
ment laute Stimmen in der Schweiz.
Susanne Briiggen: Fiir mich ist nicht die
Frage, ob Kunst noch subversiv sein kann
oder ob sie eine Art Ausweg zeichnet. Aber
sie kann sich damit auseinandersetzen und
nicht einfach nur den Voyeurismus bedie-
nen. Neue Beschreibungen der Welt, das
brauchen wir mehr als bisher.

In den Regionen, in denen autoritire Regime
herrschen, bekommen Kunstschaffende noch Auf-
merksamkeit, dort ist es noch moglich.

Susanne Briiggen: Weil es noch ein klares
Feindbild gibt, das macht es einfacher. Darin
sehe ich auch eine Ursache nicht nur von
der Finanzkrise, sondern von einer kulturel-
len Krise im globalen Sinn. Das westliche
Weltbild ist so briichig geworden, dass wir
gar nicht mehr wissen, ob unsere Vorstel-
lung von Demokratie gut und global an-
wendbar ist. Ob das fiir Agypten ein >
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Modell ist, oder ob sich da neue Formen von
Demokratie entwickeln miissen.

Stefan Aschwanden: Das tont ja fast nach
einem Zersetzungsprozess westlicher Identi-
tdt, in dem wir stecken.

Susanne Briiggen: Aber es steckt auch viel
Gutes drin. Die einfachen Vorstellungen von
Fortschritt haben die Welt schliesslich auch
nicht befrieden konnen.

Rapperswil-Romanshorn

Andrea Kessler: Vorhin haben Sie iiber das
briichig gewordene Weltbild des Westens gespro-
chen. Tatsdchlich bewegt sich zurzeit viel. Die Auf-
stidnde im Nahen Osten, die Occupy-Bewegungen
im Westen. Stehen wir kurz davor, das System zu
verdndern?

Susanne Briiggen: Das ist schwer zu be-
antworten. Es ist der Kapitalismus, der uns
in die Finanzkrise gebracht hat, und trotz-
dem suchen wir den Ausweg wiederum nur

im Kapitalismus. Es gibt keine Alternative

mehr dazu. Im Kalten Krieg gab es noch
zwei Modelle, heute nicht mehr. Die Welt ist
uniibersichtlich geworden und nicht mehr
klar zu beschreiben. Es gibt so viele Dinge,
die sich gleichzeitig und scheinbar abgekop-
pelt voneinander entwickeln, dass man kei-
ne Koordinationsinstanz mehr kennt, die
das ordnet.

Ein Ende des Systems zeichnet sich trotzdem nicht
ab?

Nein, was den Kapitalismus betrifft, sehe ich
dazu keine Anzeichen. Immer weniger. Wir
haben keine Alternativen.

War denn vor hundert Jahren eine Krise fiir die
Gesellschaft einfacher zu itberwinden, weil es kla-
re Alternativen gab?

Da miissten wir ein konkretes Beispiel an-
schauen, beispielsweise wie auf soziale Pro-
bleme vor hundert Jahren reagiert wurde.
Damals gab es Losungsansatze die vielver-
sprechend waren. Die Sozialversicherung
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konnte eingefiihrt, der Sozialstaat entwi-
ckelt werden. Heute sehen wir diese klaren,
einfachen Losungen nicht mehr.

Wo konnte denn die Gesellschaft heute eine Li-
sung herbekommen, um die gegenwiirtige Krise
zu tiberwinden?

Die Konstruktion der Krise wird tiber die
Medien geleistet. Schon in der Beschreibung
einer Krise steckt das Losungspotenzial. Ob
man die gegenwartige Finanzkrise als Aus-
druck des maroden Kapitalismus oder als
Regulierungskrise der Nationalstaaten sieht,
verdndert auch das Losungsszenario. Im Be-
zug auf den Finanzkapitalismus findet eine
starke Personalisierung statt. Gleichzeitig ist
es deutlich geworden, dass die Krise struk-
turell bedingt ist. Das ist ein Widerspruch.
Wenn einerseits Manager gebrandmarkt
werden, die Krise aber systembedingt ist,
dann ist die Frage, ob das noch zu einer Lo-
sung fithren kann.

Was wire ein mogliches Losungsszenario?
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Ich glaube, der Nationalstaat ist wichtiger
denn je und hat nach wie vor viel zu sagen.
Das sieht man gut an den Ursachen der Fi-
nanzkrise. In den USA waren es massive po-
litische Entscheidungen, die dieses Aufbla-
hen des Finanzmarktes ermoglicht haben.
Ware es im nationalen Rahmen nicht so
entschieden worden, hatte sich das Finanz-
system gar nicht so autonom entwickeln
konnen. Darin liegt heute das Potenzial der
Kontrolle. Alles, was auf politischer Ebene
entschieden wird, hat Ausschlage

auf dem Finanzmarkt — das ist eine Chance,
wieder starker regulierend einzugreifen.
Ausserdem gibt es klare Machtzentren der
Globalisierung. Zum Beispiel London, New
York, Frankfurt, Paris. Auch da kann mit
Kontrolle angesetzt werden. Wenn es diese
Orte gibt, dann ist der globale Finanzkapita-
lismus nicht so gesichts- und ortlos, wie
man immer denkt.

Die Ausschldge auf dem Finanzmarkt riihren
auch daher, weil Menschen dahinterstecken, die

panisch und uniiberlegt reagieren konnen.

Macht das das Finanzsystem besonders anfillig
auf Krisen?

Die Krise ist ein Grundmerkmal des Finanz-
systems, weil die Unsicherheit und Unge-
wissheit zum Finanzmarkt gehoren. An den
Borsen wird auf zukiinftige Entwicklungen
spekuliert, und dabei gibt es keine Sicher-
heiten. Trotzdem dachte man lange, es sei
ein rationales System. Da steckt ein klares
kulturell gepragtes Denken dahinter. Es sind
nicht nur die Menschen gierig, sondern das
System selbst ist auf das Risiko angewiesen,
um tberhaupt zu funktionieren.

Wenn sich die Gesellschaft bewusst wiirde, wie ir-
rational das System ist, wiirde dies das System
vielleicht nicht gerade verdndern, aber konnte es
die Krise entschleunigen?

Es liegt darin zumindest das Potenzial, das
System wieder starker zu regulieren. Wenn
nicht darauf vertraut wird, dass es rational
ist, dann kann man auch begriinden, war-
um es kontrolliert werden muss. Mit der
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Idee, dass der sich selbst tiberlassende Markt
die Perfektion und das Rationale schlecht-

hin sei, hat man die Deregulierung begriin-
det. Jetzt ist es an der Zeit dies klarzustellen.

Stefan Aschwanden, 1959, aufgewachsen
in der Innerschweiz, ist Historiker und Kultur-
manager der ersten Stunde sowie Museum-
sexperte. Er studierte Betriebswissenschaft in
St.Gallen, heute berat er kulturelle Institutionen,
Stiftungen und die 6ffentliche Hand in Sachen
Strategie- und Organisationsentwicklung sowie
Fundraising-Management.

Susanne Briiggen, aufgewachsen in Mun-
chen, Hofheim und Ansbach, ist Soziologin
und lebt in Konstanz. Sie arbeitet als Dozen-
tin im Bereich Forschung an der padagogi-
schen Hochschule Thurgau. An der Universitat
St.Gallen gibt sie derzeit eine Lehrveranstal-
tung, zum Thema «Krisen und Krisenszenarien».
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