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ST.GALLEN RETOUR

Eine Stadt
darf kein
Museum sein

Die Herausforderer der lebendigen
Stadt sind machtig: steuergiinstige
Residenzdorfer, Standortmarketing
und ein vereinnahmender Tourismus.

Myriam Baumeler,

Sam Pirelli und Peter Rollin

im Gesprich mit Jonas Wydler und
Johannes Stieger

Bild Mischa Christen

Redaktion: Herzlich willkommen im Voralpen-
Express. Peter Rollin, Sie kennen Luzern und
auch St.Gallen sehr gut. Was sind die offensicht-
lichsten Parallelen?

Peter Ro6llin: Die Grosse und auch die
Distanzen zu den grossen Metropolitanrau-
men wie Ziirich. Wobei Luzern starker an
Zirich angebunden ist als St.Gallen. Und
natiirlich die einzigartige Direktverbindung
St.Gallen-Luzern. Beide Stadte sind kultu-
rell und touristisch interessant, es sind zwei
gesetzte Stadte mit einer grossen Geschichte.
Und natlirlich haben beide Stadte mit ahnli-
chen Problemen und Konkurrenten zu
kdampfen. Wir werden demnaéchst durch das
steuergilinstige Meggen fahren und werden
uns der Probleme des Standortwettbewerbs
bewusst.

Wir fahren Richtung St.Gallen — was wissen die
Luzerner von St.Gallen?

Sam Pirelli: Naja, ich habe keinen grossen
Draht zu St.Gallen. Ou, werft schnell einen
Blick auf den See ... Wie auch immer, ich
habe mit St.Gallen wenig zu tun, wir orien-
tieren uns tatsachlich Richtung Ziirich.
Myriam Baumeler: Fiir mich ist das Klos-
ter ein pragendes Element des Stadtbildes.
Und nattirlich St.Gallen als Textilstadt:
Meine Grossmutter wuchs in Gossau auf
und arbeitete in der Textilindustrie. St.Gal-
len ist fiir mich zudem ein Tor zum Boden-
see, zu Deutschland und zu Osterreich.

Hat St.Gallen gar einen schlechten Ruf?
Myriam Baumeler: Ich empfinde Sympa-
thien, es sind in vielerlei Hinsicht dhnliche
Stadte.

Peter Rollin: St.Gallen wurde ja nicht wie
Luzern gegriindet, sondern entstand quasi
aus der Einsamkeit jenes Ortes heraus, wo
der Monch der Gallus ...

Sam Pirelli: ... der auch der Ortsheilige
von Kriens ist, das sich nicht eingemeinden
lassen will!

Peter Rollin: Heilige multiplizieren sich!
Dieser christliche Monch Gallus lebte in der
fritheren Wildnis von St.Gallen, nur ein
Jahrhundert spater wurde das bedeutende
Kloster gegriindet. Durch das Kloster und
seine Wirtschaftlichkeit entstand ein Markt-
flecken, spater die Stadt. Und das

vollig abseits wichtiger Verkehrslinien. >



Was sind fiir Sie ganz generell die Anspriiche an
einen funktionieren Stadtraum?

Peter RoOllin: Es ist wichtig, dass eine ge-
sellschaftliche Konstante besteht. — Die
durch den Zuzug von auswartigen Leuten
jedoch stark bereichert wird. Diese Kons-
tanz existiert in den beispielhaften Steuer-
paradiesen links und rechts unserer Strecke,
hier im Kanton Schwyz, nicht mehr. Viele
Familien, Vereinswesen und angestammtes
Gewerbe haben einen schweren Stand in
Residenzdorfern wie Feusisberg oder Wol-
lerau.

Myriam Baumeler: Stadte sind multifunk-
tionale Gebilde und miissen auf engem
Raum viele Nutzungen ermoglichen. Die
Austauschbeziehungen zwischen Nutzun-
gen und Nutzern sind wichtig und erzeugen
eine Ortsbindung.

Sam Pirelli: Die Anforderungen sind mitt-
lerweile so hoch, dass eine Stadt nur noch
mit einem Wust von Verordnungen zu
funktionieren scheint. Die Bewegungsfrei-
heit ist eingeschrankt. Stichwort Wegwei-
sungsartikel.

Ist die Toleranz der Leute gesunken oder sind die
Anspriiche hoher?

Sam Pirelli: Ich denke, eines der grossten
Probleme liegt in der Kommerzialisierung
des offentlichen Raumes. Der Luzerner
Miihlenplatz beispielsweise ist nun autofrei.
Die Beizen stellen jetzt ihre Tische raus. Vor-
her konnten sich dort Jugendliche aufhal-
ten, nun wollen die Leute ihre Ruhe beim
Kaffeetrinken.

Peter ROllin: Gerade Tourismusorte wie
Luzern laufen Gefahr, dass die Topplatze in
der Innenstadt vom raschen und oberfldch-
lichen Tourismus eingenommen werden
und dass eine Monopolwirtschaft die Stadt
bestimmt.

Sam Pirelli: Ja, denn seit bei uns Kurt H.
[lli den Eintagestourismus forciert hat, wer-
den die Leute vermehrt mit Cars in die Stadt
chauffiert und in zwei Stunden durch die
Stadt getrieben. In der Innenstadt gibt es
keine einzige Metzgerei mehr, und sogar die
Warenhaduser schliessen ihre Lebensmittel-
abteilungen.

Myriam Baumeler: Beim Tourismusauf-
kommen muss man sich fragen, wo die
Grenze liegt. In Spitzenzeiten fiihle ich mich

ST.GALLEN RETOUR

von den Massen an Touristen als Stadtbe-
wohnerin etwas verdrangt.

Diese Probleme hat St.Gallen weniger ...

Peter Rollin: Ja, denn St.Gallen wird ge-
zielter von Kulturinteressierten besucht. Der
Tourismus in St.Gallen ist regional auch ins
Appenzellerland eingebunden und umge-
kehrt. Es ist ein anderer Tourismus als in
Luzern.

Was kann die Stddteplanung unternehmen, um
die angesprochenen Probleme in Angriff zu neh-
men?

Peter Rollin: Eine Massnahme wadre, Pldtze
von Parkpldtzen zu befreien. Das ist aber nur
sinnvoll, wenn in den Nahbereichen Leute
und Familien wohnen, die das Quartierle-
ben ausmachen und diese Pldtze einneh-
men.

Myriam Baumeler: Sonst werden Stadte
zu Museen.

Sam Pirelli: Durch diese Verschonerungen
steigen aber die Mietpreise. Ich bin deswe-
gen mittlerweile eher gegen verkehrsberuhi-
gende Massnahmen: Wenn zum Beispiel in
Luzern die Bernstrasse beruhigt wird, kann
ich mir meine dortige Wohnung bald nicht
mehr leisten.

Peter Rollin: Es gibt Bevolkerungsteile, die
sich nur an solch unwirtlichen Orten entfal-

«Eine gesellschaftli-
che Konstanz existiert
in den Steuerparadie-

sen links und rechts
unserer Strecke nicht

mehr. Vereinswesen

und Gewerbe haben

hier einen schweren
Stand.»

ten kénnen. Da bekommt man schnell ein
schlechtes Gewissen: Ist es tiberhaupt zulas-
sig, dass in derart engen Durchgangsstrassen
Leute wohnen? Oder sagt man, sie fiihlen
sich dort wohl und man achtet darauf, dass
das Preisniveau gehalten wird.

Sam Pirelli: Jetzt machen Sie ein Wir und
ein Sie, das so nicht mehr existiert: Die Zei-
ten sind vorbei, als an Durchgangsstrassen
siebzig Prozent Auslander wohnten. Da der
Raum immer teurer wird, ziehen die Kreati-
ven dorthin. Leute wie ich, die Teilzeit ar-
beiten, damit sie ihren kulturellen Aktivita-
ten nachgehen konnen. Eine marktiibliche
Wohnung kann ich mir schlicht nicht leis-
ten. Wir verdrangen damit — was Sie vorher
nicht sagen wollten — die Auslander. An der
Baselstrasse erkennt man die ersten Schritte
der Gentrifizierung, etwa an den Clubs und
Bars, die neu erdffnen.

Diese Probleme sind doch bekannt und das Stand-
ortmarketing kennt den Nutzen der Kultur, war-
um wird politisch nichts unternommen?
Myriam Baumeler: Ich denke, solange es
Ausgleichsraume und Nischen gibt, ist der
Leidensdruck zu wenig hoch. Dann wech-
seln sich Pioniere und Gentrifizierer weiter-
hin ab, eine Stadt ist von Erneuerungs- und
Abwertungsprozessen gepragt.

Sam Pirelli: In Luzern haben wir keine in-
dustrielle Vergangenheit und somit auch
keine Nischen. Oder sie sind mit Schwerme-
tall verseucht wie das Von-Moos-Geldnde.

Was miisste passieren?

Sam Pirelli: Es wiirde besser, wenn man
endlich den Steuerwettbewerb abschaffte.
Dieses Land ist extrem kleinrdumig und ein-
gebettet in die Megastruktur EU. Dennoch
hat man das Gefiihl, dass Regionli fiir Regi-
onli funktionieren miisse.

Peter ROllin: Der Steuerwettbewerb ist tat-
sdachlich absurd. Stadte miissen sich ernst-
haft damit beschaftigen, wo das mittel- und
langfristig hinfiithren wird. Ich war 2007 in
die Revision der Bau- und Zonenordnung
(BZO) eingebunden, die Gedanken iiber die
kiinftige Stadt Luzern entwickelte, und wir
stellten uns der Frage, ob sie sich eher in ei-
ne Gross-, Tourismus- oder Wohnstadt ent-
wickeln soll. Sie ist jetzt von allem etwas
und es ist wirklich entscheidend, wo die



Reise hinfiihren soll. Die Frage nach den Ni-
schen muss eine starke Position haben, aber
es existieren eben auch iibergeordnete Fak-
ten im harten Standortwettbewerb.
Myriam Baumeler: In diesem Kontext
sind Stddte immer mehr zu unternehmeri-
schem Denken gezwungen. Es ist verstand-
lich, dass eine Stadt Interesse hat, an zentra-
len Lagen Arbeitspladtze zu schatfen. Ein ge-
sunder Finanzhaushalt wirkt sich positiv auf
offentliche Leistungen aus ...

Sam Pirelli: ... genau, die Steuern werden
gesenkt.

Myriam Baumeler: Ja, aber es ist doch
verstandlich, dass die Stadt hochwertige
Arbeitspldtze an guten Lagen fordert.

Was sind denn aber die Visionen der Subkultur?
Sam Pirelli: Innerhalb der Szene herrscht
Ohnmacht. Mit Besetzungen erhélt man
schnell Aufmerksamkeit, aber richtig vor-
warts geht es nicht. Die Szene ist heterogen,
es gibt keine Hierarchie und man zieht ge-
geniiber einer straff organisierten Stadt im-
mer den Kiirzeren.

Myriam Baumeler: Aber es ist fiir die
Stadt auch schwierig, auf die diversen, teils
divergierenden Anspriiche einzugehen.
Sam Pirelli: Die Stadt zeigt schon sehr we-
nig Interesse. Es heisst, das Gesprach wiirde
verweigert werden. Hallo? Das sind gute
junge politisch engagierte Leute, denen man
keine Chance gibt ... So kommt es zum Exo-
dus einer ganzen Kulturgeneration.

Luzern erarbeitet eine neue Bau- und Zonenord-
nunyg, die den Stidtebau langfristig plant. Es zeigt
sich, dass Visionen sehr schwierig sind und auf
grossen Widerstand stossen.

Peter Rollin: Handelt es sich um Visionen
oder einseitiges Stadtmarketing?

Sam Pirelli: Alles, was die Lebensqualitat
ausmacht, wird unter dem Begriff Standort-
marketing angeschaut. Nur schon die Ver-
wendung dieses Managerdeutsch verdndert
die Diskussion — auch inhaltlich, nicht nur
im Stil.

Uber Verdichtung im stédtischen Raum ist man
sich aber einig.

Myriam Baumeler: Sie muss jedoch in ers-
ter Linie an stadtebaulichen und funktional
geeigneten Orten passieren, mit Riicksicht
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«Alles, was Lebens-

qualitiit ausmacht in

der Stadt, wird unter
dem Begriff Standort-
marketing angeschaut.
Nur schon die Verwen-
dung dieses Manager-
deutsch verdindert die

Diskussion.»

auf die bestehenden Strukturen. Qualitéts-
volle Verdichtung ist eine Chance zur Schaf-
fung von Freirdumen.

Peter Rollin: Verdichtung ist ein richtiger
Ansatz, der aber auch viele gewachsene
Raume zerstoren kann. Man muss also sehr
differenziert vorgehen. Luzern hat sehr gute
Beispiele fiir Verdichtung. Oberhalb des Ver-
kehrshauses im Bellerive-Quartier hat es
qualitativ gute, bestimmt auch teure Terras-
senbauten in Zonen, wo frither Einfamilien-
hduser standen. Das ware eine Vision: Ge-
wisse Siedlungstypen wie Einfamilienhau-
ser sind kein Zukunftsmodell mehr.

Das Gegenteil von Verdichtung sieht man hier
draussen, in Wollerau.

Peter RO1lin: Wollerau ist ein extremes,
schweizweit negativ belegtes Beispiel!
Sam Pirelli: Sieht man von hier aus den
Federer oder den Ospel?

Sind kleinere Stddte noch nicht so weit wie etwa
Ziirich, was die Eingemeindung von Vororten an-
belangt?

Sam Pirelli: In Ziirich ist das etwa hundert
Jahre her, in Luzern sind Fusionen wieder
aktuell und sicher ein Schritt in die richtige
Richtung. Man muss die kommunale Klein-

raumigkeit endlich tiberwinden. Das Kon-
kurrenzverhalten hinter sich lassen und
grossraumiger denken.

Myriam Baumeler: Zahlreiche Herausfor-
derungen sind nur noch mit verstarkter Ko-
operation und Arbeitsteilung unter Regio-
nen, Stadten und Gemeinden zu meistern.
Voraussetzung dazu ist jedoch ein Bewusst-
sein fiir die spezifischen Rollen innerhalb
eines Raumes.

Peter Rollin: Jetzt kommen wir iiber den
Seedamm nach Rapperswil, wo die Tren-
nung der Kantone Schwyz und St.Gallen ei-
ne regionale Verkehrsplanung erschwert.
Die foderalistischen Strukturen, der durch-
schlagende Standort- und Steuerwettbewerb
verunmoglichen die dringend ndtige gross-
rdaumige Planung.

Szenenwechsel in Rapperswil: Die Rei-
segruppe hat beschlossen, einen Stopp
einzulegen. Sie macht sich auf den Weg,
um in Peter Rollins Wohnzimmer bei
Kaffee und Kuchen das Gespriach wei-
terzufiihren.

Peter Rollin: Das spricht fiir die Mitte:
St.Gallen ist nicht erreicht. Aber das sollten
wir nachholen. Ich habe schon Hunderte
von Studenten durch St.Gallen gefiihrt. Eine
ideale Stadt fiir Fiihrungen und Analysen,
weil sie schmal ist und die Gegensatze zwi-
schen Sonnen- und Nordhang augenschein-
lich sind. Zudem die Altstadt, die die
Talbreite austiillt und die Entwicklung
West/Ost — und natiirlich die Miilenen-
schlucht, die archaisch und einmalig mitten
in der Stadt Millionen Jahre Erdgeschichte
eroffnet.

Myriam Baumeler: Die Drei Weieren sind
auch sehr schon, idyllisch wie ein Park.
Peter Ro6llin: Ich bin relativ friih von St.
Gallen weggezogen und mochte nicht
zuriick. Ich habe historische und aktuelle
Arbeiten iiber die Stadt geschrieben, so auch
tber aktuelle Veranderungserfahrungen der
Einwohner zwischen City und Agglomerati-
on. Sich Wohlfiihlen im «griinen Ring» und
die Seiten der Mobilitat halten sich die Waa-
ge. Aber ich habe das Gefiihl, Rapperswil sei
offener — Ziirich ist nahe und mit der Bahn
bist du schnell in Italien. Es hat einfach
mehr Durchzug hier. >



Myriam Baumeler: Das schitze ich auch
an Luzern, es ist ein Dreh- und Angelpunkt.
Winterthur und St.Gallen sind auch wun-
derschone Stadte, aber nicht so zentral und
ohne See ...

Dort hat es dafiir einen richtig grossen See, der
Bodensee ist nahe. Wenn du willst, hast du den
Durchzug, du kannst nach Miinchen, Wien ...
Nun, wir haben im Zug ja alle etwas lamentiert.
Was konnen wir tun?

Sam Pirelli: Das Problem ist, dass man die
Notwendigkeit von Vielfalt in einer Stadt
nicht fassbar vermitteln kann. Ich las kiirz-
lich in der Zeitung, dass die gesamte Krea-
tivwirtschaft mehr zum Bruttoinlandpro-
dukt beitragt als die Landwirtschaft. Jeder
Rappen Subvention kommt also mehrfach
zurlick. Gerade jetzt, wo die Budgets be-
schnitten werden, muss man sich das vor
Augen fiihren.

Es wird schon investiert, Luzern baute eine neue
Uni, in Zukunft eine neue Musikhochschule ...
Sam Pirelli: Klar, aber es gibt in Luzern
kaum giinstige Unterkiinfte, wo das Unile-
ben stattfinden kann. Die Altstadt ist abge-
sehen von zwei, drei Beizen nach Laden-
schluss tot.

Sie jammern auf recht hohem Niveau. Die St.Gal-
ler haben die HSG, die zum stddtischen Leben
sehr wenig beitrdgt.

Sam Pirelli: Ausser zum schlechten Ruf
der Stadt ...

Ist Luzern eine offene Stadt? Viele, die nach St.
Gallen kommen, klagen, es sei schwierig, An-
schluss zu finden.

Peter RoOllin: Luzern ist viel offener.
Myriam Baumeler: Bestimmt auch durch
den Tourismus.

Peter RoOllin: St.Gallen ist schon historisch
als merkantil ausgerichtet beschrieben.

Aber nochmals, wo sind die Visionen?

Peter Rollin: Der Architekt Matthias
Wehrlin hatte mal eine gute Hochhausstu-
die fiir Zug und Baar erarbeitet mit Schwer-
punkten an den Stadtbahn-Stationen. Ge-
nau das, was St.Gallen immer verpasst hat.
Dabei wire sie als Schlauchstadt pradesti-
niert fiir eine Schnell- oder Hochbahn mit
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den bestehenden Bahnhofen St.Fiden, Hag-
gen und Bruggen als neue Stadtzentren.
Myriam Baumeler: Das Projekt Stidbahn-
hof in Horw geht in diese Richtung. Um die
S-Bahn-Station herum soll in den nachsten
Jahren eine urbane Entwicklung stattfin-
den. Solche Knoten sollen vermehrt ver-
dichtet werden.

Peter Rollin: Die miissen aber so attraktiv
werden, dass man kein Auto mehr braucht.
Myriam Baumeler: Wie sind zunehmend
eine Pendlergesellschaft. Doch Pendeln
macht viele krank. Zu Fuss zur Arbeit zu ge-
hen, hat heute einen unschatzbaren Wert.
Peter Rollin: Der Ausbau des 6ffentlichen
Verkehrs hat — grossraumig gesehen — dazu
gefiihrt hat, dass du in Ziirich wohnen und
in Bern arbeiten kannst. Das ist ein Riesen-
problem.

Myriam Baumeler: Peter Rollin, arbeiten
Sie eigentlich viel fiir die Stadt Rapperswil-
Jona?

Peter Rollin: Ja, ich bin Dozent an der
Fachhochschule Rapperswil, bin engagiert
in der Kultur und entsprechenden Planun-
gen und einfach als Biirger. Ich bin aber viel
auswartig tatig in Schweizer Stadten, fiir die
Expo.02 in Neuenburg durfte ich am Was-
ser-Pavillon der Ostschweizer Kantone mit-
wirken.

Sam Pirelli: Das war eine feine Arteplage!
Sowieso, diese Expo! Die unglaubliche
Grossziigigkeit, mit der angerichtet wurde!
Obwohl man eine Stunde anstehen musste,
liessen sich die Leute den Vortritt, das war
wie frither. Abgesehen davon kenne ich so
viele Kiinstler, die konkret davon profitiert
haben. Alle haben fiir einmal direkt Geld
erhalten und wurden von Hunderttausen-
den gesehen. Das war eine Moglichkeit, wie
man auch im etablierten Rahmen Kultur-
forderung machen kann.

Myriam Baumeler: Uns Schweizern fehlt
sonst der Mut fiir Grosses, wir sind immer
etwas verhalten. Aber da war es anders.
Peter Rollin: Ja, etwa der Kubus von Jean
Nouvel im Murtensee, Martin Heller hatte
wirklich freie Hand und hat es durchgeboxt.
Sam Pirelli: Und kaum war die Expo fertig,
wurde jede Arteplage gesprengt. Die Biirger-
lichen konnten es nicht verputzen, dass das
Grossziigigkeit und Erfolg ausstrahlte.
Peter Rollin: Es gab Tendenzen, die Arte-
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plages zu behalten, aber das ware falsch ge-
wesen. Das Vergangene bleibt schon in den
Kopfen derer, die es gesehen haben.
Myriam Baumeler: Ich war aus Zeitgriin-
den leider nicht an der Expo.

Sam Pirelli: Uh, da hast du ganz viel ver-
passt!

Peter Rollin: Es gibt ja wieder eine, viel-
leicht sogar in der Bodenseeregion.

Sam Pirelli: Die Expo hatte sich fiir alle ge-
rechnet, obwohl man lange versuchte, sie
schlechtzureden. Wir konnen uns doch alle
fiinfzehn Jahre eine Milliarde fiir eine Lan-
desausstellung leisten!

Peter ROllin: Es gab ja unglaublich viel Op-
position der rechtsbiirgerlichen Seite, was
der Nutzen der Expo sei.

Sam Pirelli: Das ist ein grundsatzliche Pro-
blem. Wie willst du die Wichtigkeit einer
vielfdltigen Kultur vermitteln, ohne an den
Profit zu denken? Theater beispielsweise
kann so viel schneller auf Stromungen der
Zeit reagieren als etwa der Film, trotzdem
teilen sich in Luzern die Freie Szene und das
Laientheater eine halbe Million im Jahr —
fiir den ganzen Kanton. Die Expo war ein
Paradebeispiel, wie es laufen miisste.

Sie magen doch einfach Sachen auf dem See, oder?
Peter Roéllin: Ein gutes Stichwort. Jetzt
konnten wir auf dem Holzsteg nach Hurden,
Schwyz, ein paar Schritte laufen.

Sam Pirelli, 1968, ist freischaffender Kor-
rektor und Kulturtater. Seit 25 Jahren macht
er Kultur: organisiert Anlasse, ist DJ, Musiker,
Gelegenheitsschauspieler, moderiert Veran-
staltungen und setzt sich in verschiedenen
Belangen fir Kultur ein, insbesondere die nicht
etablierte.

Myriam Baumeler, 1978, ist Dozentin und
Projektleiterin an der Hochschule Luzern, Ab-
teilung Wirtschaft im Bereich Regional6kono-
mie, im Speziellen zur Stadt-, Gemeinde- und
Regionalentwicklung. Von Haus aus ist sie Um-
weltwissenschaftlerin.

Peter Rollin, 1946, in St.Gallen geboren, seit
vierzig Jahren in Rapperswil, ist Kultur- und
Kunstwissenschaftler. Er doziert an der Fach-
hochschule, ist Forscher, Publizist, Ausstel-
lungsmacher und Experte in stadtebaulichen
Fragen.



	Eine Stadt darf kein Museum sein

