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KULTURPOLITIK

Der St.Galler «Kultursprung» entpuppt
sich als effizienter «Kulturhiipfer»

Vor Jahren blies der Kanton zur Kulturoffensive.
Was ist daraus geworden? Was wurde erreicht
und was ist eine Baustelle geblieben?

Der Rucktritt von Kulturministerin Kathrin Hilber
aus der St.Galler Regierung gibt Anlass zu

einem Ruck- und Ausblick.

von RALPH HUG

Bldttert man in alten Vorlagen des Kantonsrats zur Kultur-
politik, so wihnt man sich in einer anderen Zeit. Noch zu
Beginn der Nullerjahre war der Optimismus gross. Endlich
sollte auch der Kanton St.Gallen, kulturell gesehen ein oft
beklagter «Holzboden», modernisiert und aufgeriistet wer-
den. Da waren Sitze zu horen wie: «Kultur ist nicht nur eine
Angelegenheit von Kulturschaffenden und Kulturinteressier-
ten, sondern in Gestalt der 6ffentlichen Kulturpolitik auch
Sache aller staatlichen Ebenen.» Solchen Sitzen haftete etwas
von einer Beschworungsformel an, als ob es nicht auch Auf-
gabe des Staates wire, fur Kultur zu sorgen. Und heisst es
nicht in Artikel elf der neuen Kantonsverfassung von 2003
explizit: «Der Staat setzt sich zum Ziel, dass a) kulturelle
Werte geschaffen und entfaltet werden, b) kulturelles Erbe
bewahrt und iiberliefert wird, ¢) zeitgendssisches Kultur-
schaffen vermittelt wird.»

Als von «Kulturspriingen» geredet wurde

Kultur ist ein Verfassungsziel, doch leider haben es nicht alle
gemerkt: So etwa lasst sich die kulturpolitische Stimmung
jener Jahre umschreiben, die am Anfang einer Periode des
Aufbruchs herrschte. Weil viel Geld in Aussicht stand, mach-
te sich Kulturoptimismus breit: Aus dem geplanten Verkauf
von Kantonalbankaktien sowie aus den erwarteten Millionen
aus dem Goldverkauf des Bundes schien Manna vom Him-
mel zu fallen, das endlich auch Kulturgrosstaten im Kanton
St.Gallen erméglichen sollte. Zudem dimmerte es in breiten
politischen Kreisen, dass Kultur etwas mit wirtschaftlicher
Standortattraktivitit zu tun hat und dass daftir doch etwas
getan werden sollte.

Im Bericht «Stand und Perspektiven der st.gallischen
Kulturpolitik» vom Dezember 2003 wurde ein neues Zeit-
alter eingeldutet: Fortan sollten Kanton und Gemeinden
gezielt und tatkriftig an die Forderung der Kultur gehen
und zwar in gemeinsamer Anstrengung. Es war sogar von
einem «Kultursprung» die Rede. Was ganz unsanktgallisch
an Maos Modernisierungsparole vom «grossen Sprung nach
vorn» erinnerte. Und bald war auch von «Leuchttiirmen»
die Rede, die weit iiber die Ostschweiz hinaus strahlen soll-
ten. Es tauchten Projekte wie die «Grossbibliothek» in
St.Gallen oder Zumthors verheissungsvolles Klanghaus im
Toggenburg auf. Das Kunstzeughaus Rapperswil erschien

auf der Biithne und auch das «Kubi», die «Kultur-Biblio-
thek», die sich dann bald in ein sparteniibergreifendes Kul-
turzentrum namens Lokremise verwandelte.

Bewusstseinswandel in der Kultur

Die Bibliothek und das Klanghaus wurden bislang nicht ver-
wirklicht. Hingegen erfreuen das Kunstzeughaus Rapperswil
seit 2008 und die Lokremise in St.Gallen seit 2010 die Kul-
turinteressierten. Sie haben sich zu funktionierenden Stitten
zeitgendssischer Kulturvermittlung und auch Treffpunktéen
des stidtischen Lebens gemausert und strahlen tatsichlich
tiber ihre Region hinaus. Ist die Bilanz der Kulturanstren-
gungen der jiingsten Vergangenheit also etwa fity-fifty, wenn
man Plan und Realisierung vergleicht? Diese Optik wire
wohl zu grob. In Tat und Wahrheit ist viel mehr gelaufen.
Tatsachlich sei es nicht leicht, im Kanton St.Gallen Kultur-
vorhaben durchzubrihgen, raumt Kathrin Hilber, Vorstehe-
rin des Departements des Innern und damit die fiir Kultur-
anliegen zustindige Regierungsritin, im Gesprich mit «Sai-
ten» ein. «Lange Zeit glaubte man, Kultur sei entbehrlich
oder weniger wichtig. Doch dies hat sich stark gewandelt.»
Sie verweist auf zwei entscheidende Momente, die fiir den
Bewusstseinswandel ausschlaggebend waren: die Klirung der
Aufgabenverteilung zwischen Kanton und Gemeinden sowie
die Neupositionierung des Lotteriefonds, aus dessen Milli-
onen sich die Kulturférderung zu einem wesentlichen Teil
speist. Die politische Kulturdebatte in den Nullerjahren er-
gab, dass sich sowohl der Kanton als auch die Gemeinden um
Kultur zu kiimmern haben. Daher die eingangs zitierten
Beschworungsformeln. Sie waren insbesondere an jene ge-
richtet, deren Kulturhorizont sich auf den bunten Abend des
lokalen Turnvereins beschrinkte. Wihrend die Kommunen
flirs lokale Schaffen zustindig sind, engagiert sich der Kanton
bei grosseren Projekten, so die neue Festlegung. Beide wis-
sen seither einigermassen, was sie zu tun haben. Das Kassen-
problem fand folgende Losung: Frither entschieden faktisch
die Finanziers iiber Kulturbeitrige, weil der Lotteriefonds im
Finanzdepartement angesiedelt war. Seitdem er ins Innen-
departement und damit zur Kultur verschoben wurde, ent-
scheiden Kulturfachleute, wohin das Geld fliesst. Auch dies
war eine Voraussetzung flir den Kulturaufschwung, der sich
im letzten Jahrzehnt vollzog.
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Das Modell «Siidkultur» macht Schule

Seit dem Bericht «Forderung der Kulturinfrastruktur» aus
dem Jahr 2008 ist noch klarer, wohin die Reise gehen soll.
Denn darin wurden die Projekte aufgelistet, in deren Reali-
sierung der Kanton zu investieren beabsichtigt. Neben den
bereits genannten und teils auch realisierten Vorhaben findet
man weitere wie zum Beispiel die Klangwelt Toggenburg,
das Schloss Werdenberg, die Lokremise und den Hof zu Wil
und in St.Gallen Projekte wie den Umbau des Textilmuse-
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ums oder die Neuordnung der Museen, die jetzt im Gang ist
und die dem Publikum in wenigen Jahren ein neues Natur-
museum, ein erweitertes Kunstmuseum und ein verbessertes
Historisches und Volkerkundemuseum bringen soll. Wobei
der Lead bei diesen Museumsausbauten bei der Stadt
St.Gallen liegt, wie Kathrin Hilber betont. Diese hat hier die
Federfithrung, wihrend der Kanton daflir den Hauptharst in
der Finanzierung von Konzert und Theater iibernommen
hat. «Hier stehen in den nichsten Jahren einige Renovations-
vorhaben bevor, kiindigt sie an.

Fiir Hilber war es stets wichtig, dass die Anstrengungen
des Kantons in Sachen Kulturférderung nicht nur bei Ob-
jekten von hohem Prestige in der Stadt, sondern auch auf
dem Land spiirbar sind. So sollte die latente politische
Anti-Hauptstadt-Stimmung, die sich im Kantonsrat oft be-
merkbar macht, neutralisiert werden. Aus dieser Uberle-
gung heraus entstand etwa das Modell «Siidkultur»: Ge-
meinden im Oberland biindelten auf Initiative des Kantons
ihre Kulturférderung, wobei der Kanton dann die kommu-
nalen Forderbeitrige verdoppelte. Nach dem Motto: «Un-
ternehmt was, dann kriegt ihr noch was dazu.» Das Modell
machte inzwischen auch im Rheintal und im Toggenburg
Schule und fiithrte generell zu einer besseren Fordereffizi-
enz. Wenn Gelder aus der Pfalz winken, befliigelt dies er-
fahrungsgemaiss die Fantasie so mancher Gemeindeprisi-
denten. Auch die Neupositionierung des Schlosses Wer-
denberg als Kulturzentrum gehort in diese Strategie. Die
Arbeiten sind noch im Gang. Die alljihrlichen Schlossfest-
spiele haben sich bewihrt, nun soll noch ein modernes
Schlossmuseum dazukommen. «Und eine anstindige WC-
Anlage», erginzt Kathrin Hilber. Und gibt damit zu verste-
hen, dass Kulturforderung im Staate St.Gallen teils noch bei
den ganz elementaren Bediirfnissen beginnen muss. Die
Schlossanlage, die viele Jahre nichts anderes als eine ver-
nachlissigte Rumpelkammer war, soll dartiber hinaus in ein
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Kulturkonzept fiir das ganze Stidtchen Werdenberg integ-
riert werden. Das historische Ensemble soll mit einer inter-
aktiven Fithrung und Beschilderung ausgestattet werden.

In Zeiten der Sparpakete

Aber was ist eigentlich aus dem viel beschworenen Klang-
haus geworden? In letzter Zeit war hierzu nicht mehr viel zu
vernehmen. Laut Hilber liegt ein entscheidungsreifes Projekt
flir das geplante Kulturzentrum flir Chore am Schwendisee
in Wildhaus vor. Auch die Finanzierung sei
geklirt, und das Geschift figuriert in der
Investitionsplanung des Kantons, was mit
Blick auf andere Projekte, die hinausge-
kippt wurden, schon mal ein Erfolg ist. Der
genertse Privatinvestor, der zur Mitfinan-
zierung gesucht wurde, hatte allerdings auf
sich warten lassen, so dass eine Umdispo-
nierung notig wurde. Es wurde festgelegt,
dass das Klanghaus allein durch den Kanton
erstellt werden soll. Dafiir engagierten sich
die interessierten Privaten in der «Klang-
schmiede» in Alt St.Johann, die letztes Jahr
erofinet wurde. In der alten Miithle am Ufer
der Thur werden Glocken, Schellen und
Gongs hergestellt. Diese Erlebniswerkstatt
zur sintisnahen Alpinkultur bietet Kurse an
und fligt sich nahtlos ins Konzept der
Klangwelt Toggenburg ein, die mittlerwei-
le auch unter dem touristischen Label
«Toggenburg — klingt gut» vermarktet wird.
Beim Klanghaus liegt der Haken in der Politik: Fiir einen
zweistelligen Millionenbetrag, der flir das Vorhaben aufge-
wendet werden miisste, scheinen die politischen Rahmenbe-
dingungen im Zeitalter von 200-Millionen-Sparpaketen und
grossen Haushaltproblemen nicht optimal. Im Klartext: Das
Klanghaus liegt auf Eis und wartet auf bessere Zeiten. Ein
Fall fur Kathrin Hilbers Nachfolger, wie immer er auch
heisst.

Die «Ara Hilber»

Fiir die 61-jahrige Regierungsritin, die 1996 in die Pfalz
gewihlt wurde, geht die letzte Amtszeit nach sechzehn Jah-
ren am 31. Mai definitiv zu Ende. Dann scheidet sie aus der
Regierung aus. Zurtick bleibt in der st.gallischen Politikge-
schichte eine «Ara Hilber», iiber die dereinst die Historio-
grafie zu richten hat. Im Riickblick auf das Bisherige zeigt
sich Kathrin Hilber zufrieden: «Insgesamt konnte ich doch
viel erreichen», bilanziert sie. Wenn auch nie mit grosser
Geste, denn jeglicher Triumphalismus hitte sofort politi-
schen Widerstand hervorgerufen und die Realisierung von
Projekten gefihrdet. Die SP-Politikerin verlegte sich daher
auf eine Art kulturpolitische Guerilla-Taktik, indem sie die
Arbeit auf konkrete Schritte verlegte und dartiber moglichst
wenig Aufhebens machte. Es galt sozusagen, sich iber Er-
folge im Geheimen zu freuen. Das hat zu teils erstaunlichen
Ergebnissen gefiihrt. Die 2003 erschienene neunbindige
Kantonsgeschichte zum Beispiel ist ein modernes und kri-
tisches Werk, das beispielhaft ist. Es erblickte wohl nur des-
halb das Licht der Welt, weil es gewisse Leute nie gelesen
haben, ansonsten wiren Zeter und Mordio auf sicher gewe-
sen. Auch das spektakulire Sitterwerk in St.Gallen mit seiner
grossen Kunstbibliothek erfreut sich seines Bestehens nicht
zuletzt wegen eines sechsstelligen Kantonsbeitrags. Und
noch kaum bekannt ist, dass nichstes Jahr ein neues Museum
die Tore offnet: das Archiologiemuseum, das durch Um-
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bauten im Historischen Museum in St.Gallen entsteht. Ex-
ponate, die seit Jahrzehnten in Kellern liegen, finden endlich
den Weg zum Publikum.

Unterhalb der Wahrnehmungsschwelle einer breiteren
Offentlichkeit laufen auch Bemiihungen, die teils verstaub-
ten und unzeitgemissen Ortsmuseen auf einen professionel-
len Stand zu bringen. Ohne kantonale Impulse lief hier in
vielen Gemeinden wenig bis nichts. Jetzt aber steht ein kan-
tonaler Museumsverband in Griindung. Was sich unspekta-
kuldr anhort, konnte weitreichende Auswirkungen haben.
Der neue Verband mit einer eigenen Geschiftsstelle soll die
Gemeinden durch professionelle Beratung zu einer Moder-
nisierung ihrer lokalen Kulturstitten bewegen. Die Griin-
dung wurde ebenfalls durch einen Beitrag aus dem Lotte-
riefonds moglich.

Es liegt also durchaus drin, auch unter restriktiven poli-
tischen Bedingungen etwas zu erreichen. Wobei die Spiel-
raume fiir die Kultur in den Jahren 2007 bis 2011 immer
kleiner wurden. Dies waren die Jahre der absoluten Herr-
schaft von SVP und FDP im Kantonsrat. Nach den jlingsten
‘Wahlen sieht es wieder etwas besser aus, auch wenn der
Kampf um die Austerititspolitik anhalten wird. Auch fiir.die
Kultur wird entscheidend sein, ob sich wieder
eine gerechtere Steuerpolitik durchsetzt, die
dem Kanton die notigen Mittel zur Erfillung
seiner Aufgaben gibt.

Auf grossere Gesetzeswiirfe verzichtet
Manches harrt aber noch der Realisierung, etwa
der Umbau des Textilmuseums, wo viel inves-
tiert werden miisste, bis ein addquater Ausstel-
lungsbau entsteht. Eine urspriinglich geplante
Ubernahme durch den Kanton ist gescheitert.
Eigenttimerin ist immer noch die Industrie-
und Handelskammer. Immerhin ermdglichen
stark erhohte Kantonsbeitrige publikumstrich-
tige Schauen zur Textilgeschichte wie «StGall»
im Jahr 2011, und der Betrieb ist finanziell gesi-
chert. Eine moderne Publikumsbibliothek, die
vor Jahresfrist in einem politischen Scherben-
haufen landete, ist zwar wieder in Planung.
Doch sind die Zeithorizonte fiir eine Umset-
zung derzeit so lange angelegt, dass ohne Ande-
rung der Priorititenordnung noch viel Zeit
verstreichen diirfte.

Mit Bedacht hat Kathrin Hilber auf grossere Gesetzes-
wiirfe im Kulturbereich verzichtet. Dies in der wohl berech-
tigten Annahme, dass solche nur epische Debatten und wenig
konkrete Taten ergeben wiirden. Aus diesem Grund gibt es
im Kanton St.Gallen auch kein modernes Kulturforderungs-
gesetz. Der geltende Erlass ist alt und entspricht lingst nicht
mehr modernen Bediirfnissen. Aber er hat den Vorteil, dass
er grosse Interpretationsspielraume bietet, die extensiv ge-
nutzt werden konnen.

Eine Art «St.Galler Schiffbau»

Das zweifellos herausragendste Projekt, das in der «Ara Hil-
ber» gelang, ist die Lokremise flir zeitgendssisches Kultur-
schaffen in St.Gallen. In der kantonalen Volksabstimmung
vom November 2008 wurde ein 22-Millionen-Kredit flir den
Umbau zu einem sparteniibergreifenden Kulturzentrum mit
einer beachtlichen Mehrheit von 57 Prozent angenommen.
Es war wohl die letzte Gelegenheit vor der allgemeinen Ver-
diisterung der Kantonsfinanzen, dass ein solches Projekt die
Hiirde einer kantonsweiten Abstimmung nehmen konnte.

Heute wire der Erfolg eines derartigen Vorhabens mehr als
fraglich. Insofern darf auch von einem kleinen politischen
Waunder gesprochen werden. Nach nur zwei Betriebsjahren
ist die Lokremise mit Programmbkino, zeitgenossischer Kunst,
Theater und Tanz und angehingter Gastronomie, die iiber
blosses Cafeteria-Niveau hinausgeht, zu einem Aushinge-
schild des urbanen St.Gallen geworden — eine Art «St.Galler
Schiftbau», der wie in Ziirich nur durch eine sozialdemokra-
tisch inspirierte Kulturpolitik zustande kam. Gleichzeitig ist
die Lokremise wohl auch der einzige der seinerzeit anvisier-
ten «Leuchttiirme», der wirklich einer ist, wenn auch mit
begrenzter Strahlkraft: Die Absichten, in St.Gallen einen
«Bilbao-Effekt» zu erzielen, also eine landesweite, ja grenz-
iiberschreitende Attraktion womdglich mit einem Stararchi-
tekten zu realisieren, waren iiberzogen und entpuppten sich
als Triumereien.

Eine Serie «Kulturhiipfer»

Eine andere Politik als eine der kleinen kulturpolitischen
Schritte und Akzente ist in der Ostschweiz wohl nicht denk-
bar. Grosse Wiirfe sind regelmissig zum Scheitern verurteilt.
Ein «St.Galler KKL» ist nicht in Sicht und es fragt sich, ob

Die SP-Politikerin verlegte

sich auf eine Art kultur-

politische Guerilla-Taktik,

19

indem sie die Arbeit auf konkrete

Schritte verlegte und
dartiber moglichst wenig
Aufhebens machte.

ein solches angesichts des provinziellen Milieus auch wirklich
wiinschbar wire. Der nach der Jahrtausendwende propagier-
te st.gallische «Kultursprungy erwies sich in der Realitit als
eine Serie von gezielten, kleineren und grosseren «Kultur-
hiipfern», deren Wirkung in einem tiber den ganzen Kanton
gespannten Netzwerk allerdings nicht zu unterschitzen ist.
Auch viele kleine Schritte ergeben summa summarum einen
Fortschritt, nur mag er nicht allen so ins Auge springen.

In den letzten zehn Jahren gab es zwei kulturpolitische
Vorlagen, die beim Volk durchkamen: die Lokremise im Jah-
re 2008 und die Neuordnung von Theater und Konzert
St.Gallen im Jahr 2009. Zuvor, in der langen Reihe konser-
vativer Besetzungen des Innendepartements, hatte es wih-
rend fast dreissig Jahren keine einzige kulturpolitische
Vorlage gegeben. So dndern sich die Zeiten.

Ralph Hug, 1954,
ist Journalist beim Pressebiiro St.Gallen.
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