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Ich bin mir sicher: Hitte Hitler vor seinem An-
griff auf Russland einen kurzen Besuch in Mos-
kau absolviert, dann hitte er sich die Sache an-
ders tiberlegt. Wer nur ein halbes Stiindchen
durch diese Stadt schlendert, zum Beispiel die
Twerskaja vom Puschkinplatz hinunter bis zum
Kreml, bekommt eine tiberwiltigende Demons-
tration von Macht geboten. Gemeint ist keine
kindisch auftrumpfende Nazi-Macht, die ir-
gendwelche herbeiphantasierten Untermen-
schen als Negativfolie flir ihren Grossenwahn
braucht, sondern eine gleichsam selbstverstand-
liche, eine totale und in sich ruhende Macht.
Verglichen mit Westeuropa, wo jede urbane Vi-
sion so lange durch irgendwelche Instanzen und
mediale Scherbengerichte gedreht wird, bis die
isthetisch deprimierendste Va-
riante gefunden ist, gebirdet
sich Moskau seit jeher radikal-
hegelianisch: Was die Zaren,
Stalin und schliesslich die mo- =+
dernen Oligarchen sich aus-
dachten, wurde hier umgehend
zu Materie.

So kommt es, dass der
durchschnittliche Moskauer Tor-
bogen so gross ist wie das Bran-
denburger Tor, in der Lomonos-
sow-Universitit eine Stadt der
Grosse St.Gallens untergebracht
werden konnte und die Pariser
Opéra Bastille sich neben dem
Bolschoi-Theater wie ein kaum
horbarer Huster in einer Schos-
takowitsch-Auffiihrung  aus-
nimmt. Oder um auf Hitler zu-
riickzukommen: Diese Stadt
besiegen zu wollen, ist nicht bloss
vermessen, es ist unmoglich —
auch wenn es, wie im Fall Napoleons, so aussieht,
als hitte man sie bereits besiegt. Denn Moskaus
«Grosse» ist nur scheinbar materiell, in Wahrheit
ist sie von zutiefst idealistischer Natur. Ganz egal,
ob deutsche Generile simtliche russische Arme-
en in Kesselschlachten vernichtet, die Franzosen
ihre Flagge auf den Kreml gepflanzt oder
McDonald’s und H&M sich in einem ehemaligen
Geheimdienstgebiude eingemietet haben, es hat
nichts zu bedeuten.

Warum ich das hier erzihle? Als ich letzthin
etwas langer in Moskau war, fuihlte ich mich
von der gleichsam durch keine realgeschichtli-
chen Kinkerlitzchen belehrbaren Unbesiegbar-
keit dieser Stadt zutiefst angezogen. Ja, ich fithl-
te mich nicht nur angezogen, sondern gewisser-
massen im eigenen nationalen Wesen verstan-
den. Denn wihrend Paris, Berlin, Rom oder
London, so sehr ich diese Stidte auch mag, in
ihrem Herzen eine nur sehr schwer zu beschrei-
bende politische Erniedrigung, eine nie ver-
wundene imaginire Deklassierung verborgen
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Das bessere Russiand

halten (die natiirlich die weltgeschichtliche De-
klassierung Europas tiberhaupt ist), ist noch die
morbideste Schweizer Kleinstadt der Meinung,
eine Art zweites, ein ewiges Athen zu sein. Und
diesen vollig selbstverstindlichen, mit keinen
realen Grosstaten oder Siegen begriindeten
Grossenwahn — der tibrigens bei Auslandschwei-
zern besonders ausgeprigt ist — fand ich in Mos-
kau wieder, auf der Twerskaja, an stindhaft teu-
ren Geschiften vorbei zum Kreml hinabwan-
dernd.

Natiirlich: Der Grossraum Moskau allein ist
mit seinen 2§ Millionen Einwohnern viermal so
bevolkerungsreich wie die komplette Schweiz,
und man mag es deshalb fiir nicht sehr hilfreich
halten, unser geradezu provokant mickriges
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Land mit dem unermesslichen Russland zu ver-
gleichen. Zudem reicht es vollig aus, auf der
Fahrt von St.Gallen nach Bern nur flinf Sekun-
den aus dem Fenster zu schauen, um Zeuge
jener zutiefst antitotalitiren, basisdemokrati-
schen Raumplanung zu werden, nach deren
Massstiben drei Generationen von Primarleh-
rern eines der grossartigsten und romantischsten
Gebiete der Welt in ein Durcheinander aus Ein-
familienhiuschen und tiberdachten Fahrradstin-
dern verwandelt haben. Wihrend man mitten
in Moskau dank der breiten Boulevards kilome-
terweit in alle Richtungen blicken oder gar wan-
dern kann, reicht es im Schweizer Mittelland
nur zu mikroskopischen Spaziergingen durch
irgendwelche Stadtwildchen — von einem Mas-
terplan a la Stalin nicht die geringste Spur.
Aber was ich meine, ist keine oberflichliche
Ahnlichkeit, sondern eine viel tiefere, eine phi-
losophische Wahlverwandtschaft. Ich zogere
nicht, die Schweiz und Russland als die beiden
idealistischen Nationen Europas zu bezeichnen,

die gerade wegen ihrer transzendental ausgerich-
teten Politik am real existierenden Europa kaum
Interesse zeigen. Und es ist sicher kein Zufall,
dass es in der Geschichte der Kriegskunst nur
zwei Generile gegeben hat, die einer wahrhaft
philosophischen Strategie huldigten, die man
«Sieg ohne Kriegy» nennen konnte: General Ku-
tusow, Napoleons Gegenspieler in dessen desast-
rosem Russlandfelzug, und der Schweizer Gene-
ral Guisan, der bekanntlich der deutschen Wehr-
macht die Stirn bot. Die Logik der beiden Ge-
nerile war geradezu postmodern: Ein Krieg, der
nicht stattfindet, kann auch nicht verloren wer-
den. Wihrend aber Kutusow damit zufrieden
war, sich rar zu machen und auf den russischen
Winter zu warten, ging Guisan einen entschei-
denen Schritt weiter. Er er-
” richtete dem real nicht statt-
" gefundenen, aber imaginir
bis in alle Details ausgemalten
Endkampf gegen die Nazis
ein riesiges Monument, das
sogenannte  «Réduit», das
konsequenterweise auch erst
nach dem Krieg fertig gestellt
wurde. In seiner volligen
Nutzlosigkeit Kants berithm-
tem Prinzip der Zweck-
freiheit vorbildlich huldigend,
ist dieses gewaltige Architekt-
urensemble das vollendetste
Werk  der  europiischen
Kunsttradition und ruinierte
den Schweizer Staat auf Jahr-
zehnte hinaus. Alles, was da-
nach kam, von Jackson Pol-
lock bis Damien Hirst, war
verglichen damit entweder
Kommerz oder billige Effekt-
hascherei. Allein dem doppelten Avantgarde-
Prinzip der Grésse und der Sinnlosigkeit ver-
pflichtet, zeigte General Guisan einer staunenden
Welt in den von den Hinden zwangsverpflichte-
ter Schweizer Soldaten in den Granit der Alpen
geschlagenen Festungen und Flugzeughallen des
«Réduit» einen unerhorten Triumph des L'Art
pour ’Art und degradierte jede Kosten-Nutzen-
Rechnung zur Nebensichlichkeit. Selbst Stalin,
der seinen ebenfalls vollig tiberflussigen Weiss-
meer-Ostsee-Kanal gerade erst fertig gestellt hat-
te, musste sich geschlagen geben.

So erweist sich die Schweiz als besseres, als
endlich von aller Wirklichkeit erlostes Russland,
in dem Gréssenwahn und Kleinlichkeit sich ver-
einen und gleichsam zur Wunderwaffe werden.
Vor dem grossartig nihilistischen Hintergrund
des «Réduit» wird der ergonomisch gestaltete
Fahrradstinder zur eigentlichen Panzersperre.
Kein Wunder, ist Hitler in Russland, aber nicht
ins Schweizer Mittelland einmarschiert.

Milo Rau
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KELLER + KUHN: MAAG&MINETTI
STADTGESCHICHTEN

Willis Theorie

Willi unterhilt funktionsbedingt ausgezeichne-
te Beziehungen zum Gartenbauamt, wo die
Leiterin dafiir sorgt, dass er das ganze Jahr iber
mit ausgezeichnetem Pflanzmaterial — Saatgut,
Setzlingen und Jungpflanzen — versorgt wird. Er
zeigt sich seinerseits dafiir erkenntlich, indem er
sie alljahrlich im Herbst ins Les Trois Mousque-
taires zu einem ausgezeichneten rustikalen Essen
einlidt.

«In meiner Stellung beruht die optimale
Losung der gestellten Aufgabe auf einem stin-
digen Geben und Nehmenv, sagt er zu seinen
Mitarbeitenden, wenn fiir einen Bepflanzungs-
wechsel wieder eine qualitativ hervorragende
Lieferung eingetroffen ist. Was dazu fiihrte, dass
ihm Lore Gramshuber, zustindig fiir Neuan-
pflanzungen, kiirzlich eine vorziigliche Flasche
italienischen Wein schenkte, eine Geste, die er
sich gern gefallen liess. Natiirlich wird sie ihm
irgendwann sagen, wie eine geeignete Gegen-
leistung aussehen konnte.

Willi gebietet insgesamt tiber acht stindige
und — saisonal bedingt — bis zu flinfzig temporir
Mitarbeitende, einen gut unterhaltenen Maschi-
nenpark und ein grosses Gerite- und Werk-
zeugarsenal. Schliesslich ist er auch flir den Un-
terhalt des Parkmobiliars verantwortlich. Als
seine wichtigste Aufgabe sieht er jedoch die dis-
krete Betreuung der Zentralparkbesucher, ins-
besondere der Habitués, auch wenn es ihm
nicht immer leicht fillt.

«Nehmen wir unseren langjihrigen Dauer-
gast Minetti», sagte er Anfang Woche beim
Nachmittagskaffee zu zwei Mitarbeiterinnen,
mit denen er praktische Weiterbildung vor Ort
abhielt. Die beiden begannen schon zu kichern,
als sie den Namen horten. «Dieser Minetti ge-
birdet sich, als gehore der Park ihm. Erteilt Rat-
schldge, als sei er und nicht ich der Fachmann
und meint dariiber hinaus, er sei auch fiir meine
familidren Angelegenheiten zustindig. Erkun-
digte er sich kiirzlich doch tatsichlich, ob meine
Tochter noch denselben Freund habe. Wias sagt
man dazu! Was geht ihn das anl» Er riuspert
sich. «In einem solchen Fall gilt es, die richtige
Mischung zwischen Nihe und Distanz zu fin-
den ... Sie fragen Nora am besten selbst, wenn
Sie es unbedingt wissen wollen, wies ich ithn
unmissverstindlich in die Schranken. Gleichzei-
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tig nahm ich ihn wieder in Gnaden auf und
machte ihn auf einen Strauch in der hinteren
Parkanlage aufmerksam, der zu jenem Zeit-
punkt in voller Bliite stand. Es ist Thnen sicher
klar, dass eine solche individuell abgestimmte
Behandlung diplomatisches Geschick voraus-
setzt.»

«Konnte er sich mit der Nachfrage nach
Threr Tochter nicht einfach bemiiht haben,
hoflich zu sein?», schligt eine der Mitarbeite-
rinnen vor.

«Minetti? Dieser Sonderling, dem es ohne
weiteres einfallen kann, selbst den Végeln im
Park noch Ratschlige zu erteilen und mich da-
bei zu iibersehen?»

Christoph Keller und Heinrich Kuhn

REAKTION

«Kulturmanage-
ment rules»

Saiten, September 2010

«Professionalisierung flihrt zu Verflachung, zu
Gleichmacherei, zu Eventitis» schreibt Chrigel
Fisch in seinem anregenden Artikel tber die
zunehmende Professionalisierung von Kultur-
management in der Schweiz. Ich bin vom Ge-
genteil iiberzeugt. Erst die Professionalisierung
wird in Zukunft eine lebendige und innovati-
ve Kultur ermdoglichen. Dabei werden die
Begriffe «Kiinstler» und «Kulturschaffende»
jedoch immer sauber getrennt werden miissen.
Man macht es sich im Umgang mit Kultur all-
zu einfach, wenn man Professionalisierung mit
Kommerz gleichsetzt, wenn man Kénnen und
Gekiinstelt in die gleiche Ecke stellt oder Mas-

sentauglichkeit immer als Folge von inhaltlicher
Oberflichlichkeit abtut. '

Nicht alles, was die Massen nicht anlockt,
ist gut. Und nicht alles, was die Massen lockt, ist
keine Kultur. Eine differenzierte Haltung ge-
geniiber jedem einzelnen Kulturangebot ist
zwingend. Es ist vollig klar, dass die Loveparade
ein oberflichlicher Kommerzanlass ist und die
Van-Gogh-Ausstellung flir ein breites Publikum
ausgelegt wurde. Ob dies jedoch mehr oder we-
niger «Kultur» ist, kann nicht durch Worte oder
Personen manifestiert werden. Jeder entscheidet
mit seinen Gedanken und mit seinem Teilneh-
men selbst, was Kultur ist.

Grossartige Kultur entsteht immer dort, wo
das Minimum an mentalen und realen Grenzen
besteht. Damit Kunstschaffende diese Plattform
fuir ihr Schaffen vorfinden, wird Kulturmanage-
ment in Zukunft noch wichtiger. Nicht der
Inhalt selbst muss gemanagt werden, sondern
alles darum herum. Eine unprofessionelle Or-
ganisation bedeutet immer auch eine Einschrin-
kung der kiinstlerischen Freiheit. Erst wenn
Organisation und Inhalt sauber getrennt sind,
kénnen sich Kunstschaffende zu hundert Pro-
zent auf ihren Auftritt konzentrieren. Erst wenn
alle Finanzen dank sauberer Geldsuche vorhan-
den sind, kénnen hochklassige Alben, Ausstel-
lungen, Filme oder Theater realisiert werden.
Dass «mit zunehmender Professionalisierung
Subkulturen gefressen werden», glaube ich
nicht, weil Subkulturen gerade als Gegenpole
zur «breiten Masse» entstehen und bestehen.

Dank professionellem Kulturmanagement
entstehen heute einmalige Chancen: Gebaude
wie die Lokremise in St.Gallen oder bald das
Klanghaus im Toggenburg sind nun mal nur
durch Netzwerke, Geldgeber, Medienarbeit,
Lobbying und viel Enthusiasmus moglich. Die
Kultur wird in diesen Gebauden enorm leben-
dig sein, gerade weil sie sich nicht um Struktu-
ren und Management kiimmern muss. «Der
Inhalt kommt lingst an zweiter Stelle», kritisiert
Chrigel Fisch in seinem Text; «Inhalt raus,
Cafeteria und Shop rein» spitzt er zu. Genau das
Gegenteil wird an den vielen Schauplitzen der
Fall sein, wo professionelle Plattformen und
Strukturen eine barrierenfreie Auseinanderset-
zung mit dem Inhalt erméglichen werden. — Ob
dabei ein Presenting-Sponsor seinen winzigen
Auftritt hat oder man in einer dazugehdrigen
Cafeteria einen Kaffee trinken kann, darf der
Kultur getrost Wurst sein.

Andreas Roth, Luzern/Wildhaus
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