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Auf dem Weg ans St.Gallen Symposium.
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Bonaraj

Party-Service der Migros

SYNERGETISCHE

INTERESSEN

DIE HSG WIRD NICHT NUR VON DER WIRTSCHAFT MITFINANZIERT. IHRE STRUKTUR
IST AUF DIE WIRTSCHAFT AUSGERICHTET. PROFESSOR THOMAS BIEGER ERKLART
DIE GLOBALISIERUNG DER WISSENSCHAFT.

VON KASPAR SURBER

Es war ein spiter Montagnachmittag, als ich
zur HSG hinaufstieg. Thomas Bieger hatte
am Telefon gesagt, das zentrale Institutsge-
biude sei an das Gebiude der Versicherungs-
gesellschaft Helvetia Patria angebaut. Rund
um das Institutsversicherungsgebdude liegt
ein Naturgarten, die Fenster stehen verwin-
kelt zueinander, dahinter sind iiberall Leuch-
ten zu sehen. Sie hingen wie Lianen von den
Decken, man kann sie in alle Richtungen dre-
hen. Die Architektur von Herzog und de
Meuron mochte wohl sagen: Hier wird un-
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konventionell und organisch iiber die Dinge
nachgedacht.

Im Gesprich sollte es um die wirtschaft-
liche Abhingigkeit der Universitidt St.Gallen
gehen. Die private Finanzierung der Universi-
titen wird in der Wirtschaftskrise vermehrt
kritisch diskutiert. An einer Tagung Ende Mai
hat sich beispielsweise die Schweizer Akade-
mie der Naturwissenschaften mit der For-
schungsfreiheit auch unter wirtschaftlichen
Aspekten beschiftigt.

Durch ein grasgriines Treppenhaus ge-
langte ich ins Biiro von Thomas Bieger. Er ist
Prorektor der Universitit, Professor fiir Be-

triebswirtschaftslehre und Tourismuswirt-
schaft sowie geschiftsfithrender Direktor des
Instituts firr 6ffentliche Dienstleistungen und
Tourismus. Bieger erzdhlte, er komme eben
vom Hohen Kasten, wo er ein Doktorandense-
minar durchgefithrt und dabei den Studieren-
den die Aussicht auf die Region gezeigt habe.

Saiten: Herr Bieger, kbnnen Sie, als Prorektor
und als Institutsleiter, einen Bauplan der Uni-
versitit skizzieren? Wie ist sie organisiert und
wie finanziert?

Thomas Bieger: Die Universitdt St.Gallen ge-
wihrleistet ihren Professoren Autonomie, mit







dem Ziel, die Lehr- und Forschungsfreiheit zu
garantieren. Dies auch, um ihnen unternehme-
rische Freiheit innerhalb der Institute zu ge-
wihrleisten. Zuoberst steht der Universitatsrat
mit Vertretern aus der kantonalen Politik und
dem Erziehungsdirektor als Prisidenten, da-
runter kommt der Senat, in dem die Profes-
soren, der Mittelbau, die Studierenden vertre-
ten sind. Bei Wahlen, etwa des Rektors, stellt
der Senat einen Antrag an den Universititsrat,
dieser fithrt die Wahl durch, die St.Galler Re-
gierung genehmigt sie. Die Universitit ist sehr
demokratisch organisiert, basisdemokratisch.
Der Rektor hat zwar den Vorsitz im Senat und
leitet die Universitit, aber er wird von den Pro-
fessorinnen und Professoren gewihlt.

Die HSG hat 34 Institute. Was ist ihre Funk-

erneuerbaren Energien und eine fiir die Forde-
rung von Menschen mit Handicap. Sie sehen:
Das Sponsoring an Universitdten dient nicht
nur Grossfirmen, sondern auch breiteren gesell-
schaftlichen Anliegen.

Die HSG hat sogar gesponserte Vorlesungs-
sile.

Das ist heute Standard. Ich kriege das bei mei-
ner europdischen Tatigkeit innerhalb von Cems
mit. Alle Universititen haben heute gespon-
serte Zimmer, gesponserte Professuren. Wich-
tig ist, dass es institutionelle Barrieren gibt.
Dass beispielsweise nicht Personen, sondern
Professuren gesponsert werden, die in einem
Wettbewerbsverfahren besetzt werden.

Trotzdem: Wird die Forschung durch die Art
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kation eines Artikels findet man als Forscher
Aufmerksamkeit. Als ich hier an der Universitit
begann, publizierten wir alle zwei, drei Jahre
einen solchen Artikel. Allein letztes Jahr brach-
ten wir es in unserem Institut auf neun Aufsit-
ze. Da stecken wir Geld rein. Wenn man einen
Publikationserfolg haben will, muss man még-
lichst anschlussfihig sein, an Themen, an Kol-
legen. Das treibt den Erkenntnisgewinn voran,
verengt aber auch den Blick. Vielleicht wurde
in den letzten Jahren in vielen Gebieten der
Blick zu eng — auch im Bereich der Finance. Wir
versuchen hingegen, an der HSG die Balance zu
halten zwischen Praxisbezug und Journalpubli-
kationen.

Einer der Leitsitze der «Vision 2010» der
HSG lautet: «Unternehmens-, Leistungs-,

tion?

Sie sind keine eigene Rechtspersonlichkeit,
aber sie haben eine eigene Satzung. Sie sind
autonom, verfiigen iiber einen eigenen Haus-
halt. Sie konnen selbst Mittel akquirieren und
Reserven bilden. Diese Institutslandschaft
macht die Universitit St.Gallen speziell. Unser
Institut, ehemals das Institut fiir Tourismus-
und Verkehrswirtschaft, wurde bereits 1942
gegriindet. Die Institutslandschaft hat eine
sehr lange Tradition und wurde vielfach ko-
piert, von Universititen wie von Fachhoch-
schulen. In Cems, dem Verbund fiihrender
europdischer Wirtschaftsuniversititen, benei-
den uns viele um dieses Institutsmodell.

Wie wird die Universitit finanziert?

2008 hatte die Universitit Gesamtausgaben
von 186 Millionen Franken. Nach dem Bun-
desamt fiir Statistik hatten wir einen Selbstfi-
nanzierungsgrad von 106 Millionen - das sind
57 Prozent am Gesamtbudget. Darin sind aber
auch die Studiengebiihren der Studenten ent-
halten und was wir in der Executive School,
also der Weiterbildung, machen. Aus der Pri-
vatwirtschaft, in Form von Forschungsbeitra-
gen oder erbrachten Dienstleistungen, kom-
men vierzig Millionen. Das sind 21 Prozent
am Gesamtbudget.

Was bedeutet das am Beispiel Ibres Insti-
tutes?

Wir haben einen Umsatz von rund fiinf Milli-
onen. Die Universitit bezahlt nur zwei Profes-
suren, dazu je zwei Assistenten und eine Sekre-
tirin. Wir haben aber rund fiinfzig Mitarbeiter.
Die sind alle iiber Drittmittel finanziert. So ge-
sehen, sind etwa achtzig Prozent unseres Insti-
tutes tiber Drittmittel finanziert.

Ist das bei allen HSG-Instituten so¢

Es gibt auch solche, die in Forschungsgebieten
tdtig sind, in denen es schwieriger ist, an Dritt-
mittel zu gelangen. Und einzelne wiederum, die
ganz gesponsert sind, das Gottlieb-Duttweiler-
Institut fir Handelsmanagement und der Lehr-
stuhl des Finanzpriifers KPMG fiir Accounting,
Controlling und Auditing. In der Pipeline sind
auch eine Professur fiir das Management von

der Finangierung beeinflusst?

Uberhaupt nicht. In vielen Gebieten, in denen
wir forschen, Betriebswirtschaftslehre aber
auch Volkswirtschaftslehre, gibt es eine gros-
se Uberschneidung der Interessen der For-
schung der Universitit und der Unternehmen.
Wenn wir etwa das Pricing beispielsweise bei
Bergbahnen untersuchen, dann wollen wir
etwas liber das Kundenverhalten erfahren. Und
genau das gleiche will die Bergbahn auch. Das
macht es interessant, gemeinsam zu forschen.
Genau das selbe gilt bei Forschungsprojekten
zu gesellschaftlichen Themen. — Synergetische
Interessen.

In diesem Moment legte Thomas Bieger seine
Hinde aufeinander, so dass die Finger ineinan-
der griffen. Mir wurde plotzlich klar, dass die
Frage nach der wirtschaftlichen Abhingigkeit
der Universitdten nicht eine Frage ist von
Bezahlung und Beeinflussung, sondern dass die
Wirtschaft und die Wissenschaft organisch
funktionieren. Wie diese Lianenlampen. Dass
sich, als die 6konomische Sichtweise zur gesell-
schaftlich priagenden Sichtweise wurde, auch
die Universitdten entsprechend strukturiert
haben. Dass die Wirtschaft nicht nur Einfluss
auf die Wissenschaft nimmt, sondern die Wis-
senschaft, zumindest im Fall der HSG, auch
nur ein Teil der Wirtschaft ist.

Herr Bieger, Sie sind seit zwolf Jabren Profes-
sor. Wie hat sich in Ihrer Einschitzung die For-
schung verindert?

Die Wissenschaft hat sich globalisiert. Ein For-
scher will nicht mehr nur in seinem Land, son-
dern weltweit Beachtung finden. Zu diesem
Zweck haben sich eigentliche Mirkte heraus-
gebildet, die Scientific Communities. Beispiels-
weise im Marketing, da gibt es die European
Marketing Academy, da gehen wir Ende Mai
an die Konferenz in Nantes. Oder im Aviation
Management, da gibt es im Juli eine Konferenz
in Dubai. Diese Gemeinschaften organisieren
Marktplitze wissenschaftlicher Erkenntnis.

Die Konferenzen sind der einzige Treffpunkt?
Nein, am bedeutendsten sind die Journals, wis-
senschaftliche Zeitschriften. Durch die Publi-

< Fiir die Teilnehmer des St.Gallen Symposiums sind die Tische gedeckt.
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Finanzkraft». Wie entwickelt sich die Univer-
sitdt weiter?

Neu gibt es auch Kompetenzzentren zwischen
den Instituten. Verschiedenste Krifte sollen
dabei gebiindelt werden, damit man die For-
schung nach aussen besser sieht.

Damit man sie noch besser verkaufen kann?
Die Bologna-Reform hat den Wettbewerb um
Studierende auch im Universititsbereich ver-
starkt. In diesem globalen Universitdts- und
Wissensentwicklungssystem spielen ganz an-
dere Mechanismen. Wie verankere ich meine
Ideen, wie erhalte ich gute Studenten, gute
Dozenten, gute Forschungsprojekte? Die
Drittmittel sind dabei nur eine Auspriagung.
Insgesamt geht es darum, Aufmerksambkeit zu
erlangen. Ansonsten landet man schnell auf
dem Niveau einer Provinz-Uni, die fiir die
Region keinen Nutzen in Form von Export-
erlosen generieren kann.

Ich bedankte mich fir das Gesprach und ver-
liess durch das grasgriine Treppenhaus das
Gebidude. Draussen standen zwei Studenten,
der eine sagte zum anderen: «Meine Kern-
kompetenz ist Marketing.»

Kaspar Surber, 1980, ist Redaktor bei der «Woz».
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