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Das Ende der Saurer Webmaschinen

Text: Ernst Gattiker mit Hans Stacher und Erinnerungen von ehemaligen Mitarbeitern

Bilder: Aus Unterlagen der Firma Saurer

In der Gazette vom September 2022
habe ich die S-500 Greiferwebmaschine
und deren Entwicklung beschrieben. Die
Serienproduktion wurde 1981 freigege-
ben und eine grosse Anzahl Maschinen
verkauft. Uber 3'000 Maschinen (Um-
satz 300-400 CHF Millionen) wurden
in den folgenden funf Jahren weltweit
installiert. Das erforderte enorme Leis-
tungen und viele Ressourcen. Uberra-
schend wurde 1986 die Webmaschinen-
produktion eingestellt.
harter Schlag fur uns Mitarbeiter, nach
Jahren intensiver Arbeit und hoher Be-
lastung!

Das war ein

Die Bekanntgabe des Entscheides
Unser Unternehmen sieht sich ge-
zwungen, die -eigenstindige Ge-
schéftstédtigkeit im Bereich Webma-
schinen schrittweise einzustellen.

So steht es im Informationsblatt «Saurer
Aktuell» vom 17.Sept 1986.
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Als Hauptgrund fur diese einschnei-
dende Massnahme wurden ernsthafte
Absatzprobleme angefthrt, die primar
auf langanhaltende technische Schwie-
rigkeiten bei den im Markt eingefuhrten
Maschinen zurtckzufihren seien (betraf
die Webmaschinen S-500 und S-400). Ich
zitiere «...Fur die Zukunft des SAURER-
Webmaschinengeschdfts wdére der er-
folgreiche Abschluss der Entwicklungs-
projekte bis zur ITMA im Herbst 1987
von entscheidender Bedeutung. Die Be-
urteilung dieses Problemkreises ergab
einen sehr hohen Zeit- und Mittelbedarf;
der Versuch, die Zeit bis zur Marktrei-
fe durchzustehen, wiirde eine finan-
zielle Belastung darstellen, die mit Blick
auf das Gesamtunternehmen und die

Ubrigen, erfreulich —arbeitenden Be-
reiche (Nutzfahrzeugservice, Stickma-
schinen, Modellbau, Thermotechnik,

Triebwerkrevision, sowie Tochtergesell-
schaften Saurer-Allma und Berna), nicht

ER ARBON

3. Jahrgang Nr.
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17. September 1986

Aufgabe der eigenstdndigen Tdtigkeit im Webmaschinenbereich soll Zukunft der iibrigen
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Unser Unternehmen sieht sich gezwungen, die eigenstdndige Geschdftstdtigkeit im Be-
reich Webmaschinen schrittweise einzustellen.
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zu verantworten wadre. Ersatzteil- und
Kundendienst mdssen langfristig ge-
wdéhrleistet bleiben... Die Aktivitdten der
Firma Saurer in Arbon werden im Rah-
men einer bereits in Bildung begriffenen
Holding-Struktur zusammengefasst und
als selbstandige juristische Einheiten
ausgebaut. Die erfolgreich arbeiten-
den Firmen Saurer-Allma Gmbh und
Berna AG sowie die in Arbon bereits
verselbstandigten Bereiche Nutzfahr-
zeuge, Modellbau, Thermotechnik und
Triebwerkrevisionen sind durch die Re-
strukturierung nicht betroffen. Dasselbe
trifft fur das Stickmaschinengeschdéft zu,
fur welches die Verselbstdndigung im
Gang ist.»

Warum kam es zu diesem Entscheid?
Das Buch von 2003 «Saurer, vom Ost-
schweizer Kleinbetrieb zum Interna-
tionalen  Technologiekonzern»  von
H.U.Wipf, M.Koénig, A.Knopfli, gibt ein

Bild der Situation.

Vorausgegangen waren die Vorkomm-
nisse von 1982 im Zusammenhang
mit der Aufhebung des Nutzfahrzeug-
bereiches. Die Verluste waren damals
enorm!Verwaltungsrats-PrasidentRobert
Holzach sprach von «Abbruchszena-
rio». Eine wichtige Rolle spielte auch
der 1981 in den VR geholte Walter Hess.
Unter strenger Geheimhaltung fielen die
Beschlisse, wichtige Unterlagen feh-
len im Archiv. Es fehlt sogar das Proto-
koll vom 19. Februar 1982, als der Ver-
waltungsrat Uber das Schicksal der
Nutzfahrzeuge befand. Es entstand die
NAW (Nutzfahrzeuge Arbon-Wetzikon),
far deren Management Daimler-Benz



verantwortlich zeichnete. Saurer war
mit 45%, Daimler-Benz-mit 40% und
Oerlikon Buhrle mit 15% beteiligt. Die
Belegschaft halbierte sich von 3'200 auf
nur noch 1'500 Mitarbeiter.

Auszugsweise zitiert: «...Nach dem Ver-
lust der Fahrzeugproduktion prasen-
tierte Saurer sich in der Offentlichkeit
als bedeutender Textilmaschinenherstel-
ler, mit den zwei Produktionsstétten Ar-
bon und Bourgoin. Die Auftragslage fir
Textilmaschinen war grossen konjunktu-
rellen Schwankungen unterworfen. Das
tragende Produkt im Webmaschinen-
bereich stellte die seit 1979 in Bourgoin
gebaute Greiferwebmaschine S-400 dar.
Der Standort Arbon warf Fragen auf:
Der Maschinenpark war (beraltert, die
Produktion in voraussehbarer Weise viel
zu teuer.

Von 1984 auf 1985 brachen die
Geschéftsresultate stark ein. Ein (ber-
zeugendes Nachfolgemodell  fir die
S-400 war noch nicht vorhanden,
wéhrend die teure und in technisch zu
wenig ausgereiftem Zustand auf den
Markt gebrachte S-500 massive Zusatz-
kosten verursachte. Auch bei Diederichs
zeichneten sich Verluste ab. Im Hinblick
auf die Luftwebmaschine S-600 hatten
die Japaner das Rennen gemacht. Die
Bilanz klang deprimierend, als Gene-
raldirektor Anton Reinhard Ende 1985
festhielt, Saurer sei auf breiter Front

(in Technik, Vertrieb und Produktion)
im Rlckstand. Verwaltungsrat und Ge-

schéftsleitung erwogen Massnahmen,
die sich auf zwei Varianten zuspitzten:
Konzentration aller noch vorhandenen
Mittel auf die Webmaschinen oder Ver-
kauf des ganzen Bereiches. Zudem gab
es im VR Meinungen, dass die weltweit
sinkende Nachfrage die Existenz anderer
Hersteller gefdhrden kénnte. Zwei Web-
maschinenhersteller seien zuviel fir die
Schweiz.

Jenseits kurzatmiger oder auf einzelne
Personen zielender Schuldzuweisungen
ist nicht zu verkennen, dass dieser Nieder-
gang Teil eines verbreitenden Umbruchs
der schweizerischen Industrielandschaft
war, der in diesen Jahren auch anderen
Grossfirmen hart zusetzte. ...»

Reaktion der Fachwelt

In «America’s Textile Intl.» vom Novem-
ber 1986 schrieb Bud Newcomb einen
Artikel «The Saurer 500 — Rest in
Peace». Auszugsweise als Ubersetzung
(der vollstandige Text, auch englisch,
liegt vor): «...Der industrielle Friedhof ist
angefullt mit grossen Erfindungen. Eine
darunter ist neulich in die Geschichte
eingegangen: dabei handelt es sich
um den Typ S-500, um eine Zwei-
die
bei der ehrwiirdigen schweizerischen
AG Adolph Saurer in Arbon hergestellt
worden ist.

phasen-Greiferstab-Webmaschine,

Eine Uberaus erfinderische Lésung....
Derzeit laufen in US Webereien mehr
1'300 dieser
eindrucksvoller
Angestellter von Riegel sagte, er habe
die Produktionskosten der Webmaschi-
nen im Dauerlauf wahrend 30 Tagen in
seiner Anlage untersucht, und sie liefen
spektakular.

als Webmaschinen in

Weise. Ein leitender

Leider lief die erste gréssere Maschi-
nengruppe bei Milliken augenscheinlich
nicht so einwandfrei. Walter Hess, Vor-
sitzender des Verwaltungsrates, kiindig-
te das Ausscheiden seiner Firma aus dem
Webmaschinengeschéft an. Die Proble-
me, bezogen auf die Einflihrungsphase,
seien sehr kostspielig. Am schlimmsten
war aber der Umstand, dass Gerlichte
diese Probleme (iber den ganzen Erdball
so schnell verbreiteten, dass die Auf-
trdge in entsetzlichem Ausmass sanken,
obwohl! die Probleme von SAURER-Inge-
nieuren gelést worden waren.

Der sprichwértliche Sargnagel bestand
darin, dass vor allem die Japaner und
die Italiener die Preise auf dem Webma-
schinenmarkt wahrend der letzten zwei
Jahre extrem drtickten. Zudem gab es
Arger, dass gerade zu viele Webmaschi-
nenhersteller zu wenige Bestellungen
hereinbrachten.

Wie wird nun diese wundervolle Techno-
logie gedeihen?...»
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So erlebte der damalige Servicetechniker

Hans Stacher den Start-Up und das Ende der

neuen S-5oo Webmaschine in den USA

Hans Stacher berichtet:

«Vorgangig der Internationale Textil-
maschinen Ausstellung ITMA Hannover
im Jahr 1979, wurde Roger Milliken,
Inhaber der Milliken & Co. Spartanburg
SC. USA, nach Arbon eingeladen. Der
Firma Milliken & CO. seit Jahren ein
guter SAURER-Kunde, sollte als erster
die neu entwickelte schiitzenlose S-500
Zweiphasen-Webmaschine vorgefihrt
werden.

Begeistert von dieser neuen Techno-
logie und der guten Leistungsperfor-
mance bestand Roger Milliken darauf,
diese Maschine in einer seiner Weber-
eien zu testen. Im Januar 1980 wurde
eine Prototyp Maschine in die Weberei
in Gainesville GA eingeflogen. Siegfried
Réhrich, ein erfahrener Versuchstechni-
ker in der Entwicklungsabteilung, be-
gleitete die Inbetriebnahme der ersten
Webmaschine. Ich selber war bereits
vorgdngig in dieser Weberei mit der
Inbetriebnahme von hunderten 100 W
Schitzenwebmaschinen  tatig, ich
wurde Siegfried Réhrich als Assistent
zur Seite gestellt. Nach der erfolgrei-
chen Inbetriebnahme besuchte Roger
Milliken die Weberei. Er beanstandete,
dass die Maschine bei den 300 Schuss/
min.
Schwingen brachte. Kurzentschlossen
wurde eine Verschiebung in das Werk
Sibley in Lavonia SC veranlasst. Da
Siegfried Réhrich nach der Inbetrieb-

den holzernen Fussboden zum

nahme in Gainesville nach Arbon zu-
rickkehrte, war es meine Aufgabe,
die S-500 auf dem Betonboden in der
neuen Weberei zu installieren und das
Personal zu schulen.
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Aus einer ersten Bestellung von 24 Ma-
schinen wurden die Maschinen auf die
drei Betriebe Sibley in Lavonia (South
Carolina), Newton in Newton SC und
Ralph Gillespie Plant in Monarch SC
aufgeteilt. Nun galt es, die Produkte
dieser drei Webereien herzustellen. Im
Vergleich zu den installierten vorgangi-
gen Schitzenwebmaschinen bewies die
S-500 Technologie ihren Vorteil bezlg-
lich Leistung und Qualitat. Im Jahr 1982
wurden weitere Maschinen gekauft und
erfolgreich installiert. Also stand einer
grossen  Anschlussbestellung  nichts
mehr im Wege!

Anlasslich der ITMA in Milano 1983 er-
folgte am ersten Messetag um 09:00
Uhr vormittags eine Milliken Bestellung
flr 445 Maschinen im Gesamtwert von
CHF 56'000'000.—. Dies blieb nicht
ohne Resonanz! Weitere bedeutende
amerikanische Webereien tdtigten Be-
stellungen. Nebst unserem Grosskun-
den Milliken & CO (705 Maschinen)
kauften sieben weitere amerikanische
Webereien in den nachfolgenden Jahren
ebenfalls 790 S-500-Webmaschinen.

Die Montageabteilung und die Produk-
tion in Arbon waren gefordert. In den
Jahren 1983 bis 1986 waren standig 12
bis 16 Monteure mit der Inbetriebnah-
me dieser Maschinen im Stden der USA
beschaftigt. UnterstUtzt wurden unsere
Monteure bei der Inbetriebnahme von
ausgebildetem Kundenpersonal.

Zur Schulung des Personals: Im Ge-
gensatz zur Schweiz konnte man in
den USA nicht von geschulten Weber-

meistern mit einer Mechaniker-Ausbil-
dung ausgehen. Maschineneinstellun-
gen mussten an Schulungsmaschinen
gelibt werden. Anhand eines Kontroll-
blattes wurden die wichtigsten quali-
tatsrelevanten Einstellungen im Rah-
men eines immer wiederkehrenden
Audits gepruft. Fur uns als Schweizer
interessant war, dass auch das mittlere
und hohere Management darauf be-
stand, geschult zu werden. So fanden
wiederholt Schulungen am Sonntag-
morgen statt. Statt zur Kirche ging es
zur Schulung. Dies ohne Wissen des
Weberei-Personals!  Auch im Hause
SAURER fanden Trainings fir das mitt-
lere Management statt.

Fir uns SAURER-Mitarbeiter, in der
Uberzeugung den Start-Up in den USA
im Griff zu haben, kam der «Web-
maschinenentscheid» im September
1986, welcher die Aufgabe der Web-
maschinen-Fertigung zur Folge hatte,
aus heiterem Himmel. Dies zu einem
Zeitpunkt, in dem noch hunderte be-
reits verkaufter Maschinen installiert
werden mussten. Der damalige Ver-
waltungsrats-Prasident Walter Hess be-
grindete die Entscheidung mit folgen-
den Worten: «Die neuen SAURER S-500
Webmaschinen fallen beim Kunden
Was fur
eine ungeheuerliche Lige! Diese Worte
hinterliessen bei den Mitarbeitern ge-
Es wurden total

buchstablich auseinander».

brochene Herzen!
2'719 Maschinen in Produktion ge-
nommen. Bei der Firma Milliken & CO
wurde bis ins Jahr 2014 erfolgreich auf
diesen Maschinen produziert. Wirde
ein Amerikaner 30 Jahre auf Maschi-



nen produzieren, die auseinanderfal-
len? Heutzutage rechnet man mit einer
Maschinenlebensdauer in der drei-
schichtigen Produktion (Uber 8'000 Std./
Jahr) von 20 Jahren. (Total 160'000 Std.)

Wohl hatte man anfanglich bei den ers-
ten Installationen mit dem einen oder
anderen Problem zu kampfen. Roger
Milliken lehrte uns folgendes: «Never
mention problems, these are oppor-

’

Hans Stacher begleitete die vier Milliken-Manager 1983 zu einem Werksbesuch nach Arbon.

v.l.n.r.. Clyde Simmons, Elbert T. Landreth, Dana Ramsbotton, Howard Baker

tunities to do it better.» (Erwdhne nie
Probleme, dies sind Chancen es besser
zu machen!) Wir haben diese Chancen
genutzt. Es hatte sicher Kosten verur-
sacht. Aberam 17. September 1986 ent-
schied die SAURER-Geschaftsleitung,
wohl unter Druck der Schweizerischen
Bankgesellschaft, die Webmaschinen-
fertigung aufzugeben. Welch ein
schwarzer Tag!»

Hans Stacher betont, dass er und seine
Mannschaft, sowie die Mitarbeiter bei
den Kunden, von der S-500 Uberzeugt
waren. Der Betrieb und die Leistung
waren nach der Anlauf- und Lernphase
exzellent und waren beziglich Qualitat
und Nutzeffekt den Sulzer-Maschinen
Uberlegen.

Mit dem Schliessen des Webmaschinen-
bereiches war die Geschichte S-500
keineswegs zu Ende. GegenUber den
Kunden hatte Saurer Verpflichtungen.
Es waren folgende Herausforderungen
zu bewiltigen:

Produktion und Lieferung der bereits
bestellten ca. 600 Maschinen.
Fertigmontage und Betreuung der
gelieferten tber 2'500 Maschinen
bei den Kunden.

- Aufbau einer Service- und Ersatzteil-
organisation

Darliber, wie diese Aufgabe bewaltigt

wurde, wird in der nachsten Gazette
berichtet.
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