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Hiittenstrategie

Einleitende Ubersicht: Stirken/Schwichen

www.sac-bern.ch

Uibergeben

anderer Sektion

Kriterien Bergli Gauli Gspaltenhorn Hollandia Trift
Wichtigkeit Standort | Alpinistisch Unbedingt nétig Bedeutender Bedeutender Bedeutender
unbedeutend Standort Standort Standort
Hauptzugang Winter | ZS ZS, lang Unzuganglich WS Z8, lang
Hauptzugang Sommer | S T2, lang T2 WS, lang T4
Landschaft Super, hochalpin Super, im Sommer | Super, im Sommer | Hochalpin Super, alpin,
Naturerlebnis fiir Naturerlebnis fiir einmalige
Familien Familien urtiimliche
Landschaft
Tourenarten Hoch/Ski Hoch/Ski/Wandern | Hoch/Wandern Hoch/Ski Hoch/Ski/Wandern
Tourenauswahl Klgin Sehr gross Mittel Gross Gross
Attraktionen Nostalgie pur Klettergarten Klettergarten Briicke/Bahn
Infrastruktur Minimalst Gut Gut Gut Gut nach Umbau
Besucherkategorien Nostalgiker, Alle Alle, exkl. Ski Alle, exkl. Alle
Schwarz- Wanderer
ibernachter
Investitionsbhedarf Evtl. Fundament Waschanlage/ Waschanlage/ Keller/WC/Haus- Bauprojekt 2007
Trockenraum/ Trockenraum/ technik
Skiraum Hiiwa-Raum
Investitionshorizont 5-10 Jahre 5-10 Jahre 5-10 Jahre 0-5 Jahre 2007
Anzahl 30-100 0 2000-3000 U 1800-2200 U 2500-3500 U 15002200 U
Ubernachtungen
Tagesgdste Nein Wenig Bedeutend Wenig, Heliskiing | Wenig
Bewartung Nein Ja, So/Wi Ja, So Ja, So/Wi Ja, So/Wi
Marketingpotenzial Ja, im Nostalgie- Mittel Mittel Massig Mittel
bereich
Magliche Evtl. an lokale Der Sektion Der Sektion Evtl. Abtretung oder | Nach Umbau der
Massnahmen Organisation erhalten erhalten Tausch mit Hiitte Sektion erhalten

20




SAC Bern Clubnachrichten November 2006

Kriterien Windegg Niederhorn Teufi Rinderalp Clublokal
Wichtigkeit Standort | Etappenstandort, Mietobjekt Méglicher Mietobjekt Wichtig fir

alpinistisch relativ | fir Sektion Sektionstreffpunkt, | im Winter fir JO Sitzungen usw.

unbedeutend unbedeutend alpinistisch van Bedeutung fiir Sektionsleben

unbedeutend unbedeutend

Hauptzugang Winter | Unzugénglich L L L
Hauptzugang Sommer | T2, kurz L (PW) L (PW) L (PW)
Landschaft Im Sommer Alphiitte, Super-Terrasse, Alphiitte

Naturerlebnis Kuhglocken Eigernordwand

fur Familien
Tourenarten Wandern Wandern/Ski Wandern/Ski/ Wandern/Ski/

Rodeln/Pisten Klettern
Tourenauswabhl Klein Klein Klein Wenig
Attraktionen Briicke/Bahn Altstadt
Infrastruktur Gut Sehr einfach Knapp geniigend Sehr einfach
Besucherkategorien Wanderer Wanderer/ Alle inkl. Pisten Skitouren
Skitouren
Investitionsbedarf WC Kein Bedarf Laufendes Projekt | Kein Bedarf Inneneinrichtung,
Archiv
Investitionshorizont 0-5 Jahre 0-2 Jahre 0-5 Jahre
Anzahl 15002000 U
Ubernachtungen
Tagesgéste Sehr bedeutend
Bewartung Ja, So
Marketingpotenzial Mittel
Magliche Erhalten oder Aufwand und Ertrag | Marketing und Aufwand und Ertrag | Nutzungsziffer
Massnahmen abtreten kritisch Infrastruktur kritisch steigern,
iiberwachen verbessern iiberwachen Infrastruktur
verbessern
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Strategische Vorgahen zum Immobi-
lienwesen der Sektion Bern SAC

Grundlagen:

Zentralverband SAC: Leitbild SAC, Huttenreg-
lement 2006 SAC, Statuten SAC

Statuten Sektion Bern SAC

Praambel

Neben dem Tourenwesen ist das Hitten-
wesen ein Kerngeschéft der Sektion Bern
SAC. Die Betriebs- und Unterhaltskosten
fur Hatten nehmen aufgrund wirtschaftli-
cher Aspekte und klimatischer Verdnderun-
gen stetig zu und stossen an die Grenzen
der Finanzierbarkeit. Um Bestand und Un-
terhalt unserer Clubhiitten langfristig si-
cherzustellen, erarbeitet der Vorstand der
Sektion Bern SAC, unter Einbezug der Hiit-
tenkommission, eine Hiittenstrategie. Die-
se Strategie ist durch die Sektionsversamm-
lung zu genehmigen.

1 Griinde fiir eine «Hiittenstrategie» der
Sektion Bern SAC

Die SAC-Hutten sind als Gebirgsunterkiinfte
ein unverzichtbares Element flir den Bergtou-
rismus. Ohne diese Unterklinfte sind Gipfel-
besteigungen im abgelegenen alpinen Gebiet
einer Minderheit vorbehalten, was dem Leit-
bild und den Vorstellungen des SAC nicht ent-
spricht. Prasidium und Vorstand der Sektion
Bern SAC weisen dem Huttenwesen deshalb
eine hohe Prioritdt zu.

Die Hutten der Sektion Bern SAC sollen unter
optimalen Bedingungen betrieben und unter-
halten werden. Hier ist insbesondere zu be-
achten, dass alle von der Sektion Bern SAC
beschaftigten Huttenwartinnen und -warte
gemass den Vorgaben des jeweils geltenden
Hattenreglements des Zentralverbandes SAC
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ausgebildet sind. Die Pensionierung unserer
Hattenwartinnen und -warte erfolgt mit dem
Ubertritt in das AHV-Alter. In Ausnahmefillen
kann im Rahmen einer ehrenamtlichen Tatig-
keit von den grundsatzlichen Vorgaben abge-
wichen werden.

Neben dem funktionalen Nutzen muss auch
die mittel- und langfristige Finanzierbarkeit
beriicksichtigt werden. Zu erwartende mittel-
und langerfristige Finanzengpédsse bei Betrieb
und Unterhalt von Objekten der Sektion mus-
sen rechtzeitig erkannt werden. Es soll ihnen
mit geeigneten Massnahmen begegnet wer-
den. Als Massnahmen kommen insbesondere
Verkauf oder Vergabe sowie die allfillige An-
derung bzw. Kiindigung von Miet- und Pacht-
vertrdgen in Betracht.

Die Berlicksichtigung bergtouristischer Tradi-
tionen, der Schutz der Gebirgswelt und ihrer
Ressourcen einerseits — aber auch Offenheit
gegenliber neuen Entwicklungen andererseits
— gehoren zu den ethischen Grundsatzen der
Sektion Bern SAC. Die Schaffung und der Er-
halt von Verdienstmoglichkeiten in Randregio-
nen sollen bei jedem Entscheid mitberiicksich-
tigt werden.

2 Auflagen, Vorgaben

2.1 Leitbild und Hiittenreglement 2006
des Zentralverbandes SAC

Der Zentralverband SAC macht in seinem
Leitbild betreffend SAC-Hutten folgende Aus-
sagen:

(Vergleiche «Leitbild des Schweizer. Alpen-
Clubs», Seiten 14 ff.)

e Die SAC-Hitten stehen allen Menschen
offen,

e sie sind auch ein Identifikationssymbol fir
die Mitglieder des SAC,

* sie bilden ein wichtiges Angebot im Berg-
tourismus,



e sie sind einfache Gebirgsunterkiinfte, kom-
petent bewartet und nach ékologischen Kri-
terien gefihrt,

e ein Umbau oder Neubau kann auch mit
innovativen architektonischen Lésungen er-
folgen,

o der SAC will keine zusatzlichen (neuen) Hut-
tenbauten in unerschlossenen (noch nicht
erschlossenen) Gebieten realisieren,

e der SAC ubt Zurlckhaltung beim Erstellen
neuer alpintechnischer Infrastrukturen (z.B.
Klettersteige), der Schwerpunkt liegt beim
Unterhalt und der Sanierung des Vorhan-
denen.

Das neue Huttenreglement 2006 des Zentral-
verbandes SAC, in Kraft ab 1. November 2006,
ist fir die Sektion Bern SAC verbindlich.

2.2 Sektionsinterne Organisation

e Der Vorstand erarbeitet die strategischen
Vorgaben zum Huttenwesen (die «HUtten-
strategie») und passt sie periodisch den ak-
tuellen Entwicklungen an.

e Die strategischen Vorgaben sollen immer
einen Zeithorizont von 5 bis 10 Jahren ab-
decken.

e Die «Huttenstrategie» wird der Sektionsver-
sammlung zur Genehmigung unterbreitet.
Kleinere Anpassungen werden vom Vor-
stand erarbeitet und der Sektionsversamm-
lung zur Kenntnis gebracht.

e Die in der «Huttenstrategie» festgelegten
Massnahmen und Vorschldge sind fur alle
Organe der Sektion Bern SAC verbindlich.

e Die laufenden Geschdfte im Huttenwesen
werden in der Regel durch die Hittenkom-
mission wahrgenommen (operative Umset-
zung) im Einklang mit den strategischen Vor-
gaben, der Hiittenstrategie.
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2.3 Zuordnung der Hiitten

 Die Sektion Bern SAC teilt ihre Hiitten in fol-
gende Gruppen ein:

e SAC-Hiitten: unterliegen vollstindig den
Vorgaben des Zentralverbandes SAC. Strate-
gische Massnahmen in dieser Gruppe miis-
sen mit den Vorgaben des Zentralverbandes
SAC im Einklang stehen.

o Sektionseigene Immobilien (Hiitten, Raum-
lichkeiten und Geldnde): werden ausschliess-
lich durch die Sektion Bern SAC finanziert,
verwaltet und betrieben. Strategische Mass-
nahmen in dieser Gruppe werden durch die
Sektion Bern SAC festgelegt.

o Sektionseigene Beteiligungen: Die Sektion
kann sich an Objekten beteiligen (z.B. als
Aktiondr). Der strategische Einfluss bemisst
sich nach Umfang der Beteiligung.

2.4 Finanzierung

Basierend auf den strategischen Vorgaben be-
antragt die Hattenkommission beim Vorstand
die jahrlich notwendigen Finanzen fiir die ope-
rativen Massnahmen in Form von Budgetan-
tragen. Sie stellt bei erkanntem Bedarf Antrége
zur mittelfristigen Finanz- und Huttenplanung.
Grundlage fur die Finanzierbarkeit sind der
«Mittelfristige Investitionsplan» sowie der
Hittenfonds. Die Hittenkommission erstellt
jahrlich eine Abrechnung tber Aufwand und
Ertrag in transparenter und fir alle Hitten ein-
heitlicher Form. Diese Angaben dienen als Eck-
werte zur fortlaufenden Planung im Hutten-
wesen.

Der Vorstand setzt die Budgetantrdage unter
Berticksichtigung der hiittenstrategischen Vor-
gaben in das Gesamtbudget um und vertritt
das Jahresbudget vor der Sektionsver-
sammlung.
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3 Strategische Grundausrichtung
im Hittenwesen

Die finanziellen Mdbglichkeiten der Sektion
werden mittelfristig (in den ndchsten 5-10
Jahren) an Grenzen stossen und auch im Hut-
tenwesen zu einschneidenden Massnahmen
fuhren. Dabei sollen durch die Sektion folgen-
de Punkte berticksichtigt werden:

e Unsere SAC-Hitten sind ein Kerngeschaft
der Sektion.

e Sie sollen die sanfte bergtouristische Er-
schliessung abgelegener Gebiete ermdgli-
chen.

e Unsere Hitten werden im Rahmen der Vor-
gaben des Zentralverbandes nach ékonomi-
schen und 6kologischen Grundsatzen betrie-
ben. Sie sollen dem Gast die der Umgebung
entsprechende notwendige Behaglichkeit
und Sicherheit bieten. Wir achten darauf,
dass Unternehmen, welche beim Bau, Be-
trieb und Unterhalt von Hutten fir uns ar-
beiten, 6kologische Grundsétze einhalten.

e Wenn durch Erschliessungen oder nattrliche
Verdnderungen in der Umgebung die At-
traktivitat einer Hiitte gesteigert wird, sollen
die Mdoglichkeiten am Bergtourismusmarkt
flr eine Hitte situativ und schrittweise ver-
bessert werden.

e Durch Werbung und Aktionen sollen die
Hutten der Sektion Bern SAC innerhalb und
ausserhalb der Sektion einen hohen Be-
kanntheits- und Beliebtheitsgrad aufweisen.
Der Grund rticklaufiger Besucherzahlen muss
abgekldrt und dem Sektionsvorstand kom-
muniziert werden. Allenfalls sind in Zusam-
menarbeit mit allen Anspruchsgruppen Ge-
genmassnahmen zu ergreifen.

e Hutten mit Museumswert sollen, wenn sie
zudem zusétzliche hohe Kosten verursachen,
in Zusammenarbeit mit dem SAC und ande-
ren Institutionen (auch staatlichen!) in einer
neuen Verwaltungsform der Nachwelt erhal-
ten bleiben und (auch) nostalgisch genutzt
werden kénnen.
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e Sektionseigene Hitten und Raumlichkeiten
sollen von den Mitgliedern der Sektion Bern
SAC und Externen zweckmassig und intensiv
genutzt werden kénnen. Neben dem ideel-
len Nutzen fiir das Vereinsleben sollen auch
der finanzielle Aufwand und Ertrag jahrlich
kontrolliert und bei zu grossen Verlusten
muss die weitere Nutzungsform Uberpriift
und allenfalls angepasst werden.

e Die finanzielle Belastung des Sektionsbud-
gets darf durch den Betrieb der Hiitten nicht
grosser werden, sonst missen Massnahmen
zur Reduktion der Belastung durch Vergabe
oder Verkauf von Objekten ergriffen wer-
den. Massgeblich fiir die Finanzierbarkeit ist
auch hier der Hiittenfonds. Solche Massnah-
men missen in einem 5-Jahres-Plan vorbe-
reitet werden, da Verhandlungen flr opti-
male Losungen zeitaufwandig sind.

» Sektionseigene Beteiligungen sollen nur wei-
ter gehalten werden, wenn fiir die Sektion
keine Verluste erwirtschaftet werden und
sich keine mittel- bis langfristigen Risiken
abzeichnen. In allen anderen Fallen ist eine
raschmoglich optimierte Beendigung der Be-
teiligungen anzustreben.

4 Objektbezogene Erkenntnisse und
Strategien

4.1 SAC-Hiitten der Sektion Bern

4.1.1 Kosteniibersicht der letzten 10 Jahre
Fur die finanziellen Betrachtungen sind Be-
triebskosten sowie Kosten fir Unterhalt und
Investitionen (nach Verrechnung mit Subven-
tionen, Versicherungs- und anderen Beitrdgen)
der Jahre 1995 bis 2005 beriicksichtigt wor-
den. Nicht beriicksichtigt wurden etwelche
Abschreibungen oder kalkulatorische Zinsen.
Sofort ersichtlich ist, dass die meisten Hutten
zwar ein positives Betriebsergebnis aufweisen,
jedoch in den meisten Féllen die Aufwande fiir
Unterhalt und Investitionen dieses mehr oder
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Bergli Gauli Gspaltenhorn | Hollandia Trift Windegg Summe
Betriebsergebnis —-Fr.32 Fr. 14899 fr.12514 Fr. 15109 Fr. 772 Fr. 5313 Fr. 48574
Unterhalt/Investitionen Fr. 1431 Fr. 14102 Fr. 16346 Fr. 41262 Fr. 21684 Fr. 8744 Fr. 103569
Ergebnis nach U+l —Fr. 1463 Fr. 797 —Fr. 3832 —Fr. 26153 —Fr. 20913 —Fr. 3431 —Fr. 54995

weniger deutlich ibersteigen. Markant ist aus-
serdem, dass ca. 50% der jahrlichen Auslagen
(«Ergebnis nach U+1») der letzten 11 Jahre un-
serer Sektion fir Hiutten zu Gunsten der Hol-
landiahlitte gegangen sind, sowie weitere ca.
40% zu Gunsten der Trifthitte.

4.1.2 Berglihiitte

Alpinistisch unbedeutende, nostalgische Hitte
in einer grossartigen hochalpinen Umgebung.
Der Anmarschweg ist im Sommer ziemlich
schwierig und im Winter als schwierig zu
bezeichnen. Infolge der veralteten, minimalen
Infrastruktur ist der potenzielle Besucher ein
sehr bergbegeisterter Alpinist oder ein Nostal-
giker. Leider muss auch von einer grosseren
Anzahl Schwarzlibernachtungen ausgegangen
werden. In ca. 5-10 Jahren muss mit erhebli-
chen Kosten fur die Erneuerung des Funda-
mentes aufgrund des schwindenden Perma-
frosts gerechnet werden.

Die Hitte kdnnte in Zusammenarbeit mit einer
professionellen Tourismusorganisation fir Nos-
talgietouren ab Jungfraujoch via Mdnchsjoch-
hiitte besser vermarktet werden. Die Sektion
Grindelwald SAC hat ihr Interesse an dieser
Hitte bereits unverbindlich gedussert.

Die jahrlichen Betriebsaufwénde und -ertrdge
halten sich im langjdhrigen Mittel in etwa die
Waage (Fr. 32.— Verlust), wobei der Trend der
letzten Jahre klar in Richtung Verlust geht. Der
Aufwand fir Unterhalt und Investitionen ist
seit Jahren sehr gering, was sich aufgrund der
Permafrostsituation in Zukunft deutlich &ndern
kénnte.

Eine Ubergabe der Hiitte an eine andere Insti-
tution unter der Garantie des Erhaltes ist anzu-
streben.

4.1.3 Gaulihtitte

Unbedingt notwendige, zweckmadssig ausge-
baute, im Sommer und im Winter wéhrend
der Skisaison bewartete Hitte in einer alpinen
Umgebung. Im Sommer ein eindriickliches Na-
turerlebnis fur Familien. Die Zugdnge gelten im
Sommer als T2, sind aber sehr lang. Im Winter
gelten die Zugénge als ziemlich schwierig und
sind ebenfalls lang. Eine mittlere bis grosse
Auswahl an Hochtouren, Skitouren und an-
spruchsvollen Bergwanderungen kénnen von
dieser Hutte aus unternommen werden. In un-
mittelbarer Huttenndhe wurde ein attraktiver
Klettergarten eingerichtet.

Investitionsbedarf besteht in den ndchsten 5
bis 10 Jahren beim Ausbau der Waschein-
richtungen zur Korperpflege, zusétzlichem
Trocknungsraum, zusatzlichem Skiraum. Die
Verbesserung der Energieversorgung befindet
sich in der Vorstudienphase.

Das Vermarktungspotenzial der Hiitte wird im
mittlerenBereicheingestuft,dieUbernachtungs-
zahlen sind den Moglichkeiten entsprechend
gut und kénnen wahrscheinlich nicht mehr we-
sentlich gesteigert werden.

Uber den Zeitraum der letzten 11 Jahre be-
trachtet die rentabelste unserer Hitten, da
diese als einzige nach Betrieb (Fr. 14899.—
Gewinn), Unterhalt und Investitionen im
Durchschnitt ein kleines Einnahmenplus ver-
zeichnet.

Diese Hiitte muss im Besitz der Sektion Bern
SACbleibenunddie entsprechenden Investitio-
nen mdssen schrittweise getéatigt werden.

4.1.4 Gspaltenhornhitte

Bedeutende alpinistische Unterkunft fur die
Uberginge aus Kien-, Létschen- und Kandertal
(Gamchilticke), dem Lauterbrunnental (Sefi-
nenfurgge) und far einige Gipfel (z.B. Gspal-
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tenhorn, Blttlassen). Die Hutte ist im Sommer
bewartet und leicht zugdnglich (T2). Im Winter
ist der Zugang nur sehr gelibten Alpinisten
zu empfehlen. Anmarschweg und Umgebung
bieten auch Familien ein Gebirgs-Naturerlebnis
erster Klasse. Die Hitte bietet eine gute Infra-
struktur und in der Ndhe kann ein Kletter-
garten benutzt werden.

Investitionsbedarf besteht in den ndchsten 5
bis 10 Jahren beim Ausbau der Wascheinrich-
tungen zur Korperpflege, einem neuen Trock-
nungsraum und dem Ausbau des Hittenwart-
raumes.

Das Vermarktungspotenzial liegt im mittleren
Bereich, die Ubernachtungszahlen und die Fre-
quenz der Tagesgdste sind entsprechend den
Moglichkeiten gut.

Wirft mit durchschnittlich Fr. 12514 .— Gewinn
aus dem jéhrlichen Betrieb ein gutes Ergebnis
ab, welches jedoch durch Unterhalt und Inves-
titionen (im Mittel Fr. 16346.-) gleich wieder
zunichte gemacht wird.

Die Hitte muss im Besitz der Sektion Bern
SAC bleiben. Die notwendigen Investitionen
miissen schrittweise getdtigt werden.

4.1.5 Hollandiahiitte

Hochalpine Hitte an einem bedeutenden
Standort. Der Zugang wird im Sommer (ohne
Ski ldngerer Zugang als im Winter!) und im
Winter als wenig schwierig eingestuft. Die
Hutte liegt etwas oberhalb der Lotschenliicke,
welche im Friihjahr von Skitouristen rege Giber-
schritten wird. Eine mittlere Auswahl an Ski-
und Hochtouren kénnen von dieser Hiitte aus
ausgefiihrt werden. Die Hutte ist im Sommer
und im Winter wéhrend der Skisaison bewartet
und verfligt Gber eine gute Infrastruktur.

Das Vermarktungspotenzial ist als massig ein-
gestuft, die Ubernachtungszahlen sind nur
massig, ein Steigerungspotenzial ist vorhan-
den. Auch die Frequenz an Tagestouristen
kdnnte im Frihjahr (Skitour Loétschenliicke)
noch gesteigert werden.

Investitionsbedarf besteht ab sofort und in den
ndchsten 5 Jahren bei der Optimierung der
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TC-Anlage (Funktionsfahigkeit der Kompos-
tierungsanlage), Konsolidierung der Haus-
technikanlagen und der Sanierung der Unter-
kellerung (Hausschwamm).

Erbringt mit Fr. 15109.— das durchschnittlich
hochste Betriebsergebnis aller Hitten. Zwar
konnte in den letzten Jahren der Betriebsertrag
deutlich gesteigert werden, aber noch mehr
stiegen auch die Betriebsaufwéande. Dem Be-
triebsgewinn stehen zudem seit Jahren Uber-
proportional hohe Unterhalts- und Investiti-
onskosten von durchschnittlich Fr. 41262.—
gegenliber, womit der grosste Verlust nach U+l
aller Hutten resultiert.

Die Hiitte muss dem SAC erhalten, aber nicht
zwingend im Besitze unserer Sektion bleiben.
Das Marketing fiir diese Hiitte muss zur Stei-
gerung der Ubernachtungszahlen verbessert
werden.

4.1.6 Windegghiitte

Die Hutte ist bergtouristisch fir alpine Ziele un-
bedeutend,imSommerjedochalsEtappenstand-
ort und fur Tagestouren interessant: Triftsteg,
Triftgletscher und Triftsee, erleichterter Zugang
(T2) durch die KWO-Bahn ab Sustenpassstras-
se zur unteren Trift. Im Winter ist der Zugang
schwierig und lawinengefdhrdet. Im Sommer
wird die Hiitte bewartet. Sie bietet mit Ausnah-
me der TC-Anlage eine gute Infrastruktur an.
Als mittleres Vermarktungspotenzial bieten
sich neben dem Naturerlebnis fiir Familien die
Attraktionen um den Triftgletscher und der
einfache Zugang mit der KWO-Bahn an. Die
Ubernachtungsfrequenzen entsprechen den
bergtouristischen Mé&glichkeiten. Das Angebot
als Etappenstandort fiir Bergwanderer auf dem
langen und schwierigen Zustieg zur Trifthiitte
konnte die Ubernachtungsfrequenzen noch et-
was steigern. Die Besuchsfrequenz durch Ta-
gesgdste ist gut bis sehr gut und kénnte durch
entsprechende Vermarktung noch gesteigert
werden.

Als Investitionsbedarf muss innerhalb der
nédchsten 3 Jahre die Kapazitdt der TC-Anlage
erhéht werden.



Investitionen in die Kicheninfrastruktur, die
durch den hohen Anteil an Tagesgédsten be-
dingt werden, sollen durch die Sektion sehr zu-
rickhaltend getatigt werden. Sie sind durch die
Huttenwarte vorzunehmen. Ausnahmen sind
vom Huttenchef gegenliber dem Sektionsvor-
stand zu begriinden. Der Vorstand entscheidet
abschliessend dartiber. Der Vertrag mit den
Huttenwarten ist so abgefasst worden, dass die
Sektion am Ertrag durch die Bewartung von
Tagesgasten angemessen beteiligt ist.
Zahlenmadssig prasentiert sich die Windegghut-
te ahnlich wie die Gspaltenhornhditte. Sie wirft
mit durchschnittlich Fr. 5313.— einen passablen
Betriebsgewinn ab, welcher jedoch durch Un-
terhalt und Investitionen (im Mittel Fr. 8744.-)
gleich wieder zunichte gemacht wird.

Die Htitte kann im Besitz der Sektion Bern SAC
bleiben. Die Hiitte ist in die Marketingstrate-
gien der Region einzubinden.

4.1.7 Trifthiitte

Alpine Hiitte in einer einmaligen, urtiimlichen
Umgebung an einem bedeutenden Standort.
Die Zugdnge sind im Sommer lang und alpinis-
tisch anspruchsvoll (T4). Im Winter werden die
Zugénge als lang und ziemlich schwierig einge-
stuft. Die Hutte wird im Sommer und wahrend
der Skisaison bewartet und bietet eine grosse
Auswahl an Ski- und Hochtourenzielen an.
Durch den Triftsteg und die KWO-Bahn ab
Sustenpassstrasse zur unteren Trift wird der
Zugang auch in Verbindung mit der Windegg-
hitte attraktiv. Die Infrastruktur wird nach Ab-
schluss des bereits eingeleiteten Umbaus als
gut bis sehr gut eingestuft.

Die Hutte weist nach dem Umbau, im Zusam-
menhang mit dem Triftsteg, der KWO-Bahn
und in Kombination mit der Windegghitte ein
mittleres  Vermarktungspotenzial auf. Die
Ubernachtungsfrequenzen entsprechen den
Méglichkeiten, konnten aber aufgrund der
Vermarktungsargumente gesteigert werden.
Die Moglichkeiten zur Steigerung der Frequenz
durch Tagesgédste sind aufgrund der langen
Anmarschwege bescheiden.
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Der Investitionsbedarf ist nach Abschluss des
Umbauprojektes 2007 in den nachsten 5 bis
10 Jahren gering.

Der durchschnittliche Betriebsgewinn der letz-
ten 11 Jahre fallt mit Fr. 772.— recht bescheiden
aus. Mit dem neuen Huttenweg via Triftbriicke
und dem kommenden Umbau dirfte jedoch
die Basis fiir eine Trendwende zu besseren
Ergebnissen gelegt worden sein. Wie bei der
Hollandiahitte sind aber auch hier mit durch-
schnittlich Fr. 21684.— zum Betriebsergebnis
uberproportional hohe Auslagen fiir Unterhalt
und Investitionen getatigt worden.

Die Hitte muss im Besitz der Sektion Bern
SAC bleiben. Die Hiitte ist in die Marke-
tingstrategien der Region einzubinden.

4.2 Sektionseigene Hiitten, Raumlichkeiten

4.2.1 Clublokal der Sektion Bern SAC

Das Clublokal befindet sich im Herzen der
Altstadt von Bern und ist die Basis unserer
Sektion. Das Clublokal samt Archiv- und Bib-
liothekraum, die 3 Blirordume auf der Seite
Brunngasse sowie der Vorraum und die WC-
Anlagen im 1. OG wie auch die Dunkel-
kammer inkl. Vorplatz im 3. UG gehoren der
Sektion im Stockwerkeigentum. Zudem ist ein
Raum im 3. UG fur die Lagerung des sektions-
eigenen Bergsportmaterials zugemietet.

Durch Umbau und Anpassungen konnten die
Rdume auf der Seite Brunngasse an die in der
Brunngasse 30 eingemietete Pro Infirmis ver-
mietet werden. Die Investitionen flr die Ver-
mietbarmachung werden in ca. 7 Jahren kos-
tenneutral sein und anschliessend den Mietzins
als Gewinn einbringen.

Der Saal steht fiir Besprechungen und Anlésse
der Sektionsmitglieder und der besonderen
Gruppen innerhalb der Sektion zur Verfligung.
Zwei Nebenrdume bieten Platz fur das Nah-
archiv und die Karten- und Fiihrerbibliothek.
Da sich im selben Haus ein Restaurant befin-
det, ist auch die gastronomische Infrastruktur
sichergestellt. Die Toiletteneinrichtungen ent-
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Art der Belegung Anzahl Miete Ertrag
CHF/Tag CHF
Dritte 6 50.- 300.-
Fotogruppe 15 -
Hittenkommission 6 -
Hittensingen 13 -
Tanzgruppe S. Hiigli 10 30~ 300.-
Ubrige SAC 21 -
Vorstand 8 —=
Tourenbesprechungen
(Freitag) unbekannt
Bibliothek {Freitag) 50 e
Total 129 600.—

Ubersicht Belegung Clublokal 2006

sprechen den Anforderungen. Ein zusdtzlicher
Raum und Schranke wurden noch fiir das sek-
tionseigene Bergsportmaterial gemietet. Die
Bedeutung fiir das Sektionsleben hat in den
letzten Jahren deutlich nachgelassen. Der in-
formelle Freitagstreff und die Tourenbespre-
chungen finden nur noch sehr reduziert statt.
Der Saal wird zeitweise an externe Benutzer
vermietet. Die Saalbelegung wird mit einem
Reservationssystem verwaltet. Die Gestaltung
und die multimediale Infrastruktur des Saales
ldsst zu wiinschen Gbrig und bedarf der Inves-
titionen zur Verbesserung.

Das Clublokal im heutigen Umfang inklusive
aller Nebenrdume und Materialschrdnke muss
in der Hand der Sektion Bern SAC bleiben.
Wenn das sektionseigene Bergsportmaterial
ausgelagert wird, miissen der Raum und die
leeren Schrédnke fir das Fernarchiv benutzt
werden. Innerhalb der ndchsten 5 Jahre sollte
der Saal renoviert und die multimediale Aus-
ristung (Beamer, Flip Chart und Hellraum-
projektor) auf den aktuellen Stand gebracht
werden.

4.2.2 Chalet Teufi

Ein heimeliges Chalet, oberhalb von Grindel-
wald an der Strasse zur Bussalp gelegen, damit
in unmittelbarer Ndhe eines Sommer- und
Winterferienortes. Das Chalet wurde bei der
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Fusion der beiden Berner Sektionen von SAC
und SFAC durch die Frauensektion eingebracht
und hat damit auch eine sektionshistorische
Bedeutung. Der Zugang zum Chalet ist im
Sommer und im Winter zu Fuss, mit dem Post-
auto problemlos moglich (Haltestelle direkt vor
dem Haus!), fir PW stehen Parkpldtze sehr
eingeschrankt zur Verfligung.

Die sanitdren Anlagen genligen heutigen An-
sprichen nicht mehr. Die restliche Infrastruktur
des Chalets ist zwar einfach, aber zweck-
massig.

Die Ubernachtungsfrequenzen sind ungenii-
gend. Da das Chalet nicht bewartet ist, kann
mit Tagesgédsten vorerst nicht gerechnet
werden.

Das Chalet bietet ein kleines bis mittleres Ver-
marktungspotenzial an, Das Grundlagendoku-
ment «Bericht der Arbeitsgruppe Chalet Teufi
vom 24. Febr. 2005» zur Effizienzsteigerung
des Chalets befindet sich in der schrittweisen
Umsetzung durch die Beteiligten.

Aufgrund von Spenden und dem 2005 berei-
nigten Hittenfonds und den eingehenden Be-
triebseinnahmen konnte das Chalet bis zum
heutigen Zeitpunkt kostenneutral betrieben
werden.

Investitionsbedarf besteht beim Ausbau resp.
Neueinbau der sanitdren Einrichtungen, der
Kredit dazu wurde bereits genehmigt.
Abgestimmt auf die angestrebten Nutzer-
gruppen (SAC-intern, Familien, Gruppen, insb.
Schulklassen) miissen die Infrastruktur sowie
Betrieb und Unterhalt des Chalets optimiert
werden. Organisatorische Massnahmen: In-
tensivere Unterstiitzung des Hiittenchefs / der
Hittenchefin durch die Huttenkommission;
Integration der Mitglieder der Sektion Bern
SAC, welche den betrieblichen Unterhalt des
Chalets sicherstellen, als eigene Kategorie in
die «Httenwerkerinnen»; Festigung der ope-
rativen Betreuung durch Mitarbeitende vor
Ort (Bewartung?). Infrastruktur: Verbesserung
sanitdre Anlagen, Erweiterung Schlafplatzan-
gebot, mehr Parkpldtze. Vermarktung: Stérke-
re sektionsinterne Nutzung (z.B. sektionsinter-



ne Kommissionsklausuren, Schulungen); Ein-
bindung in einschldgige Informationskandle
(insb. Marketing Tourismusregion, Verzeich-
nisse Gruppenunterkiinfte).

Sobald das Chalet nicht mehr selbsttragend
bewirtschaftet werden kann, miissen Ldsun-
gen zur finanziellen Entlastung der Sektion
gesucht werden.

4.2.3 Niederhornhiitte

Eine von der Sektion gemietete Alphitte, an
einem bergtouristisch unbedeutenden Stand-
ort gelegen. Im Sommer und im Winter kann
die Hutte leicht erreicht werden (im Sommer
auch mit dem PW). Der Standort bietet das
typische Alphiittenerlebnis.

Die Infrastruktur ist spartanisch einfach, die
Hutte wird nur auf Anfrage hin bewartet.
Investitionen werden keine getétigt, die Belas-
tung fur die Sektion beschrénkt sich auf den
Mietzins. Die Ubernachtungsfrequenzen sind
massig, mit Tagesgasten ist kaum zu rechnen.
Aufgrund der bergtouristisch unbedeutenden
Lage ist wenig Vermarktungspotenzial vor-
handen.

Der Betrieb dieser Hlitte ist fiir die Sektion
nicht zwingend, mittelfristig kénnte das Miet-
verhdltnis beendet werden.

4.2.4 JO-Rinderalphiitte

Die Alphitte steht der JO der Sektion nur im
Winter (ausserhalb der Alpzeiten) zur Verfi-
gung. Sie gilt als unbewartete Hitte. Der Zu-
gang ist im Winter leicht und im Sommer sogar
mit dem PW gegen Gebiihr méglich. Die berg-
touristischen Moglichkeiten sind beschrankt,
aber Wandern, Klettern und Skitouren sind
moglich. Die Lage entspricht einer typischen
Alphiitte und die Infrastruktur ist dementspre-
chend &usserst einfach. Die Nutzung erfolgt
mit Schwergewicht durch die Mitglieder der
JO, es ist ihre Hutte. Da es ein Mietobjekt
ist, werden an sich keine wesentlichen In-
vestitionen getétigt, aber mit dem Antrag fur
eine Kostenbeteiligung an einem moglichen
Kichenumbau durch die Alpgenossenschaft
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Erlenbach muss gerechnet werden. Die Uber-
nachtungsfrequenzen sind klein.
Solange ein Bedarf besteht, sollte diese Hiitte
fur die JO unserer Sektion weiterhin betrieben
werden. Die Sektion Bern SAC wird sich an
keinen Investitionen beteiligen.

4.2.5 Geldnde in Rougemont

Die Sektion Bern SAC hat von einem Mitglied
ein Stlick Land in Rougemont geerbt. Es han-
delt sich um ein kleines, teilweise bewaldetes
Landstlck in der Landwirtschaftszone und in
ausgepragter Hanglage. Flr unsere Sektion
besteht kein Bedirfnis, dieses Landstiick zu
verwenden.

Das Landstiick soll raschméglichst und so
verlustminimiert wie mdéglich abgestossen
werden.

4.3 Sektionseigene Beteiligungen

4.3.1 Skihaus Kiibelialp

Das Skihaus Kibelialp liegt an der Skipiste im
erschlossenen Skigebiet St. Stephan-Saaners-
loch-Saanenméser, einem Gebiet, welches
auch fir Sommerwanderungen geeignet ist.
Das Berghaus wurde zu einer vollwertigen
Gaststitte ausgebaut und bietet Ubernach-
tungsmaoglichkeiten in Zimmern und im Mas-
senlager. Der Zugang ist im Sommer und Win-
ter leicht und kurz (im Sommer mit PW moglich,
im Winter mit Ski ab Bergstation Bergbahn).
Im Laufe der Zeit wurde zur Finanzierung und
zur Sicherstellung des Betriebes die Kiibelialp
AG gegrindet. Aus der Griindungsphase und
durch eine Erbschaft besitzt die Sektion Bern
SAC die Aktienmehrheit. Das Ski- und Berg-
haus Kibelialp wird durch den Pachter im
Rahmen des Méglichen erfolgreich betrieben,
die Nachfolge ist gesichert.

Die Sektion Bern SAC strebt innerhalb der
ndchsten 5 Jahre eine echte Verselbstindigung
der AG an. Dazu ist die Sektion bereit, das Ak-
tienpaket an persénlich engagierte oder kom-
merziell interessierte natiirliche oder juristische
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Personen zu (ibergeben oder zu bescheidenen
Konditionen zu verkaufen.

Schlussbestimmungen

Die vorliegende Huttenstrategie wurde in
Ubereinstimmung mit dem Zentralvorstand
des SAC vom Vorstand der Sektion Bern SAC
am 11. September 2006 genehmigt. Die Sek-
tionsversammlung vom 14. Februar 2007 hat
der Huttenstrategie zugestimmt.

Der Président: Markus Keusen
Der Hittenobmann: Hans-Joachim Niemeyer

Der Huttenverwalter: Jean-Pierre Lorétan

INTRA

VERWALTUNGS- UND TREUHAND AG

lhr zuverldssiger Partner
far samtliche Treuhandarbeiten

Brunnmattstrasse 38, 3007 Bern
Tel. 031 381 52 88 / Fax 031 381 56 46
intraag.bern@bluewin.ch

www.sac-bern.ch

Monatsprogramme

Veteranen

November

2. Do Vom Thuner- zum Amsoldingersee, T1,
Thun-Zwieselberg—Thierachern,
+200/-150 m, 4 Std., Bern HB ab
07.32, Rudolf Bieri, 031 911 09 39

6. Mo Veteranenhéck in der Schmiedstube,
15.15 Uhr, Erich Gyger, 031 981 36 94

9. Do Hohen des Lindenberges, T1,
Muri AG-Sulzerberg-Heidegg-
Gelfingen, +400/-370 m, 4 Std.,
Bern HB ab 07.32, Hansruedi Liechti,
031 921 47 64

15. Mi Diaschau im Clublokal, 15.00 Uhr,
Dias «Ossolatéler» von Hans Schmid,
Heinrich Steiner, 031 971 99 47

16. Do Langenberg, T1, Niedermuhlern—
Bltschelegg—Imihubel-Oberbalm,
+250/-300 m, 3 Std., Wabern Tram-
endstation/Postauto ab 09.42,
Alfred Holzli, 031 849 06 72

23. Do Eriswil-Ahorn, T2, Eriswil-Ahorn—
Bettler-Eriswil, +/—400 m, 4 Std.,
Bern HB ab 07.38, Roland Jordi,
031911 3869

30. Do Hohwacht (Waldgeister), T1, Huttwil-
Hohwacht-Langenthal, +160/-310 m,
4.5 Std., Bern HB ab 08.38,
Samuel Bakaus, 062 923 10 09

G RAN IT Kuchenabdeckungen

Schiefer

— Cheminées
Tischplatten
Bodenplatten
Treppentritte
Simse

Schieferrafelfabril< Naturstein

%9 Frutigen AG Schiefer
ranif

3714 Frutigen, Lotschbergstr. 18
Telefon 033-671 1375, Fax 033-6714272
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