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dansl’arrétdu 12 octobre 1977. Je n’ai
pas besoin de rappeler aussi de quel
poids cetarrcta pese dans 'admission
par le peuple et les cantons de I'¢ga-
lit¢ des droits entre les sexes
proclameée par le nouvel article 4,
alinéa 2, de la constitution fédérale.
J'ai égrené dans cet article quelques
souvenirs tels qu’ils ressortent de ma
collaboration personnelle ala «Revue
syndicale», mais je dois ajouter que la
cessation de la parution de la Revue
prive aussi chacun de la lecture des
contributions que desauteursillustres
n‘ont cess¢ d’apporter a cette der-
niere. La Revue a en effet publi¢, au
cours des 86 ans de son existence, des
articles d’un intéret primordial. Il ne
m’appartient pas de citer ici, en fai-
santun choix, lesauteurs dontil s’agit,
mais je constate que la disparition de
la «Revue syndicale» enleve non seule-
ment aux syndicalistes, mais au public
en general une source de documen-
tation incomparable en matiere de po-
litique sociale.
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Recherche intellec-
tuels organiques,
désespérement?

Daniel Siiri*

Tous les hommes sont des intellectuels,
mais tous les hommes n’exercent pas
dans la societe la fonction dintellectuel.

Antonio Gramsci

Il n’y est pas allée de main morte,

Jean Steinauer, collaborateur régulier

de la Revue syndicale suisse, quand il
apprit la décision de suppression de
ce péeriodique: «Au fond qu'est-ce qui a
towche le comite de ’USS, sinon un nowvel
acces d’anti-intellectualisme — variante
syndicale du populisme qui démange la
gauche?» Assez de debats el de discussions!
Place aux infos breves, aux réactions ra-
pides, aux mots d’ordre simples! et plus
loin: «Déja, par mesure d’économie, ils
avaient Uan dernier bousille leurs archives
el levr bibliotheque, lesant gravement la me-
morre du mowvement owvrier. Ils se privent
maintenant d’un liew d’échanges et d'un
instrument de reflexion. Tout bien pese,
c’est cohérent.» (La Liberté, 17-18.12.94).

Jean Steinauer a raison de tonner
contre la disparition d’un endroit de
discussion et d’échanges; il se trompe
cependanten croyant que la Revue oc-
cupait cette fonction. Et toute la force
de I'argumentation des coupeurs de
credits repose sur ce constat pas vrai-
ment consolateur: le mouvement syn-
dical ne savait pas trop quoi faire de
cette Revue.

A tel point que, dans les cours de
I'Institut de formation syndicale de
Suisse (ceo), 11 m’est arrive de distri-

* Secrétaire romand de 'Institut de formation
syndicale de Suisse (ceo)

RSS 5/6-1994



buer systématiquement et gratuite-
ment les numeéros traitant de la for-
mation ouvriere. Car l'intérét spon-
tane et la curiosite intellectuelle pour
'histoire de son propre mouvement
n'ctaicnt pas vraiment au rendez-
VOUS.

Il m’est arrivé aussi de constater
que les cadres du mouvement syndi-
cal ne lalisaient pas, ousi peu, et qu’au
moment de la réflexion sur 'un ou
I'autre theme, le reflexe de consulter
la Revue é€tait tres peu present. Au-
dela de tel ou tel choix rédactionnel,
cet etat de fait souleve une question
intéressante, que 'on peut résumer,
brutalement et de maniere un peu
provocante ainsi: «l.e mouvement
syndical suisse a-t-il véritablement be-
soin des intellectuels et de leur prin-
cipale production, la recherche et le
débat théoriques?»

Le mouvement syndical
suisse et la théorie: I’histoire
d’un rendez-vous manque

On a posé ci-dessus une question,
de maniere brutale. Constatons, tou-
jours dans le méme registre, que de-
puis Robert Grimm finalement, mis a
part quelques exceptions plus ou
moins soixante-huitardes, le mouve-
ment politique et social des travail-
leurs organisés de I'Helvétie n’a que
tres rarement produit d’innovations
théoriques notables. Corrélation ne-
cessaire: il ne dispose pas rcellement
de ce que Gramsci désignait sous le
terme «d’intellectuel organique»:
«Chagque groupe social, naissant sur le ter-
rain originel d’une fonction essentielle
dans le monde de la production économi-
que, crée en méme lemps que lui, organi-
quement, une ow plusiewrs couches d’in-

tellectuels qui lui donnent son homogéeneite
el la conscience de sa propre fonction, non
seulement dans le domaine economique,
mais aussi dans le domaine politique et so-
cial. »!

Le mouvement syndical suisse a-t-il
sumul¢ la creation et I'épanouisse-
ment de cette nouvelle couche? A-t-l
mobilisé ses forces pour encourager le
developpement d'idées et de concep-
tions fondamentalement nouvelles?
La réponse ne peut étre que dubita-
tive. Pas parce que les rédacteurs suc-
cessifs de la Revue n’en étaient pas
capables, mais bien parce que le mou-
vement lui-méme estimait qu une
forte dose d’autonomie intellectuelle
n’était, tout compte fait, pas néces-
saire. Il fut meéme un temps question
de renoncer a une formation ouvriere
un tant soit peu politique...*

Depuis lors, nous avons assisté au
renforcementde I'integration, sociale
et politique, du mouvement organisc
des salarié (e)s et a un affaiblissement
concomitant de ses capacites d’elabo-
ration theoriques autonomes. Non
pas qu’il n'y ait pas eu d’essais, quel-
quefois brillants méme, de réflexion
sur tel ou tel theme. Mais tout ce tra-
vail se faisait dans le respect stricto
sensu des categories intellectuelles do-
minantes. La tache de la réflexion
théorique était alors d’apporter non
pas une autre maniere de penser,
mais, comme on le dirait aujourd’hui,
un «plus».

PAntonio Gramsci, La formation des intellec-
tuels, in Gramsci dans le texte, Paris, Editions
sociales, 1975, pp. 597 et 603.

2 Débat entre le secrétaire de la ceo, Ernst Rein-
hard et Konrad Ilg, futur pére de la paix du
travail, dansles années 20, mentionné par Rolf
W. Gschwend, Die schweizerische Arbeiterbil-
dungszentrale: Grindung, Entwicklung, Or-
ganisation und Internationale Einflisse 1912
bis 1927. in Zusammen Lernen, Gemeinsam
Erkennen, Solidarisch Handeln?, Berne, cco,
1987, pp. 87 etss,
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On ne cherchait pas a penser au-
trement, avec d’autres outils, on cher-
chait simplement a penser micux,
mais avec les memes outils intellec-
tuels. A terme, cette option a pour
conséquence de renoncer a tout lieu
d’e¢laboration autonome pour s'ap-
puyer sur ceux qui existent deja ail-
leurs et «débaucher» ici ot la I'un ou
I'autre specialiste. Ce qui expliquerait
peut-étre 'absence d’une institut de
recherche syndical. Ainsi, renoncant
a la formulation d’alternatives, la
reflexion du mouvement organisé des
salarie(e)s se fait technicienne; en
consequence, elle finit par n” intéres-
ser plus que les spécialistes de tel ou
tel secteur, pour autant qu’ils aient
conserve une certaine fibre sociale. Je
caricature, bien sur: force est néan-
moins de constater  I'épuisement
d’une réflexion radicalement critique
durant les «trente glorieuses» et au-
jourd’hui encore.

De la, a mon sens, cette ignorance
tranquille, quelquefois teintée de
mepris, de la fonction intellectuelle
dans le mouvement syndical et 'inu-
sable foi pragmatique de ses direc-
tions successives. Une attitude large-
ment renforcée par le comportement
de la sociéte helvetique, dans son en-
semble, al’égard des créateurs de tout
genre, qui ne lesaime tant quune fois
qu’ils ont ¢té largement reconnus ail-
leurs.

Le retour de I’exigence
d’une réflexion théorique
et critique

Paradoxalement, la Revue s’efface
alorsque lanécessite d'une reprise des
questionnements de fond n’a peut-
¢tre jamais ete aussi forte. Car, comme
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le mentionnait le philosophe francais

Jacques Derrida: «Jamais la wviolence,

Linegalite, Uexclusion, la famine et donc
Loppression — économique  n'onl  affecte
autant d’etres humains, dans Uhistoire de
la terre el de Uhumanite. Au liev de chan-
ter Uavenement de Uideal de la democratie
liberale et du marche capitaliste dans leu-
phorie de la fin de Uhistoire, au liew de cele-
brer la »fin des ideologies« et la fin des
grands discours émancipalewrs, ne négli-
geons jamais celle evidence macroscopique,

Jfaite dinnombrables souffrances singulie-

res: jamais awtant d’hommes, de femmes el
d’enfants n'ont eté asservis, affames ou ex-
terminés sur la terre.»"

Quoique de maniere singuliere, le
texte de Jean-Pierre Ghelfi, vice-presi-
dent de la Commission féderale des
banques et conseiller économique de
la FITMH, c¢crit pour accompagner
I'exposition «Marx 2000» du Musée
d’ethnographie de Neuchatel, te-
moigne — sous une forme deroutante
il est vrai — d'un méme besoin de re-
flexion approfondie. En effet, apres
avolr littéralement passé 'ccuvre de
Marx au lance-flammes?, Jean-Pierre

*Le Nouvel Observateur, 21.10.93

! «Manifestement, Marx ne nous est plus d’au-
cune utilité aujourd’hui. Sa conception de
I'histoire, supposée dialectique. ¢tait en rea-
lité linéaire et finie. Elle correspondait plus a
une eschatologie intellectuelle qu'a une réa-
lite historique. Sa compréhension de I'écono-
mie estrestee lacunaire en dépit de 'immense
appareil critique qu'ila développé. [T avait une
vision tellement méecaniste de lasociéte — d’ail-
leurs conforme a I'esprit scientifique du siccle
dernier —, qu'il ne pouvait imaginer les mou-
vements sociaux, qu’il avait lui-meéme contri-
bué a susciter, parvenir en quelque sorte a hu-
maniser le capitalisme. Surtout, sa théorie de
la connaissance, donc sa philosophie, ne te-
nait pas la route: de toute évidence, le statut
¢conomique et social des gens ne détermine
pas 'ensemble de leurs idees, ni de leurs opi-
nions.» Jean-Pierre Ghelfi, Y a-t-il un pilote
dans 'avion in Marx 2000. Textes réunis et
edités par Jacques Hainard et Roland Kaehr,
Neuchatel, Musce d’ethnologie, 1994, page 31
cts. [Iva de soi que les appréciations ci-dessus
n'engagent que leur auteur.



Ghelfi n'en conclut pas moins, et de
manicre apparemment contradic-
toire: «Celle esquisse du systeme qui gou-
verne, ow plutol desoriente le monde con-
temporain conduit a se demander: <Y a-t-il
un pilote dans 'avion?>. Mon sentiment
estquil n’y en a pas. Qu que s’ily en a un,
il est aveugle. It nouws avec lui. Un nou-
veau Marx pourrait peut-étre nous rendre
la vue. A lemps 20

L'urgence et la nécessite d'une
reflexion et d'une argumentation
theoriques fondees sont encore ren-
forcees par le fait que le camp bour-
geols ne cesse de lancer missile idéo-
logique apres missile. Que 'on pense
par exemple a la trouvaille d’Alain
Minc et de sa Commission sur les defis
de I'an 2000, instituc¢e par le gouver-
nement Balladur: remplacer le con-
cept d’egalite par celur d’équite. La
formule fera sans aucun doute flores.
It objectif politique sous-jacent a la
substitution terminologique en inspi-
rera plus d'un: «C'est a dessein que nows
avons voulu marquer lépuisement du com-
promis social de Uapres-guerre, fonde sur
une machine égalitaire visant a l'extension
indefinie de la classe moyenne el appuyée
sur des politiques de redistribution keyne-
sienne. " On peut bien str répondre a
cette démarche en montrant que les
effets pratiques des propositions
d’Alain Minc et de ses acolytes sont
tout sauf équitables; et pour cela nul
besoin d'une revue theorique. Mais
c’est doublement insuffisant. D'une
part parce que la démonstration doit
etre recommencee a chaque nouvel
argument. Et qu’ainsi nous nous trou-
vons dans une situation tactique defa-
vorable, celle ot seule I'objection est
possible. Or tous les habitués des
prétoires le savent: celui qui objecte

> Ibidem, page 56.
® Alain MINC, Egalité¢ ou équité?, Le Monde,
5.1.95

n'est justement pas le maitre des de-
bats, la sentence finale lui échappera
toujours.

D’autre part parce que les concepts
utilisés (eépuisement du compromis
social, machine égalitaire, classe
moyenne, politiques de redistribution
keynésienne), comme leur articula-
tion, doivent étre redéfinis, retra-
vailles théoriquement, analysés histo-
riquement de notre point de vue, afin
de porter le fer de la critique non
seulement sur les conseéquences d’'un
-alsonnement, mais aussi sur le rai-
sonnement lui-méme. De telle ma-
nicre que lorsque David de Pury se
mettra lui aussia écrire des essaisa pre-
tention theéorique, et que sur le fond
il défendra a peu pres la meme chose
qu'Alain Minc, mais avec d’autres
mots, la moiti¢ du travail soit déja fait.
Cette démarche de critique théorique
représente non seulement un gain de
temps; conjointement elle «donne la
prewve de son efficacile el de sa vilalite fe-
conde quand elle montre quelle sail af-

[fronter les grands champions des tendan-

ces opposees, quand elle résoul avec ses pro-
pres moyens les questions vilales qu'ils onl
posées  ou qu'elle montre de  facon
peremptoire que de lelles questions sont de

faux problemes. »’

Mais ou se produira
ce renouvellement
de la réflexion?

Sinotre hypothese de relance, pour
des raisons politiques, ¢conomiques
et sociales, d’'une reflexion tout a la
fois radicale et critique se confirme,

Antonio GRAMSCI, Notes critiques sur une
tentative de manuel populaire, in Gramsci
dans le texte, Paris, Ed. sociales, 1975, page
321
321.



alors il est clair que la décision du Co-
mité de I'USS implique qu’elle ne se
fera pas dansles colonnes de la Revue.
Elle se passera en conséquence en de-
hors du mouvement syndical. Il faut
donc espérer que le pari ainsi pris —
celui de pouvoir par la suite rétablir
des liens etroits avec les intellectuels
organiques en puissance qui ceuvre-
ront a ce renouveau — l’'a été de ma-
niere consciente et que le mouvement
syndical saura, le moment venu relan-
cer sa présence et son attraction theo-
riques. Sans quoi, il ne nous restera
plus qu’a constater une fois encore
que «les pensees de la classe dominante
sont aussi, a toules les epoques, les pensees
dominantes, awtrement dit la classe qui est
la puissance materielle dominante de la
soctelé est ausst la puissance dominante
spirituelle».®  Une perspective ni
recellement neuve, ni vraiment encou-
rageante!

8 Karl MARX, évidemment, dans L'idéologie al-
lemande, Paris, Editions sociales, 1968, page
fe}
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Les «universitaires»
en deuil?

Beéatrice Despland*

Le monde actuel, paraitil, n'incite
plus a la lecture. Les médias electro-
niques servent mieux lesintéréts et re-
pondent mieux aux besoins indivi-
duels. Pour I'USS, le support écrit doit
se limiter a la production de docu-
ments explicatifs, simples et brefs. Les
articles de fond, documentés et
deétaillés, apparaissent comme un
outil deésuet, un luxe en termes finan-
ciers. De tels arguments ont mani-
festement convaincu la majorité des
membres du Comité de 1'USS lors-
qu’ils ont du se prononcer sur la sup-
pression de la Revue Syndicale Suissedes
1995. Certes, la recherche d’écono-
mies a €té I’'élément déclencheur, et a
alimente la reflexion jusqu’a la deci-
sion finale. Mais cet éléement écono-
mique peut-l encore garder une quel-
conque pertinence quand on sait, par
ailleurs, que l'effort demandé aux
membres equivalait a un supplément
de cotisation individuelle de 15 a 20
centimes par an...'

Au fait, a qui la Revue syndicale au-
rait-elle bien pu manquer pour que
son maintien ait da s’imposer?

Qui tente de definir le cercle des
«orphelins» intellectuels commen-
cera certainement par les travailleurs
et travailleuses syndiqués, et poursui-
vra en incluant les proches du milieu
syndical, les personnes oeuvrant dans
ce que l'on appelle «le social». Pous-
sera-t-1l sa reflexion jusqu’a prendre
en considération un milieu a priori

* Secrétaire responsable de la sécurité sociale a
1'USS

" En réalité, 30 centimes pour la Revue syndi-
cale ¢t son pendant alémanique
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