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Egalitarisme = utopie

Ces constatations apportent la con-
viction que le discours égalitaire en
matiere de CCT est, pour le moins en
cette fin de XX¢, une pure utopie. Les
salaires et les prestations sociales des
travailleurs ne peuvent étre amélioreés
que de cas en cas, en tenant compte
de la situation eéconomique des ré-
gions, des branches professionnelles
concernees et du taux de syndicalisa-
tion du personnel. De cette équation
découle un bon ou un mauvais résul-
tat contractuel. Concréetement cela
signifie qu'une des missions premie-
res du syndicat est d’augmenter le
nombre de ses adhérents. Il faut pro-
voquer le réflexe de solidarité. Exer-
cice difficile dansune société ouregne
I'individualisme.

Les quelque 170 CCT négociées par
la FCTA sont donc le fruit de la soli-
darité et d’un partenariat pratiquant
le dialogue. Les résultats sont équiva-
lents dans les deux majeures régions
linguistiques. C’est heureux. Cote tra-
vailleurs, le droit a un salaire et a des
prestations sociales convenables ne
déependent pas du fait que I'on habite
de ce coté-cide la Sarine ou pas, d'une
CCT nationale ou d’entreprise, mais
de la solidarité de I'’ensemble du per-
sonnel concerné par une négociation
contractuelle.

RSS 2/1994

Negociations collec-
tives en 1993 —

Un apercu des CCT
des syndicats de
PUSS!

Ewald Ackermann*
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Liste des abréeviations utilisees:

SIB:

Syndicat de I'industrie et du batiment
FTMH:

Syndicat de I'industrie, de la construc-
tion et des services

SEV:

Fédération suisse des cheminots

SOF:

Syndicat suisse des services publics
ILPTT:

Union suisse de fonctionnaires des
postes, teléphones et télégraphes
FCTA:

Fédération des travailleurs du com-
merce, des transports et de 1'alimen-
tation

SLP:

Syndicat du livre et du papier

USL:

Union suisse des lithographes

SSFP:

Société suisse des fonctionnaires pos-
taux

ASFTT:

Association suisse des fonctionnaires
des télégraphes et téléphones

FPSA:

Fédération du personnel de la sécu-
rité aérienne suisse

FSPD:

Fédération suisse du personnel des
douanes

SMYV:

Union suisse des artistes musiciens
ESTTIB:

Fédération suisse des tisserands de
toile a bluter

USJ:

Union suisse des journalistes (sous-
section du SSP)

W:

Union fédérative du personnel des ad-
ministrations et des entreprises publi-
ques

SAG:

Syndicat suisse des arts graphiques

s
i 46

ASM:

Association patronale suisse des con-
structeurs de machines et industriels
en meétallurgie

ASAG:

Association suisse des arts graphiques
IGS:

Association de l'industrie graphique
suisse

FSR:

Fédération suisse de la reliure

GGT:

Convention collective de travail
PME:

Petites et moyennes entreprises

1. Conventions collectives
de travail

1.1 Nouvelles CCT

Convention dans Uindustrie des machi-
nes (FI'MH-ASM)

La CCT est en vigueur du 1.7.1993
au 30.6.1998. Elle contient un «article
de crise» de durée limitée, qui a am-
plement alimenté les débats au sein
des syndicats. Cet article autorise les
entreprises, sous réserve de 1’appro-
bation des représentant(e)s du per-
sonnel ou du syndicat, 2 augmenter
jusqu’a 5 heures la durée hebdoma-
daire de travail avec un salaire in-
changé ou de supprimer tout ou par-
tie du 13e salaire. Aux dires de la
FIMH, seuls 5% des entreprises assu-
jetties a la CCT avaient eu recours, a
fin janvier 1994, a cette possibilité.

La CCT prévoit en outre un congé
de maternité payé de 14 semaines, de
meéme qu’un jour supplémentaire de
vacances des 1995. Un autre jour de
vacancessupplémentaire seraaccordé
a partir du 1.1.97 aux travailleuses et
travailleursagésde 30a50ans. La CCT



réaffirme le droit a un congé payé de
formation sans toutefois en préciser la
durée obligatoire. La convention en-
tend en outre favoriser la participa-
tion dans I’entreprise et I'aménage-
ment en commun de processus d’in-
novation. Lafourchette de ladurée du
travail pour les systémes particuliers
d’organisation du temps de travail a
été élargie de 35/45 heures a 30/45
heures. La CCT renferme dorénavant
aussi des recommandations portant
sur la protection de la personnalité
face au harcelement sexuel ou aux
propos xénophobes.

Dans les grandes lignes, cette CCT
rejoint la nouvelle convention con-
clue avec les PME genevoises de la me-
canique et de I'électronique du can-
ton de Geneve.

Branche automobile: Berne et Jura

Apres une période de 4 ans sans
convention, la nouvelle CCT donne
droita un congé payé de formation de
2 jours et déclare le ler aoit nouveau
jour férié payé. La durée hebdoma-
daire du travail estramenée de 43242
heures des le 1.1.94 et la compensa-
tion du renchérissement prévue pour
1994 s’éleve a 2,5%.

Ferblanterie, chauffage, ventilation, et
industrie de Uélectricité

Dans ces deux domaines conven-
tionnels, la FTMH a conclu une CCT
pour une durée de deux ans (jusqu’a
fin 1995). Elles prévoient, pour 1994,
une augmentation générale des salai-
res de 60 francs par mois. Aucune mo-
dification majeure n’a été apportée
dans les autres domaines.

Marbre et granit

La nouvelle CCT est en vigueur du 1¢r
janvier a fin 1994. Le renchérissement
n’apas pu étre pleinement compense,
etaucune autre concession n’a été ac-

cordée. Le SIB demandait une réduc-
tion du temps de travail.

Ramoneurs: Suisse alémanique et Tessin

La CCT introduit un fonds pari-
taire, alimenté a parts égales par les
salarié(e)s et I'’employeur. La con-
tribution se monte a 0,3% pour cha-
que partie, et est restituée aux mem-
bres du syndicat. La durée du travail
passe de 44 a 42 heures hebdomadai-
TES:

Industrie du bois: fabriques de panneaux
agglomereés et de parquets

La nouvelle CCT est en vigueur
jusqu’alafin de I’'année. Selon la cate-
gorie, elle donne droit a des augmen-
tations de salaire comprises entre 1,63
et 1,82%. Les salaires minimaux con-
ventionnels ont été relevés de 2%. Au
chapitre de la flexibilité du temps de
travail, la fourchette est de +/— 2 heu-
res pour un horaire hebdomadaire de
43 heures.

Fabricants d’articles de bois, tourneurs
sur bois ‘

La nouvelle CCT est en vigueur du
ler janvier 1994 a fin 1995. La ré-
munération horaire du personnel
qualifié, du personnel non qualifié et
du personnel auxiliaire est uniformé-
ment augmentée de 0,35 franc (= 1,76
a2,03%).

Swissair

Le SSP a signé une CCT qui détériore
en partie les conditions de travail
(pauses payées, promotion automa-
tique parl’age, réduction partielle des
primes forfaitaires).

Secteur social, formation et culture

Le SSP annonce la conclusion de quel-
ques nouvelles CCT. A la Zentralwa-
scherei de Bale, buanderie privatisée,
il a été possible d'imposer la partici-




pation et de fixer des conditions
matérielles d’engagement analogues
acellesdu personnel de I’Etat de Bale.

La section zurichoise du SMV an-
nonce la conclusion d'une CCT pour
les musiciens de «Cats».

Vente, commerce, lransports,
alimentation

La FCTA fait part de la conclusion de
nouvelles CCT avec les coopératives
COOP reégionales, avec Toni Lait,
Feldschlosschen-Sibra ainsi qu’avec
la branche de la confiserie demeu-
rée, pendant 2 ans, sans convention.
La FCTA avait donné la priorité au
maintien des conditions de salaire et
de travail actuelles. Elle juge que ces
objectifs ont été «atteints dans 1'en-
semble».

1.2 Reconduction de CTT
en vigueur

Dans la branche textile, les con-
ventions arrivées a échéance ont été
renouvelées pour une durée d’un an.

Danslabranche des techniques mé-
nageres et dans 'industrie de 1'élec-
tricité, les CCT en vigueur ont été re-
conduites pour deux ans; dans I'in-

dustrie de la carrosserie, jusqu’au
30.6.1996.

1.3 Accords complémentaires
aux CCT en vigueur

Menuiserie

[’accord complémentaire est en vi-
gueur jusqu'a la fin de l'année et
prévoit une adaptation des salaires de
3% en moyenne. Une cinquiéme se-
maine de vacances est désormais ac-
cordée a partir de 50 ans et 4 années

de service (contre b ans dans l’an-
cienne CCT).
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Industrie du meuble

L’accord complémentaire donne
droit a une augmentation salariale de
1,5% sur les salaires effectifs.

1.4 Vide conventionnel

Reliwre

Le SLP asaisi la justice contre les deux
partenaires contractuels que sont la
FSR etle SAG. Le SLP, exclu de la con-
vention, veut la déclarer nulle et non
avenue en raison d'une disposition
qui discrimine les travailleuses auxi-
liaires en matiere de salaire. L.e SLP a
été debouté dansla premiere €étape du
proces en février 1994.

Presse écrite

En Suisse alémanique et au Tessin, la
presse écrite estsans CCT depuis 1993.
En Suisse romande également, la CCT
a expiré entre-temps.

Céramique

L’association patronale s’est dissoute
et la CCT est devenue caduque. Le
SIB, apres avoir mobilisé la branche et
mené des pourparlers avec la fabrique
de porcelaine de Langenthal, semble

sur le point de conclure une nouvelle
CCT.

Platriers peintres
Les négociations ont €té interrom-
pues le 31 janvier 1994 sans résultat.



2. Apercu des résultats
par theme

2.1 Compensation
du renchérissement

La pleine compensation du ren-
chérissement n’a été obtenue que
dans quelques tres rares cas. Voici
quelques commentaires, présentés
selon les secteurs organises par les syn-

dicats de I'USS:

SIB

Dans la construction (gros ceuvre), le
SIB a réussi a obtenir une augmenta-
tion de 3% des salaires minimaux fixés
par la CCT, et une augmentation de
3,6% pour les salaires horaires, soit
une augmentation de 2,2% des salai-
res réels moyens. Le syndicat est par-
venu a sauver intégralement le 13¢ sa-
laire, que les employeurs entendaient
amputer. C’est a la mobilisation de ses
membres que le SIB doit ces résultats;
ils lui permettent, selon ses propres
termes, de garder la téte haute.

Aucun terraind’entente n’apu étre
trouvé dans la chimie baloise. Le SIB
demandait une compensation uni-
forme du renchérissement de 2,2%,
alors que les employeurs réclamaient
plus de souplesse dans la répartition.
Ils ont déclaré vouloir adapter les sa-
laires conventionnels de 3% répartis
comme suit: hausse générale de 1,9 a
2,3% selon I'entreprise et adaptation
individuelle de 0,74 1,1% .

Alors qu’il a été possible d’obtenir
une hausse moyenne de 3% dans la
menuiserie, aucune autre convention
signée jusqu’ici dans les secteurs du
SIB n’accorde la pleine compensation
du renchérissement. La situation ré-
sumée en quelques chiffres donne ce
qul suit:

Industrie du meuble: 1,5%.

Fabricants d’articles de bois et tour-
neurs sur bois: 1,76 a 2,03% selon la
catégorie professionnelle.

Couvreurs: augmentation unitaire de
60 francs par mois (= 1,5% du salaire
moyen).

Industrie du ciment: 2,34 2,75% selon
I'entreprise.

Industrie textile: 0,8 a 2,06% selon
I'entreprise.
Plafonds, aménagement intérieur
2,67 a 3,16% selon la catégorie pro-
fessionnelle.

FIMH

Dans I'industrie des machines les né-
gociations salariales sont menées au
niveau des entreprises. Toutes les
composantes du salaire font1’objet de
négociations annuelles et ne sont pas
clairement dissociées. En prenant
comme référence la part de la masse
salariale globale qui couvre I’ensem-
ble des différentes formes d’augmen-
tations salariales, on obtient pour I'in-
dustrie des machines alémanique des
valeurs comprises entre 0,0% et 3,4%,
avec une forte concentration entre 1
et 2,0%. Voici quelques exemples de
grandes entreprises:

ABB (les négociations se meénent
séparément dans chaque société du
groupe); meilleur résultat: 2.3% de la
masse salariale globale (hausse géné-
rale 1%, 1,3% hausse individuelle).

Georg Fischer: 0,5% hausse indivi-
duelle.

Landis & Gyr: 0,7% jusqu'a 5500
francs; 1,7 des 5’500 francs indivi-
duellement).

Schindler Ebikon: 2,5% de la masse sa-
lariale globale (1% hausse gén., 1,%
hausse individuelle).
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Rieter: adaptation unique de 10%
d’un salaire mensuel, 400 francs au
minimum.

Dans certaines entreprises, les né-
gociations ont permis d’obtenir, en
chiffres absolus, des indemnités de
renchérissement plus élevées pour
les bas salaires que pour les salaires
moyens. De méme, il a été convenu,
dans certaines entreprises de négocier
une nouvelle adaptation salariale a
une date ultérieure. Certaines CCT
prévoient un bonus en cas de bonne
marche des affaires.

Quelques chiffres concernant d’au-
tres branches couvertes par la FITMH:

Horlogerie: hausse unitaire de 90
francs.

Ferblanterie, chauffage, ventilation,
industrie de 1'électricité et isolation:
hausse unitaire de 60 francs.

Carrosserie: hausses généralement
comprises entre 50 francs et 75 francs,
selon les cantons.

Union du Métal: 0.
Habillement: 1,5%.

Tailleurs et tailleuses: 3,3% sur les sa-
laires minimaux.

Industrie du cuir: 2,2% sur les salaires
minimaux.

Industrie de la chaussure: hausse uni-
taire mensuelle de 20 francs.

Modistes: aucune compensation du
renchérissement.

Personnel fedéral

Les négociations entre le Conseil
fédéral et I'UF se sont soldées par un
échec, de sorte que I'on s’écarte, pour
la premiere fois depuis les années 50,
du principe de la pleine compensa-
tion du renchérissement. Depuis
1977, cette compensation était versée
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intégralement au début de I'année.
En période dite normale, le personnel
fédéral auraiteudroitaune allocation
de renchérissement de 2,5% et ’'UF
¢tait disposée a un compromis de
2,0%. Mis sous pression, le Conseil
fédéral a décidé de n’accorder que
1,7% avec une garantie minimale de
893 francs au titre de composante so-
ciale pour les classes de traitement de
1 a 4. De plus, le Parlement a adopté
I’arrété fédéral urgent concernant les
allocations de renchérissement accor-
dées au personnel fédéral pour les
années 1993 a 1996 et approuvé ainsi
la seule mesure d’économie relevant
du droit d’urgence. Dorénavant, 1'in-
dice suisse dudébutde ’année ne sera
plus déterminant; le Conseil fédéral
devra tenir compte de la situation éco-
nomique, de l'état des finances
féedérales et des aspects sociaux. L'UF
s’est particulierementinsurgée contre
"utilisation du droit d'urgence.

Les employé(e)s de la SSR ont
également obtenu une compensation
de 1,7% du renchérissement.

Entreprises de transports publics

Deux tiers des quelque cent entre-
prises dans lesquelles la SEV méne des
négociations ont adopté la solution
fédérale de 1,7%. La compensation
est inférieure dans 17 cas (entre 0 et
1,6%) etsupérieure dans 17 autres cas
(jusqu’a 2,6% au maximum).

Personnel des administrations cantonales
et communales

Le SSP signale des baisses de salaire
de divers types. Certains cantons et
communes accordent certes la pleine
compensation du renchérissement,
mais ont décidé, d’autre part, de ré-
duire les salaires réels. Ces diminu-
tions, communément dénommeées
«contributions de solidarité» sont de
I'ordre de 1 a 2,5%, et leurs taux



s’échelonnent entre 1% pour les bas
salaires et plus de 3% pour les hauts
salaires.

N'ont octroyé aucune compensa-
tion du cout de la vie les cantons d’Ar-
govie, de Soleure, du Valais, de Zurich
ainsi que diverses communes. Le can-
ton de Zoug alloue la pleine compen-
sation, de méme que le canton de
Bale-Ville pour les revenus jusqu’a
100000 fr. La ville de Zurich a négo-
cié une compensation de 2%.

Dans le secteur de l'énergie, la
FTMH a obtenu des taux de 1,h% a
3%.

Vente, commerce, transports,
alimentation

[a FCTA annonce que diverses
CCT étaient encore en cours de ne-
gociations a fin janvier 1994. Certai-
nes conventions prévoient de rempla-
cer I'augmentation salariale par un
supplément de jours fériés. La situa-
tion en quelques chiffres:

Migros: 2% d’index. gen., 1,4% d’in-
dexation individuelle.

Coop Suisse et certaines coopératives:
en raison d’offres insuffisantes, échec
partiel des négociations, en partie
conclusion de 1 a 3,4% d’indexation
générale plus un taux de 1,6% au
maximum d’indexation individuelle.

Industrie du chocolat: 2,7% d’in-
dexation générale.

Transports (conventions régionales):
en partie échec, en partie indexation
de 13 1,5%.

Coopératives agricoles: 70 francs d’in-
dexation générale, et 0,5% d’indexa-
tion individuelle.

Knorr: pleine compensation + in-
dexation individuelle (4% au total).

Industrie du tabac: 1,5% d’indexation
générale.

Hero: 2,56% d’indexation générale.

Boulangerie: 1,5%  d’indexation
générale.
Brasseries: 1,56% d’indexation

générale et 1% d’indexation indivi-
duelle.

Feldschlosschen: 3%
générale.

Jardins: 1,4 4 2%.
Coiffure: 0%.

d’indexation

Arts graphiques

Dans les arts graphiques, la CCT con-
clue avec I’ASAG prévoit I'indexation
automatique jusqu’'a un taux de 5%.
Mais étant donné que les entreprises
ont considérablement réduit les salai-
res effectifs et signifieé leur intention
de persévérer dans ce sens si les syn-
dicats continuaient a tenir aux dispo-
sittions conventionnelles, le SLP et
I’ASAG sont convenus d’'une alloca-
tion de renchérissement forfaitaire de
60 francs par mois. Aux termes de la
CCT, ’ASAG est tenue de convaincre
ses entreprises affiliées de ne pas bais-
ser les salaires effectifs. Si ces dernie-
res parvenaient néanmoins a les di-
minuer, la clause de paix du travail
s’en trouverait relativisée. L’USL, elle
aussi partenaire de la CCT, a combattu
cette disposition. Dans le convention
qu’elle a conclue avec I'lGS, elle a fer-
mement tenu au principe de la pleine
compensation, en laissant toutefois
aux entreprises en difficulté la possi-
bilité¢ de s’en écarter pour adopter,
d’entente avec les commissions d’en-
treprises, des solutions allant dans le
sens décrit plus haut.

Presse écrite

Le vide conventionnel régne en Suisse
aléemanique et au Tessin. Les grands
éditeurs se tiennent a l’accord SLP-
ASAG et accordent une allocation
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mensuelle forfaitaire de 60 francs par
mois.

Artistes musiciens

Seules les sections de Saint-Gall et de
Bale du SMV ont obtenu pour leurs
membres la pleine compensation du
renchérissement.

2.2 Augmentations réelles
des salaires

Les augmentations réelles des sa-
laires sont rarissimes dans les CCT
conclues ou les négociations salariales
menées entre 1993 et 1994. Dans le

secteur privé, on ne distingue guere .

compensation du renchérissement et
salaire réel. Les négociations salaria-
les visaient en priorité a réduire les
pertes de salaires au minimum (voir
points 1 et 2.1).

Notons ici un relevement des allo-
cations pour enfant dans I'industrie
des machines, dont le montant est
passeé de 120 a 150 francs par mois.
Dans la chimie baloise, I'adaptation
des salaires est supérieure au ren-
chérissement (voir 2.2). Le SIB est par-
venu a empeécher la suppression du
13¢ salaire exigée par les employeurs.

Dans les villes de Zurich et de
Geneve, I'allocation pour vie chere de
500 francs estréduite de moitié pourle
personnel de la Confédération. Plu-
sieurs cantons et communes ont deé-
cidé de gelerles promotions. Auxrares
adaptations accordées au titre «d’aug-
mentation du salaire réel» s’oppose
dans la plupart des cas une compensa-
tion insuffisante du renchérissement.

2.3 Promotion des femmes

Le bilan ne présente que quelques
progres isolés, mais cette faible avan-
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cée tient aussi au nombre relative-
ment faible de CCT renouvelées en
1993. On enregistre une amélioration
dans la CCT de I'industrie des machi-
nes qui prévoit un congé de maternité
payé de 14 semaines sil’employée tra-
vaille dans I’entreprise depuis plus de
10 mois. Selon la convention, les par-
ties sont tenues d’élaborer ensemble
des indications et des recommanda-
tions a lintention des entreprises
«pour la promotion particuliére du
développement  professionnel  des
femmes». Le principe du salaire égal
pour un travail de valeur égal doit eétre
réalisé dans les entreprises par une
«politique salariale transparente, sans
distinction des sexes.»

Les négociations salariales menées
dans l'industrie des machines au ni-
veau des entreprises présentent plu-
sieurs exemples ou des augmentations
plus importantes ont €té accordées
aux bas salaires, c’est-a-dire a des caté-
gories de salaires féminins. Le SSP fait
état d’améliorations éparses et exclu-
sivement ponctuelles. Une CCT ameé-
liore les conditions d’engagement des
employé (e)s a temps partiel. Le can-
ton d’Argovie a créé un office charge
de la question des droits du person-
nel, 'accent étant mis sur I’égalité. Le
canton de Schaffhouse a porté le
congé de grossesse de 12 a 14 semai-
nes.

La FCTA n’annonce aucun résultat
particulier des négociations: elle
déclare néanmoins que l'égalité des
salaires pour un travail de valeur égale
est largement réalisée dans les entre-
prises partenaires.

Le SMV déclare lui aussi une com-
pléte réalisation de I'égalité.

Dans les arts graphiques, la CCT en
vigueur a €liminé les écarts salariaux
pour le personnel auxiliaire a partir
de 1994.

Convention de la reliure: voir 1.4.



2.4 Vacances

[La moisson reste aussi extréeme-
mentmaigre au chapitre desvacances.

[a FTMH - augmentation des va-
cances dans I'industrie des machines,
voir 1.1 — a inscrit dans les branches
de I'1solation et de I'automobile le ler
aout comme 9¢ jour férié rémunere.
[.es années de services donnant droit
a une b¢ semaine de vacances ont été
ramenées de b a 4 ans dans la menui-
serie et de 11 a 10 ans dans les fabri-
ques d’articles de bois et chez les tour-
neurs sur bois. Les fabricants de pla-
ques de Berne ont concédé un 9¢ jour
férié rémuneére.

La CCT que la FCTA a conclue avec
Toni Lait SA prévoit 5 semaines de va-
cances pour toutes et tous et 6 semai-
nes a partir de 58 ans. Ces deux me-
sures seront réalisées par étapes. Cer-
taines coopératives Coop et le com-
merce des boissons ont aussi concédé
des améliorations a leurs collabora-
teurs et collaboratrices agé(e)s. Une
entreprise de transports a convenu
d’une réduction du temps de travail
sous forme de 3 jours de congé sup-
plémentaires. Plusieurs conventions
accordent le ler aolt comme jour
ferie remunére.

Le SLP annonce qu’en lieu et place
de la compensation du renchérisse-
ment, certaines entreprises ont ac-
cordé a leurs employé(e)s jusqu’a 9
jours de congé supplémentaires.

2.5 Congé de formation

[’accord conclu dans ['industrie
des machines donne droit a un congé
de formation rémunére, si la forma-
tion continue est utile aux activités
professionnelles des salarié(e)s et a
I’employeur et si la travailleuse ou le
travailleur est disposé a fournir une

contribution en argent, temps libre,
vacances, ou sous la forme d’autres
prestations. Les modalités de ce congé
doivent étre négociées entreprise par
entreprise, entre les commissions
d’entreprise et la direction. La con-
vention introduit en outre le droit a
un conge de 3 jours pour des «activites
associatives dans les organes des par-
ties signataires de la convention.»

La formation continue, que gere la
CCT de la construction meétallique et
des techniques meénageres, a €te réa-
lisée I'an dernier par le biais de re-
glements propres aux branches, qui
prévoient un congé de formation de
3 a b jours par an. La branche auto-
mobile accorde désormais deux jours
de formation payés.

Le SSP déclare que les employeurs
de son secteur ont tenté d’appliquer
de maniere plus restrictive les disposi-
tions relatives au congé de formation.

Au chapitre du congé de forma-
tion, la FCTA signale une ameéliora-
tion pour les membres des commissi-
ons d’entreprise dans la CCT conclue
avec le groupe Feldschlosschen.

2.6 Durée hebdomadaire du travail

Les progres enregistrés sur ce ter-
rain sont modestes. Les platriers de la
ville de Zurich travaillent désormais
41 heures, contre 41,25 auparavant.
La convention-cadre des ramoneurs
ramene la durée hebdomadaire de
travail de 44 a 42 heures, durée que
connaissaient déja certaines conven-
tions cantonales. La réduction sera
opérée en deux temps, tout d’abord
le 1er janvier 1994, puis le 1¢r janvier
1995. Dans le secteur des systéemes de
plafond et d’aménagement intérieur,
la durée de travail est passée de 40,75
a 40,25 heures hebdomadaires. Les 3
conventions couvertes par le SIB
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prévoient une pleine compensation
salariale.

Dans la branche de I’automobile, la
semaine est passée de 43 a 42 heures
a partir du 1¢r janvier 1994.

Dans 'administration fédérale, les
essais d’organisation flexible du
temps de travail ont été prolongés
jusqu’a la fin de 1994. La proposition
que I'UF a soumise le 1¢r juillet 1993,
qui demandait une réduction du
temps de travail assortie d'une reduc-
tion eéchelonnée de traitement pour
sauver des emplois, n’a pas encore
donnée lieu a des négociations. L'UF
juge ces mesures urgentes au vu de
I’'annonce de la suppression de 13 500
emplois a la Confédération.

Selon les informations du SSP, les
rares réductions de la durée hebdo-
madaire du travail se sont toujours ac-
compagnées d'une réduction sala-
riale.

La FCTA signale que, dans quel-
ques branches, les employeursvisaient
un allongement de la durée du travail,
qu’il a été possible d’écarter. D’autre
part, lesmembres n’accorderaient pas
la priorité a la réduction du temps de
travail. Chez Feldchlosschen, la durée
de travail a été réduite d’'une demi-
heure pour passer a 42 heures heb-
domadaires.

La section zurichoise du SMV an-
nonce une réduction de la durée an-
nuelle de travail.

2.7 Horaires de travail irréguliers

Laconventiondel’industrie desma-
chines, se fondant sur la moyenne ac-
tuelle de la semaine de 40 heures, in-
troduit une nouvelle fourchette allant
de 30 heures au minimum a 45 heures
au maximum (anc. 35 et 45 heures).

Le Parlement a revu a la baisse le
projet du Conseil fédéral concernant
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la modification de la loi sur la durée
du travail. Aux termes de nouvelle loi,
la bonification pour le travail de nuit
est désormais due a partir de 22 heu-
res et non pas a 20 heures comme le
demandait le Conseil fédéral. L'UF a
réussi a imposer une hausse de la bo-
nification en temps. La réglementa-
tion suivante s’applique a partir du
1.1.94 au personnel des entreprises de
transports concessionnaires:
— 10% de bonification entre 22h et
24h,
— 30% entre 24h et 4h (40% a partir
de bb ans),
— 30% jusqu’a bh si le service com-
mence avant 4h.

Les mémes dispositions, mais a par-
tir de 20h déja, s’appliquent au per-
sonnel fédéral et a certains chemins
de fer priveés.

2.8 Autres améliorations
des conditions de travail

Ameélioration du congé de mater-
nité paye: 14 semaines dans I'industrie
des machines, 14 semaines dans le
groupe Coop, 12 semaines chez Toni
Lait.

La CCT conclue avec'industrie des
machine renferme des recommanda-
tions quant a la participation, la pro-
motion des femmes, la protection de
la personnalité (droits des travailleu-
seset travailleurs étrangers et droits en
cas de harcélement sexuel) et la sécu-
rité du travail. Les droits de participa-
tion ont €te €largis dans les domaines
suivants:

— congé pour le perfectionnement
professionnel,

— dérogation a I'horaire normal de
travail sur la base de ’article de crise,
— mesures sociales en cas d’impor-
tantes compressions du personnel.



Lesreprésentant(e)s des travailleu-
ses et travailleurs jouissent, dans
I'exercice de leur mandat, d’une pro-
tection contre les licenciements; en
cas de licenciement «normal», le syn-
dicat est autorisé a intervenir.

Une base legale a été élaborée pour
le personnel des PTT et CFF, en vue
d’accorder une compensation sala-
riale pour le travail effectué dans des
conditions pénibles.

Le SSP signale que certains cantons
et certaines communes prévoient de
supprimer ou ont ont déja supprime
le statut de fonctionnaire. [.’abandon
de la nomination qui intervient
généralement apres 4 ans de service,
revient a détériorer la protection con-
tre les licenciements.

La FCTA dans le groupe Coop ainsi
que la section genevoise du SMV sont
parvenues a convenir des modalités
d’une retraite anticipée.

2.9 Climat des négociations

Les arguments tenus par le patro-
nat du secteur privé sont communs a
toutes les branches: mauvaise situa-
tion économique, apre concurrence,
chute des bénéfices, cotits de produc-
tion éleves. Quant aux employeurs pu-
blics, ils renvoyaient a la mauvaise si-
tuation des caisses publiques.

Une nette majorité des syndicats de
I’USS jugent que le climat des négo-
ciations s’est détérioré. Le SSP signale
que, la ou il a réussi @ mener des né-
gociations encore raisonnables avec
les pouvoirs exécutifs, les parlements
ont revu les conditions a la baisse.
Selon la FCTA, le climat des négocia-
tions s’est sensiblement dégradé dans
quelques entreprises, mais le ton est
resté des plus corrects dans I’ensem-
ble. Dans les branches couvertes par
le SIB, les négociations dans la cons-

truction (gros ceuvre) ont meneé au
bord de la rupture. Dans 'industrie
du bois (a I'exception de la menuise-
rie), il s’est agi, dans un premier
temps, de balayer toutes les exigences
en faveur d’un article de crise, puis il
a fallu beaucoup de temps pour in-
fléchir la volonté des employeurs, qui
n’étaient pas disposés a accorder une
compensation du renchérissement.
La FITMH releve elle aussi le ton par-
fois fielleux qu’ont pris les négocia-
tions dans I'industrie des machines et
dans 'horlogerie, mais le syndicat a
aussi percu un patronat soucieux de
préserver la paix sociale.

2.10 Négociations collectives
en 1994

Les grandes CCT suivantes feront
I'objet de nouvelles négociations en
1994:

SIB: convention nationale de la cons-
truction;

FCTA: convention nationale Migros;
SLP et USL: convention des arts gra-
phiques.

Pour le personnel du secteur pu-
blic, les syndicats demandent de ra-
mener la durée du travail de 42 a 40
heures hebdomadaires pour agir effi-
cacement sur I’emploi, et sont éven-
tuellement disposés a accepter des ré-
ductions de salaires socialement sup-
portables.

Les Chambres fédérales se pen-
chent sur une révision partielle de la
loi sur les fonctionnaires.

2.11 Accords particuliers destinés
a empeécher les licenciements

Le groupe COOP a introduit de
nouvelles possibilités de retraite anti-
cipée. Swissair et Balair/CTA ont fait




de méme dans le cadre des plans so-
ciaux. Le SIB s’engage sur ce terrain
chez Rhone-Poulenc Viscosuisse.
L’industrie graphique a formulé des
recommandations paritaires desti-
nees a lutter contre la suppression
d’emplois. Le SLP a considérable-
ment étoffé son offre de cours et de
programmes d’emploi pour les cho-
meuses et les chomeurs. La Migros,
Coop et l'industrie alimentaire ont
donné a la FCTA la garantie de gar-
der leurs apprenti(e)s apres la fin de
leur apprentissage. La Confédération
et les CFF ont pris le méme engage-
ment.

Le SEV, I'U-PTT et d’autres syndi-
cats ontréussia empecher que la Con-
fedération ne licencie malgré I'im-
portante compression de personnel.
Avec leur action «retraite anticipée»
qu’elles ont négociée avec les syndi-
catsdes PTT pourlesannées 1994/95,
les PTT entendent amortir les effets
de la reduction du personnel. L'UF
demande que les principes de poli-
tique du personnel adoptées en vue
des suppressions de postes dans le
DFM incluent la possibilité d’une re-
traite anticipéee. Les CFF ont d’ores et
déja supprime 400 postes a la faveur
de retraites administratives et débat-
tent, a la demande du SEV, des mesu-
res d’un plan social.

3. Bref commentaire

Cette appréciation ne peut que dégager
des tendances, élant donné que notre en-
quele se fonde uniquement sur les données
Sfournies par les féderations de ['USS et
qu elles n’ont pas toutes répondu avec la
meéme exhaustivité a nos questions. D autre
part, certaines négociations n'étaient pas
encore terminées au moment de mettre ce do-
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cument sous presse. Il est toutefois permis
de déegager certaines lendances.

Au chapitre des salaires, les syndicats ne
sont que tres rarement parvenus a obtenir
la pleine compensation du renchérissement.
Les négociations semblent avoir pris defi-
nitivement un tour nouveaw. Il s’agissail
de faire en sorte que les reductions du sa-
laire réel soient les plus [aibles possible.
Dans certains cas, notamment dans le sec-
teur de la construction couvert par le SIB,
il a fallu une mobilisation massive de la
base pour atteindre cet objectif.

En 1992, nous parlions de progres au
chapitre des vacances. En 1993, nous qua-
lifions ces progres de minimes et en 1994,
le rythme de progression s'est encore sensi-
blement ralenti.

En 1993, les rares diminutions de la
duree hebdomadaire de travail ont con-
cerne, a une exception pres, des horaires
supeérieurs a la moyenne de la branche. La
réduction du temps de travail comme moyen
de partager le travail, une solution que pre-
conisent les programmes des syndicats, n'a
donc pas (encore) trouve d’application pra-
tique Uan passe.

Dans le domaine de la participation,
Uindustrie des machines envegistre des pro-
gres. 1l est encore trop tot pour en mesurer
limpact.

Un élement positif pour terminer: ['ex-
tenston du congé de malernilé payé.

(Mars 1994).



	Négociations collectives en 1993 : un aperçu des CCT des syndicats de l'USS

