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Auvu des considérations qui préce-
dent; 'activité syndicale doit se mener
la plupart du temps a huis clos. Il en
va ainsi de méme des efforts que le
syndicat  engage  primordialement
dansl'intéret de ses membres, comme
en temoignent les succes syndicaux
qua enregistres 'industrie des ma-
chines depuis le premier accord sur la
paix du travail en 1937. Relevons tou-
tefois qu'un accord prévoyant I'obli-
gation intcgrale de la paix du travail
pendant toute la durée du contratn’a
guere de chance d’aboutir si les em-
ployeurs ne doivent plus s’attendre a
ce que les syndicats montent aux bar-
ricades en cas d’échec des négocia-
tions.

Pendant toute la durée de son man-
dat, 'ancien president de la FI'MH
Agostino Tarabusi s’est toujours en-
gage avec conviction pour reconduire
I"accord sur la paix intégrale du travail
ct s’est toujours reclamé du principe
de la bonne foi qui fonde cet accord.
[l estimait que c’¢tait la meilleure voie
pour servir les intérets des membres
de la FTMH. A la question de savoir
pourquoi la FIMH alimentait un
fonds de lutte, alors qu’elle entendait
précisémentrenoncer aux mesuresde
lutte, Tarabusi avait coutume de reé-
pliquer: «Nous avons besoin de ce
fonds de lutte pour revenir si néces-
saire a la situation actuelle —la paix in-
tegrale du travail —au cas ot une par-
tie du patronat viendrait a la remettre
en question.»
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Faut-il mordre
ou aboyer?

Tobias Bauer*

Les négociations contractuelles de
ces dernieres années ont sans aucun
doute eté plus ardues quautrefois. A
I'offensive patronale, les syndicats ont
réepondu en haussant et durcissant le
ton, avec une mtensité et dureté va-
riant en fonction du syndicat. Mais,
sauf dans certains cas isolés, ces fortes
paroles ne se sont pas transformées en
actes, ¢’ est-a-dire en conflits de travail.
Pas ¢tonnant, par conseéquent, qu’el-
les n’ont finalement été que peu pri-
ses au serieux. Les syndicats ressem-
blent ainsi a un chien qui aboie, cer-
tes, mais ne peut pas mordre. Ses
aboiement ne font donc que déran-
ger; ils n'impressionnent pas.

Suffisamment de raisons se sont ac-
cumulees pour ne plus seulement gro-
gner, mais mordre. Au cours de ces
dernicres années, les emploveurs ont
pratiquement dénoncé le pacte social
de l'apres-guerre. La lutte de classes
venant du «<haut» amene un fort trans-
fert des salaires vers les profits, des bas
revenus vers les hauts. Les contours
d’une société a deux vitesses se préci-
sent et les emrployeurs et employeuses
déclarent en méme temps la fin d'un
meilleur aménagement de I'Etat so-
cial.

Quel’on neréussisse pasase mettre
a mordre est, bien sur, li¢ au caractere
du pacte social qui se désagrege. Ce
dernier intégraitles travailleurs (hom-
mes) traditionnels, syndiqueés, et suis-
ses dans le systeme de la paix du tra-
vail et leur assurait en contrepartie

*# Economiste du BASS (Bureau d’études en ma-
tiere de politique du travail et d’affaires so-
ciales)



une participation au produit social
croissant. Les autres personnes sala-
rices — étrangers et ctrangeres, fem-
mes, salarié (e)s a temps partiel — sont
restées dans une large mesure exclues.
Tandis qu’on apprenait aux premiers
durant des décennies qu'il ne fallait
pas mordre, les dernieres sont encore
faiblement représentées dans les syn-
dicats — méme si ceux-ci s'ouvrent de
plus en plus.

Il me semble vain de se lamenter
longuement sur ces faits, et irrealiste
de demander ou de s’attendre du jour
au lendemain a ce que les syndicats se
mettent a mordre vigoureusement.
Actuellement, il faudrait, a mon avis,
developper des stratégies se situant
entre le simple aboiement et la mor-
sure sans appel. Pour cela il faut ré-
soudre deux grandes questions a I'in-
terieur des syndicats.

D’abord doit-on éclaircir pour quoi
nous devons nous battre. Guere pour
le retour a 'ancien pacte social (et
I'abandon de cette idée directrice
dans les syndicats parle pour leur ou-
verture a de nouvelles questions so-
ciales et écologiques). Les visions syn-
dicales d’'un nouveau contrat social
sont pourtant encore trop floues pour
pouvoir servir de base a une attitude
combative aguerrie au conflit. Dans
une société de travail qui manque de
plus en plus de ce travail (rémunéré),
il faut surtout répondre a la question
d’une nouvelle répartition du travail
(rémunéré et non remunéreé) etdure-
venu permettanta tous les groupes so-
claux de vivre une existence assureée et
la participation a la vie économique et
politique.

Il nous faut aussi une réorganisa-
tion syndicale, dépasser 'incroyable
morcellementen syndicats de tendan-
ces et organisations professionnelles,
et construire des syndicats d’industrie
qui offrent aussi quelque chose aux

30

personnes travaillant dans des domai-
nes marginaux. kn outre, il est néces-
saire que I'on coordonne la marche
de ces syndicats d'industrie au sein
d'une organisation faitiere forte. Cest
la qu’il faut décider des points essen-
tiels pour les négociations contrac-
tuelles (comme, p. ex., les 35 heures
pour I'lG Metall) et développer des
stratégies claires en vue de les realiser.
Meéme st les syndicats sont liés dans la
plupart des conventions collectives
par la paix absolue du travail, on peut,
avec une bonne planification globale,
appliquer des mesures de lutte ci-
blées. Plus de la moitié des conven-
tions collectives conclues en Suisse
avec des associations patronales ont
une echéance annuelle ou peuvent
¢tre déenoncées. Elles offrent donc des
possibilités d’étre renégociées, occa-
sions pendantlesquelles la paix du tra-
vail n’est pas en vigueur... Des mani-
festations ou luttes peuventainsi pren-
dre une nouvelle importance et con-
tribuer a donner a la base un esprit
prét au conflit.
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