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La mobilisation, a la
rigueur, ca s’achete!

Pietro Cavadini*™

Les attentes envers I'Union syndi-
cale suisse (USS) sont immenses: elle
est censee gagner les votations, lancer
des initiatives et rétérendums, organi-
ser des grandes manifestations natio-
nales, combattre les plans de déman-
telement social des associations pa-
tronales et des partis bourgeois, re-
presenter a l'exterieur — dans la rue et
dans les médias — un mouvement syn-
dical puissantet uni... et tout cela, avec
15 membres—les fédérations de I'USS
— et un secrétariat restreint!!

Pourtant, avec l'aide d’experts ex-
ternes, I'USS serait sans nul doute en
mesure de maitriser une partie de ses
taches de campagnes. Pour ce faire,
clle pourrait faire appel a des protes-
sionnels de la publicite, acheter des
encarts publicitaires, recourir aux spe-
cialistes en communication pour les
relations publiques et — pourquoi pas
— louer du personnel chez Adia-Inte-
rim ou Manpower pour récolter des
signatures. Et comme dans notre ¢co-
nomie de marché libre tout besoin est
satisfait tot ou tard, il n’y aurait guere
aattendre pour qu une entreprise pri-
vee offre ses services a I'USS pour or-
ganiser les manifestations. Contre une
somme forfaitaire, elle garantirait a
choix 10 000, 20 000 ou 30 000 parti-
cipants, transparents et banderoles
compris.

Ce qui aujourd’hui semble irréea-
liste etindigne d'un syndicat pourrait
bientot devenir une nécessité. Car le
bilan de la capacité de mobilisation de
I'USS, dressé en toute objectivité a par-
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tir des éevenements des deux dernieres
annces, n'a guere de quoi nous re-

joulr: la partcipation aux manifes-

tations et aux journces du 1 Mai
laisse a desirer, le potentiel des voix de
I'USS aux urnes ne dépasse plus guere
30 pour cent (référendum sur 'as-
surance-chomage p. ex), les récoltes
de signatures pour des initiatives
ou referendums se font laborieuses,
etc.

Il est vrai que la passivité géncrale
de la base n’est pas le propre des syn-
dicats. Les partis politiques, gauche et
droite confondues, sont en butte a la
meme difficulté. Le climatsocial se ca-
ractérise par un repli général dans la
sphere privee.

Il n"est pas moins vrai que les pha-
ses de récession économique ont de
tout temps freine la mobilisation des
travailleuses et des travailleurs. La
peur de perdre son emploi dispose
aux compromis, méme au-dela du
supportable.

Il est vrai, enfin, que les organisa-
tions patronales, en depit des appa-
rences premieres, doivent faire face a
des phénomenes de léthargie. Leurs
membres désertent, certaines associa-
tions vont jusqu’a se dissoudre et tou-

jours plus nombreux sont les em-

ployeurs qui partent seuls au combat;
de maniere plus générale, I'influence
des associations faitieres patronalesva
en s’ amenuisant.

Si ce constat remet le probleme de
mobilisation de I'USS a sa juste place,
il ne saurait pour autant nous tran-
quilliser. Les syndicats en effet, a la dif-
ference des partis et des organisations
patronales, puisent leur légitimité
dans la capacit¢ de mobiliser leur
membres. Je ne milite ici nullement
pour un syndicat dont les taches se-
raient unidimensionnelles. Il seraiten
effet illusoire de croire qu'une majo-
rit¢ de membres adhére au syndicat



pour lutter, au sein d’'un organisation
combative, pour les droits des travail-
leuses et travailleurs et un change-
ment de sociéte. Ce que les syndica-
listes attendent plutot de leur organi-
sation, c’est qu’elle lutte pour qu’une
part ¢quitable des richesses revienne
aux salarié(e)s qui ont contribu¢ a
leur production, qu'elle s’'engage
pour développer le systeme de sécu-
rité sociale et amehiorer les conditions
de travail. Ils recherchent aussi dans
le syndicat la protection, 'appui de
personnes qui partagent les memes
idees, mais aussi des prestations, cer-
tains avantages et une aide indivi-
duelle en cas de difficultés person-
nelles.

Autrefois, les membres d’'un syn-
dicatavaient peut-ctre plus clairement
conscience que celui-ci ne peut ré-
pondre a leurs attentes sans un en-
gagement personnel de leur part, un
engagement qui dépasse le simple
paicment des cotisations. De nos
jours prévaut, a n’en point douter,
une certaine mentalité de consom-
mation, y compris a I'égard de sa pro-
pre fédératon. Il est probable ce-
pendant que depuis toujours, seule
une minorité de membres com-
prcmlc I'adhésion au syndicat comme
une promesse d’engagement person-
nel.

Or c’est précisément de cette mi-
noriteé qu’il s’agit lorsque nous discu-
tons de la capacité de maobilisation et
egalementde celle de I'USS . Cette mi-
norité a trop rétréci au cours des der-
nieres années. Il n’est pas dans notre
propos de rechercher les causes de la
disparition de membres actifs et mili-
tants dans les fédérations. Certains
estiment que le syndicat ne peut for-
mer des activistes alors que pendant
des années il n’a pas été porté a la
lutte, d’autres pensent au contraire
que l'esprit syndical est intact dans les

fedérations, mais que I'on n'’y est pas
pret a appeler les membres a descen-
dre dans la rue a la moindre occasion,
encore moins lorsque le but recher-
ché peut étre atteint par dautres
voles.

La situation de la capacité de mo-
bilisation de la base ne peut toutefois
laisser I'USS indifférente. Sa force et
son impact sur la politique fedeérale,
faceaux revendications politiques des
employeurs, mais aussi sous 'angle de
son apparition publique dépendent
directement de sa faculté d’affirmer,
de maniere crédible, laforce et 'unité
de 440 000 membres. Se prévaloir de
son statut de plus grande organisation
faltiere de I'économaie suisse et se re-
poser sur le prestige qui s’y rattache
ne saurait suffire a la longue; I'USS
doit aussi prouver de temps a autre
qu’elle est a la hauteur de ses ambi-
tions.

L'USS s’emploie a I’heure actuelle
a améliorer la capacité de mobilisa-
tion au sens le plus large du terme. A
mon avis, ces efforts ne pourront por-
ter leurs fruits qu'a condition d’ac-
corder 'attention voulue aux theses
decrites ci-apres:

1. Le besoin de mobilisation
de ’USS differe de celui
des fédérations.

Alors que les fédérations doivent etre
en mesure de mobiliser leurs mem-
bres sur des questions qui les con-
cernent le plus souvent directement
(compensation du renchérissement,
annonce de licenciements, CCT, élec-
tions dans les commissions d’entre-
prise, etc.), I'USS est souvent confron-
tee a des problemes de nature plus
«abstraite» (démantélement social,
«changement de cap», égalité, forma-
tion continue, Europe, etc.).



2. Malgre tout, ’'USS ne peut
mobiliser les masses que par
I'intermédiaire des fédérations
et avec elles.

L'USS n'est pas une organisation de
masse et ne compte pas de membres
propres hormis les fedeérations.

3. Si les fédérations ne sont pas
disposees a ceder certaines
compétences a I’association
faitiére pour des campagnes
nationales arrétees par les organes
competents, ces campagnes se
heurteront a 'avenir a des
obstacles structurels d’ordre
bureaucratique.

4. L’amélioration de la capacité de
mobilisation de I’'USS passe né-
cessairement par une plus forte
identification des fédérations a
leur organisation faitiere.

Pour développer cette identification,
on pourrait, entre autres, pousser les
representant(e)s des fédérations dans
I'USS a apparaitre davantage en qua-
lite de représentant(e)s de I'USS lors
de leurs interventions sur des themes
nationaux. Il faut en outre faire en
sorte que la politique de I'USS et de
ses organes parvienne telle quelle,
sans étre «filtrée», aux féderations et
a leurs permanent(e)s.

5. L’USS planifie et dirige ses
campagnes de mobilisation de
maniére centralisée, leur organisa-
tion et réalisation doivent, en re-
vanche, étre décentralisées.

En d’autres termes, les organes de-
centralisés de 1'USS, c’est-a-dire les
unions syndicales locales et cantona-

les, sont appelés a jouer un role tou-

jours plus important lors de ces mo-

bilisations.

6. Les campagnes de mobilisation
gagneront en importance dans les
prochaines années et auront lieu
plusieurs fois par an.

Compte tenu de I'érosion du par-
tenariat social, la confrontation so-
clale en Suisse se deplacera toujours
plus, ces prochaines années, sur le ter-
rain politique. L'USS sera appelee a
multiplier ses reférendums, initiatives
et manifestations. Iy alieu d’en tenir
compte a temps, notamment en de-
gageant les ressources financieres et
humaines nécessaires.

Sturgent que soit le changement d’or-
gallisa[i(_)n et de structures pour aug-
menter la capacité de mobilisation de
I'USS, — les efforts sont déja engages
dans ce sens —, il ne peut suppléer au
débat sur les themes de la mobilisa-
tion. St 'on entend renforcer la force
de frappe de I'USS, on ne pourra faire
I'économie de cette discussion preala-
ble, y compris au niveau de I'USS.
[’adhésion unanime a une cause ne
doit pas découler d’une proposition
spontanée en réunion du Comite, elle
doit étre le résultat d’'un débat de
fond. Plus qu'un plan de mobilisation,
aussi subtil soit-il, ¢’est cette démarche
qui nous permettra de vaincre nom-
bre d’obstacles imputables a la struc-
ture complexe de I'USS et de ses
federations.
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