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[.e nombre grandissant de chomeuses
et chomeurs inspire un profond ma-
laise et les employe (e)s du secteur pu-
blic entrent facilement en maticre
lorsqu’on leur propose une contribu-
tion de solidarité en faveur des sans-
emploi. La volonté de solidarité gran-
dit au fur et a mesure de la prise de
conscience de la gravite du phéno-
mene.

D autre part, un grand travail de
mobilisation se fait, qui n’est pas ne-
cessairement public. Sil’on a pu assis-
ter, notamment en Suisse romande
plus directement touchée par la crise,
ad importants mouvements, il fauten
attendre de plus decisifs encore dans
les mois a venir.

RSS 1/1994

Lorsque la douleur
se fait cuisante,
la lutte suit!

Dans la politique contractuelle, l'ap-
parition coordonnée et unie des syn-
dicats des arts graphiques a toujours
été couronnée de succes. Nous avons
donc choisi d’écouter deux personna-
lités des milieux syndicaux concer-
nés: Max Engel, secrétaire de I’'Union
suisse des lithographes (USL) et Hans
Kern, secrétaire central du Syndicat
du livre et du papier (SLP). De fait, le
seutl de douleur due aux attaques
contre les conditions de travail est
désormais atteint.

Revue syndicale (RS): Est-il encore possi-
ble, dans votre branche, de conclure une
bonne convention collective de travail

(CCT), basee sur le principe de la bonne

Joi, cest-a-dive d’un rapport <honneéte»

entre donner et prendre, ou faudra-t-l la
conquerir de hawte lulte?

Max Engel (ME): Nous devrons faire
de gros efforts pour qu'un tel contrat
soit aussi respecte. Cela vient avant
tout de la faiblesse de I'association pa-
tronale quine peut plusinfluencer ses
entreprises ou a qui ces dernieres
faussent compagnie. Imposer une
CCT dans ces entreprises sera tres dif-
ficile.

Hans Kern (HK): Sans lutte dans les
entreprises, nous n’aurons plus de
CCT digne de ce nom.

RS: S'il faut lutter davantage

awjowrd hui pour oblenir une bonne
CCT, comment se presente la combativite
aux differents niveaux?
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ME: Il serait actuellement prématuré
de mettre le feu aux poudres sur cette
question; nous ne pourrions pas le
laisser briler jusqu’au moment ou
celadeviendravraimentserieux. Mais,
outre la situation €économique qui
pourrait s'ameliorer, je vois un autre
aspect positif susceptible d'inciter a la
lutte: par rapportaux concessions que
les salariés de l'industrie graphique
ont du endurer, le seuil de douleur est
atteint. Les employés voient bien que
continuer a laisser aller ne calme pas
la situation mais au contraire I'em-
pire. Ilslutteront pours’opposeraune
attaque plus dure.

RS: Cela signife-l-il que le temps suffira
a accroilre volre potentiel de luite?

HK: Lavolonté de lutte vient au fil des
é¢vénements. Si les patrons veulent
vraiment poursuivre sur la voie du de-
mantelement social, ils franchiront le
seuil de tolérance. Alors nous lut-
terons, et avec le soutien de la base!

RS: ['ai un pew de peine a partager votre
optimisme.

ME: L’association patronale a un
mandat clair: conclure une CCT sur la
base du droit des obligations et du tra-
vail. Cela, nous ne pouvons évidem-
ment pas’accepter. Mais quelques pa-
trons semblent aussi conscients
qu'une telle CCT de crise ne pourrait
Jjamais se maintenir dans une conjonc-
ture méme a peine meilleure, parce
que les gens ne respecteraient tout
simplement plus la paix du travail.

HK: Aujourd’hui, dansles entreprises,
la production est maintenue, ou
méme augmentée, avec un minimum
d’employés et un maximum d’heures
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supplémentaires. Iit par dessus le mar-
ché, les travailleurs devraient encore
signer qu’ils renoncent a leurs salai-
res! A un moment ou a un autre, cela
doit forcément s’arréter. Si les sup-
pléments pour travail de nuit et
d’équipe devaient etre supprimes, les
gens se revolteraient.

RS: Vont-ils se révolter ou se résigner?
Auwtrement dil: eles-vous suffisamment
presents dans les entreprises pour canali-
ser celle vésistance polentielle afin qu'elle
aboutisse a une bonne CCT?

HK: I’exemple de Ringier me semble
positif. Lorsqu’on a appris que des li-
cenciements €taient preévus, des as-
semblées ont été¢ rapidement orga-
nisces et elles ont ¢té tres bien fre-
quentées. Quand les gens sont direc-
tement touchés, ils r¢agissent.

RS: Ces assemblées ont-elles ew de Ueffet?

HK: C’est la question qui se pose: com-
ment pouvons-nous propager et met-
tre en pratique nos revendications
dans le cadre d'une mobilisation?
Cela vaut en particulier pour la se-
maine de 35 heures que nous reven-
diquons et que nous devons faire pas-
ser aupres de nos collegues.

RS: Cette semaine de 35 heures, est-ce un
ballon d’essai ow un but vers lequel vous
orientez volre engagement de maniere
conséquente?

ME: Ce n’est certainement pas un
ballon d’essai. L'expérience du cho-
mage touche deéja quelque chose de
vital. Je n’ai encore recu aucune réac-
tion negative de la part de notre base
contrairement a l’époque ou nous



avons obtenu la semaine de 40 heures.
Mon souci, ¢’est sa mise en pratique.
Nos membres vont-ils accepter une
telle reduction du temps de travail
sans une pleine compensation du sa-
laire? Etavant touten ce qui concerne
les membres qui ont ét¢ touchés par
la baisse des salaires ou le refus de la
compensation durenchérissement. Et
sic’estle cas, ne vont-ils pas, en faisant
des heuressupplémentaires, réduire a
néant 'objectif des réengagements?
La, je ne suis pas encore tres sar de
moil.

HK: Les grandes entreprises ne pour-
raient pas éviter de créer de nouveaux
emplois.

RS: Powvez-vous compler, pour la mobili-
sation autour de la CCT, sur des réseaux
de personnes de confiance déja existants
ou reconstruisez-vous de tels reseaux?

HK: Nous avons convoque pour debut
mars une premiere journée d’infor-
mation et de mobilisation des trois
syndicats concernes. Des personnes
de confiance y participeront ¢gale-
ment.

RS: Muais ow en est la présence dans les
entreprises? e pense nolamment au
«lages Anzeiger» ou elle est encore tres
Jaible.

ME: C’est un mauvais exemple qu’il
ne faut pas généraliser. Fondamen-
talement, je constate que les person-
nes de confiance sont plus actives au-
jourd’hui qu’il y a deux ans, par
exemple. Face au chantage exerce sur
les collegues et les commissions d’en-
treprise, elles cherchent de nouveau a
renforcer les liens avec le syndicat.
Ellesattendentde celui-ci une attitude

claire et plus ferme que celle qu’elles
peuvent adopter ellesmémes dans
I'entreprise. Ces gens disent en subs-
tance: «Nous avons du baisser le ton
dans I'entreprise, mais vous, les syndi-
cats, ne pouvez quand meme pas ad-
mettre une chose pareille!» J'en con-
clus que nous parviendrons parfaite-
mentamobiliser etalutter lorsque les
negociations  entreront  dans leur
phase aigué. Iln'vaqu’une erreur que
nous ne pouvons absolumentpasnous
permettre: nous fixer des objectifs si
¢leves quiils en deviennentirréalistes.

RS: Pendant un moment ['USL et le SLP
vivent le grand amour puis ils se remel-
tent a se quereller. La présence de deux
syndicats dans la méme branche inhibe-
t-elle la mobilisation et la combativite ou
les fait-elle plutot croitre?

ME: Cela ne renforce pas la motiva-
tion actuelle parce que les membres
volent sans cesse des differences dans
les conceptions des deux syndicats et
qu’il est parfois difficile de se forcer a
trouver des compromis. Mais ce n’est
quun aspect du probleme. D’autre
part, 'existence de deux ou meme
trois syndicats — si j'y ajoute le syndi-
cat chretien de la branche — pronant
des philosophies partiellement dif-
férentes, a I'avantage que le taux de
syndicalisation est tres €leve dans cette
branche. C’est précisément la tache
des permanents syndicaux de définir
une orientation aussi unifiée que pos-
sible. Jusqu’ici nous y sommes partfai-
tementarrives dans le mouvement au-
tour de la CCT.

HK: Nous serions beaucoup plus effi-
caces sl nous n’avions qu'une seule
fédération, du type IG-Medien. Mais
tant que les trois fédérations réussis-
sent a se mettre d’accord et appellent
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aune mobilisation unitaire, nous som-
mes sur la bonne voie. En revanche,
si nous avions des divergences par
exemple si une fédération voulait lut-
ter et pas les deux autres ce serait une
catastrophe. Je pense que notre me-
thode, qui consiste a mettre sur pied
assez 1ot des réunions communes, fa-
vorise 'unité et la collaboration.

RS: Peut-on dive crument que lorsqu il

s agil vraiment du bifteck vous vous met-
tez d’accord malgre vos dissonances occa-
stonnelles?

ME: Oul. Et I'instituttonnalisation de
notre «commission d’accompagne-
ment», qui comptera 120 personnes,
garantira cette unité ainsi qu’un pro-
cessus d’information ouvert. Le fait
que les syndicats participant aux ne-
goclations doivent, «malgreé tout», s’y
retrouver a la meéme table a aussi ses
bons cotés: une fois que nous nous
sommes mis d’accord, les trois fédéra-
tions tirent a la méme corde.

RS: Les associations patronales de la
branche graphique veulent fusionner.
Cela awra-t-il des effets sur Uexistence
independante des syndicats? Cela vous
Jorce-t-il a la fusion?

ME: Sur ce point également, je suis
tout a fait ouvert, quoique cela ne soit
plus mon probleme. Ce processus du
coté patronal peut conduire a la fu-
sion des syndicats. Mais si la faible as-
sociation patronale qu’est I'Associa-
tion de l'industrie graphique suisse
devait étre liquidée, nous, I'USL, au-
rions aussi la possibilité de signer des
contrats spécifiques avec des entre-
prises issues de ce spectre. Cela ac-
centuerait de nouveau la division syn-
dicale puisque le SLP s’oppose aux

contrats individuels, méme si, en pra-
tique, il en connait plus que I'USL.
Mais ces pronostics ne sont pas surs et
ils le sont d’autant moins que rien ne
permet de savoir si cette fusion patro-
nale va fonctionner ou durer, le cas
¢cheéant. De nombreux patrons sont
en effet tres sceptiques a l'egard de ce
projet et pas du tout prets a v partici-
per.

HK: Je crois que les grandes entrepri-
ses de la Federation suisse de lareliure
et de I'Association de l'industrie gra-
phique suisse vont adhérer a I'Asso-
ciation suisse des arts graphiques
(ASAG) et qu'il sera ensuite difficile
de conclure de bonnes conventions
avec les petites entreprises restantes.

Je peux m’imaginer une CCT avec

"ASAG qui devrait etre spécifice pour
chaque profession. La question en sus-
pens est de savolr ce qui va se passer
dans cette moitié des entreprises qui
aujourd’hui ne sont pas membres
d’une association patronale.

ME: Je doute fort que les grandes
fedérations membres de I'Association
de 'industrie graphique suisse rejoi-
gnent I'ASAG. Elles ne veulent abso-
lument pas adhérer a une fedeération.
Naturellement, la signature de CCT
avec des petites entreprises n'est pas
sans poser quelques problemes. Mais
sI nous parvenons a en signer quel-
ques-unes, les patrons comprendront
peut-¢tre de nouveau qu’'une associa-
tion qui leur a évité beaucoup de tra-
vail jusqu’ici n’est pas du tout la solu-
tion la plus stupide.



	Lorsque la douleur se fait cuisante, la lutte suit! : Interview

