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croquer de leur dernier salaire. Méme
des actions spontan¢es de ce type
avaient €te préalablement débattues
avec des militants de confiance. Quoi-
que nous ayons acquis pour une cer-
taine part, a cause de tels proceédes,
une réputation d’organisation agres-
sive, ces actions ont fait grande im-
pression sur nos collegues: celle d'une
organisation quine dort pas, d’'une or-
ganisation qui s’engage avec déetermi-
nation pour les besoins immediats de
ses membres. Grace a ces actions
«dures», nous avons gagne de nom-
breux membres ¢t donc de nouvelles
personnes de confiance.,
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Les cheminots:
combativite,
responsabilite et ...
citoyens-usagers

Michel Beguelin*

La Fedeération suisse des cheminots
(SEV) compte 60 000 membres, tou-
tes categories confondues, actifs et
pensionne (e)s. kn fait, c’est le syndi-
catdes transports publics dansleur en-
semble, de tres loin le plus important
du pays. Au-dela des agents des CFF, il
regroupe aussi cecux de quelque 150
entreprises diverses, compagnies de
chemin de fer, dites privees, de navi-
gation, de bus, en passant par les wa-
gons-lits, les wagons-restaurants, quel-
ques telephériques, ainsi que toutes
les entreprises du transport public ur-
bain de Suisse romande (les entrepri-
ses semblables de Suisse alémanique
dependent du SSP). Le taux d’orga-
nisation moyen pour les actifs est de
lordre de 75% (80% pour les seuls
CFF).

Un taux d’organisation
eleveé, oui, mais...

Un taux d’organisation aussi €leve
fait rever beaucoup de fedeérations. A
I'évidence, la SEV est ainsi un parte-
naire absolument mcontournable
dans sa branche. Cette influence im-
portante signifie une responsabilite
e¢quivalente. Par exemple, quand des
*Secretaire de la Fedération suisse des chemi-
nots (SEV) dont il est ¢galement le rédacteur
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national socialiste

R8S§ 1 /1994



mesures de rationalisation sont déci-
dées par une entreprise, la SEV sait a
peu pres toujours dans quelle four-
chette elles se justifient pour la santé
de 'entreprise. A partir de la, les né-
goclations portent sur «comment ra-
tionaliser sans effets sociaux insup-
portables, tout en faisant en sorte que
les gains de rationalisation soient
repartis  eéquitablement entre les
agents et 'entreprise». Dans ce cadre,
les résultats obtenus au cours de ces
20 dernieres années sont remarqua-
bles dans leur ensemble, bien qu’en
matiere de lutte syndicale, comme
dans le mariage, on puisse toujours
faire mieux...

Des conditions de lutte
particulieres

Nous sommes en Suisse, le pays de
ladémocratie directe. C'est-a-dire que
deux fois par année au moins en
moyenne, quelque part dans les can-
tons et au niveau de la Confédération,
les citoyens-usagers des transports pu-
blics sont appelés a se prononcer sur
des crédits ou des projets concernant
la branche trés directement (voir par
exemple le 20 février 1994, avec les
scrutins sur 'initiative des Alpes et sur
la taxe poids lourds). Ce fait condi-
tionne fortement la stratégie de la
SEV: pour la continuité de son action,
il ne saurait étre question de géner le
citoyen-usager. Au contraire, il est
impératif de lui faire partager le bien-
fondé d’une lutte syndicale, I'idéal
étant bien entendu qu’il la sou-
tienne... Cette condition incon-
tournable explique I'importance des
moyens d’information de la SEV a
I’égard de I'opinion publique. Elle ex-
plique aussi I'investissement de 1,2

millions de francs consenti par le co-
mité fédératif en novembre 1993 sous
la forme d’un supplément de cotisa-
tionde 1 franc par mois: lasomme sera
utilisée pour renforcer I'information
des citoyens-usagers quant aux enjeux
liecs au démantelement actuel des
prestations des transports publics. Elle
explique enfin la forte présence de la
SEV au Parlement fédéral et dans les
legislatifs cantonaux: c’est la que se
prennent toutes les décisions impor-
tantes touchant la branche.

La greve n’est pas
la panacée

Dans ce contexte, la gréve est un
moyen reéellement ultime. La SEV
['utilise si nécessaire, quand la loi ne
I'interdit pas. Par exemple, ce fut le
cas trois fois au cours de ces dernieres
anneées: avec la compagnie de naviga-
tion sur le Lac Majeur et, a deux re-
prises, avec les transports urbains de
Geneve. En ce qui concerne les CFF,
le statut des fonctionnairesinterdit ex-
plicitementlagreve. Pour contraindre
la SEV a entrer dans I'illegalite, il fau-
drait vraiment des événements excep-
tionnels. On peutimaginer, par exem-
ple, que, si le fonctionnement du sys-
teme démocratique suisse venaita étre
mis en cause, elle n’hésiterait pas a or-
donner une greve des transports pu-
blics. Mais dans cette hypothese, elle
ne serait pas seule et la légitimite de
sa démarche serait évidente pour
I'opinion publique.

A Tl'égard des CFF toutefois, les
moyens de pression ne manquent pas
lorsque le dialogue n’est plus possible.
De toute facon, en arriver a cette ex-
trémité est rarissime: a un niveau ou a
un autre, du fait du poids de la SEV et



de son omniprésence, 1l y reste tou-
jours une possibilité de dialogue. Les
évenements de novembre 1993 a pro-
pos des mesures de rationalisation
touchant les agents de trains en ap-
portent la preuve: apres un mois de
montée de la tempéerature, le pro-
bleme a été reglé dans le sens que vou-
lait la SEV, sans avoir besoin de re-
courir aux moyens que les agents en
question  avaient préparés.  Les
moyens ¢taient un sondage systéma-
tique aupres des usagers sur I'évolu-
tion prévisible des prestations offertes
par I'entreprise (toujours ce souct de
mettre les usagers du cote des em-
ployes), le refus d’effectuer des heu-
res supplémentaires durant les fétes
de fin d’année et enfin le travail non
pas en appliquant les reglements
(greve du zele) — ce qui est normal, il
faut le dire et le répéter — mais en ap-
pliquant aussi les dispositions que
I'entreprise sait inapplicables en réa-
lite, mais qu’elle a formulées tout de
meme, esperant ainsi dégager sa res-
ponsabilit¢ en cas d’incident.

La lutte syndicale
change de niveau

Jusqu'a la fin 1991, les transports
publicsavaientle venten poupe, pous-
sés par une volonte politique évidente.
Rail 2000, les nouvelles transversales
alpines en sont encore les signes tan-
gibles. Aujourd’hui, la SEV vit une
e¢poque totalement difféerente. La vo-
lonte politique de développer les
transports publics est toujours affir-
meée. Mais dans les faits, c’est le con-
traire quise passe: la concurrence rou-
ticre casse les prix dans les transports
des marchandises et le rail perd cha-
que jour des parts de marcheé (-13%
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en 1993); Rail 2000 est de plus en plus
amaigri: le projet accepté par le peu-
ple en décembre 1987 est reduit de
50%; quant aux nouvelles transversa-
les alpines, il n’est plus question, par
exemple, d'une nouvelle ligne de base
au St-Gothard de Arth-Goldau a Lu-
gano, mais seulement d'un tunnel de
base; enfin, pour ce qui est du trafic
d’agglomération, la Confédération a
bien admis le principe d'une modeste
participation financiere d’impulsion,
mais il ne s’agit que d’'une déclaration
gratuite, faute de moyens.

Par ailleurs, la pression politique
sur les entreprises est enorme. Tous
les budgets doivent étre réduits, en
particulier les dépenses de personnel.
Les prestations sont remises en cause:
dans le trafic régional les projets de
transfert du rail au bus se multiplient;
en trafic des marchandises, le trans-
port des colis de deétail «Cargo domi-
cile» a €té privatisé avec, pour con-
sequence, un regroupement de ce
trafic sur quelques centres; idem avec
le trafic des wagons ou seules les gares
traitant au moins 37 000 tonnes par
année resteront ouvertes (avec cet-
te norme, il n’y en aura plus du tout
dans toute la Chaine du Jura, par ex-
emple).

Toutes ces mesures aboutiront a la
suppression planifiee de 6000 emplois
d’ici I'an 2000. Comment lutter con-
tre cette évolutionr La politque qui
s’applique ainsi détruit la notion de
service public fédéral (pour les PTT,
la tendance est la méme). En particu-
lier, la recherche obsessionnelle de la
rentabilité pour ce qui constituait des
services publics transforme etva trans-
former les régions périphériques en
déserts, avec toutes les conséquences
prévisibles pour les cantons con-
cernes. Ainsi, la mise en cause des ser-
vices publics porte directement at-
teinte au fédéralisme — principe qui



veut que les regions riches aident les
autres —, base de la Confédération.

[’angle de la lutte syndicale se de-
place maintenant, pour la SEV, au ni-
veau politique. Il s’agit de sensibiliser
les cantons — et les opinions publiques
— sur ce qui les attend immanquable-
ment dans les annces qui viennent. Et
d’animer une saine réaction fédéra-
liste s'opposanta la séparation du pays
en une Suisse rentable et une Suisse
non rentable, en restaurant des servi-
ces publics efficaces pour tous dans
une ¢quitable peréquation financiere
entre reégions.

Pas seulement la SEV

Cette nouvelle forme de lutte con-
cerne aussi les autres syndicats. Le
libéralisme économique exacerbeé tel
que nous le vivons tous tend natu-

rellement a casser toutes les formes

de solidarité, dont la plus fondamen-
tale, pour nous Suisses, le fédera-
lisme. A ce propos, une remarque
s'impose: jusqu’en 1960, la devise na-
tionale «Un pour tous, tous pour un»
faisait partie de lavie de tous les jours.
A T'école, dans les discours, dans les
journaux, elle ¢tait toujours citce.
(estquand, pour laderniere tois, que
vous 'avez entendue dans la bouche
d'un politicien de cette droite qui
nous gouverne?

Les luttes syndicales de cette fin de
siecle doivent absolument passer par
la mise au pas du libéralisme forcene.
Nous avons un moyen extraordinaire
a disposition, la démocratie, encore
mieux, la démocratie directe. Utili-
sons-laetdonnons-nousles moyens de
micux utiliser: ¢’est 'arme syndicale
la plus efficace par les temps qui cou-
PEriE.

Les pensionné(e)s, une force!

Parmi les 11 sous-fédérations de
la SEV, celle des pensionné(e)s
CFF est la plus nombreuse: 16 000
membres environ. Ils versent soit
une demi-cotisation normale, soit
un quart (veuves). Il s’agit d'une
sous-fedéeration qui ne fait pas que
cultiver I'amitié et entretenir les
contacts (visites systématiques aux
malades). Elle est tres engagce
dans toutes les luttes concernant
I"avenir durail et des transports pu-
blics. Et naturellement ¢galement
dans certains domaines, comme les
assurances sociales et les couts de
lasant¢. Enfin, elle pratique une so-
lidarité aussi estimée qu’efficace:
chaque annce, elle apporte
300 000 francs aux actifs. Sans par-
ler de son poids dans les scrutins
populaires.
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