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Evolution des effectifs
de ’Union syndicale en 1986

par Heinz Anderegg™

Il y a une année, nous indiquions ici méme qu’il ne serait possible d’aller
de I'avant que si les fédérations affiliées a 'USS parvenaient a éveiller
I'intérét des personnes occupées dans le secteur tertiaire et a s’introduire
dans des cercles de salariés encore quelque peu sceptiques a I’'égard du
mouvement syndical. Les statistiques pour 1986 montrent que I’évolution
souhaitée n’a pas eu lieu. Méme si les syndicats ont réussi a freiner
sensiblement la baisse de leurs effectifs par rapport aux années préceden-
tes, ils ne sont pas parvenus a 'arréter completement, ou méme a augmen-
ter a nouveau le nombre de leurs membres.

Il existe toutefois des différences. C’est pourquoi, dans ce rapport, nous
examinerons en détail I’évolution par régions, et plus particulicrement par
cantons. Il semble aussi que de nombreuses fedérations aient du faire face
a de sérieuses difficultés, lices notamment aux origines difféerentes des
ouvriers étrangers travaillant en Suisse. Dans le passé, ces travailleurs

Tableau 1  Evolution des effectifs de I'USS depuis 1975

A la fin Nombre Nombre des membres En pour-cent des
de des féderations effectifs globaux
Total Hommes Femmes Hommes Femmes
1975 16 471 562 426762 44764 90 10
1976 16 474725 418 140 56 585 88 12
1977 16 468 508 413444 55064 88 12
1978 16 463073 409 538 33 535 88 12
1579 15 458 978 405906 53072 88 12
1980 13 459 852 404917 54935 88 12
1981 15 459150 403 678 55472 88 12
1982 I 458 856 403108 55748 88 12
1983 15 456 204 400703 55501 88 12
1984 15 451 164 396 279 54 885 88 12
1985 15 443 584 389107 54477 88 12
1986 15 441196 386 989 54207 88 12

*Heinz Anderegg est le bibliothécaire de 'USS
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venaient pour [’essentiel de pays voisins du notre, dont les us et coutumes
nous sont proches. Aujourd’hui, de nombreux travailleurs immigrés vien-
nent de pays plus lointains et c’est un aspect que nous aborderons égale-
ment dans notre rapport.

L’année derniére, un chapitre entier était consacré a une analyse compara-
tive entre le personnel d’exploitation et le personnel de bureau; nous n’y
reviendrons donc pas en détail cette année.

Evolution a 'USS

Au cours de 'année ¢coulée, '’'USS a une nouvelle fois enregistré une
diminution de ses effectifs, diminution qui porte sur 2388 membres, c’est-
a-dire 0,5%. Nous ne pouvons qu’en faire le constat, méme si sur le plan
genéral, depuis 1985, le nombre des personnes occupees a de nouveau
legerement augmente dans notre pays. Cette évolution heureuse pour les
travailleurs devrait, a plus ou moins long terme, avoir des répercussions
positives aussi sur le recrutement de nouveaux membres. Mais pour le
moment, la récession des années 1981 a 1984 se fait encore sentir. Pendant
cette periode, pres de 84 000 emplois ont été supprimés dans le secteur
industriel et la relance économique des deux derniéres années n’a de loin
pas permis de compenser cette «saignee».

On peut constater que les diverses branches de I’économie et de I'industrie
profitent de maniere tres différente de cette évolution. Le déplacement
d’emplois du secteur industriel vers le secteur tertiaire et des entreprises

Tableau 2 Indice des membres (1975 = 100)

Année Total Hommes Femmes
1975 100,0 100,0 100,0
1976 100,7 98,0 126,4
1977 - 993 96,9 123,0
1978 98,2 96,0 1196
1979 97,3 b 118,6
1980 7 94.9 124,
1981 1.3 94,6 123,9
1982 97,3 94,5 124,5
1983 96,7 93.9 1239
1984 23,7 029 122,7
1985 94,1 91,2 1217
1986 93,6 90,7 121,1
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Tableau 3 Mouvement des membres des fédeérations syndicales suisses en 1986

Fédérations Effectif Effectif Augment.ou diminution Hommes Femmes Part des  Nombre des
1985 1986 par rapport 4 1985 1986 1986 femmes a sections
en chiffres Ieffectif
absolus en % total en %

Syndicat du batiment et du bois (FOBB) ............... 115190 116279 + 1089 + 0,9 115063 1216 1,0 56
Travailleurs de la métallurgie et de 'horlogerie (FTMH). . 118314 116218 —2096 - 1,8 103 346 12972 11,1 76
Cheminots (SEV). .. ... ... o 57852 57822 — 30 - 0,1 48 983 8839 15,3 318
Syndicat des services publics (SSP - VPOD) ............ 40436 40114 — 322 - 0,8 31834 8280 20,6 200
Travailleurs du commerce, des transports et de I’alimenta-
tion (FOTA) . imnnan g st n e e prs v s bauuns e &8 poaisiams 28 444 27883 — 561 — 2,0 20787 7096 25,4 103
Union PTT (UPTT) ... ... oo 27109 27150 + 41 + 0,2 25532 1618 6,0 60
Syndicat du livre et du papier (SLP) ................... 15656 15499 — 157 - 1,0 12 885 2614 16,9 29
Personnel du textile, de la chimie et du papier (FTCP).. .. 12074 12282 + 208 + 1,7 9795 2487 20,2 53
Lithographes (USLY :cirssissevissrvisassssnssaonan 6734 6721 — 13 - 0,2 6164 557 8,3 13
Fonctionnaires postaux (SSFP). ....................... 6 666 6616 — 50 — 0,8 4482 2134 32,3 29
Fonctionnaires des téléphones et télégraphes (ASFTT). . .. 4793 4675 — 118 - 2,5 1515 3160 67,6 20
Travailleurs du vétement, du cuir et de ’équipement
BV e e i 5 i n S5 5 EEE o 5 o S L B 3 B 4415 3891 — 524 —11,9 1207 2684 69,0 41
Personnel des douanes (FSPD)..................... ... 3822 3836 + 14 + 04 3836 — 10
Syndicat des mass media (SSM) ....................... 1724 1829 + 105 + 6,1 1308 521 28,5 10
Tisserands de toile & bluter (FSTTB)................... 355 381 + 26 + 7,3 252 129 33,9 3

443 584 441196 —2388 — 0,5 386 989 54207 12,3 1021
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Tableau 4 Population active occupée en Suisse (par secteurs, sexe et provenance depuis 19757)
Nombres absolus en milliers

Secteurs 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
Sexe
Origine
Secteur primaire .. ................... 2374 2349 2299 2243 222,1 219,5 216,5 2144 2122 210,7 209,7
Secteur secondaire ................... 1322,8 1242.6 1235,3 1237.8 1237,0 12642 12748 1239,8 1198,7 1190,9 1204,0
Secteur tertiaire. ..................... 1556,3 1546,5 1570,4 1604,6 1640,5 1686,2 17194 1735,4 1738,3 1740,5 17572
BTl 5 o a's ipmadaiusks w o son ulseiidadeehdomns 3116,5 3024,0 3035,6 3066,7 3099,6 3169,9 3210,7 3189,6 3149,2 3142,1 3170,9
HOMINES: & 5 5 & 5 a5 0 ¢ 5 ¥ # 4 s 2034.6 1969,1 1966,6 1978.,4 1990,5 2025,9 2040,4 2020,6 1991,2 1982,2 19994
Femmes ................ ... ...... 1081,9 1054.,9 1069,0 1088,3 1109,1 11440 1170,2 1169,0 1158,0 1159,9 L1715
SMUSEEE. L o § 0 vy o ikt W v's &« mienbsmoks 2385,5 2378,4 24133 2439,2 24623 2511,3 25237 24872 2461,5 2449 8 2463,7
ELEanpers s oo oo v oommmmnns 555 5 6 ¢ v namams 731,0 645,6 6223 627,5 637,3 658,6 687,0 702,4 687,7 692,3 707,2
Pour-mille 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
Secteur PrimaIre o wens 5 5 5 < 5§ & denmems 76 78 76 73 72 69 67 67 67 67 66
Secteur secondaire .............. ..., 424 411 407 404 399 399 397 389 381 379 380
Secteur tertiaire. .. ................... 499 511 517 523 529 532 536 544 552 554 554
Totale csee o ninmaisns 58 s 8 summmng 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
HOMITHEE, , « . - woiosmososinis o » o o 2 2 wrsssmissnison 653 651 648 645 642 639 636 633 632 631 631
BOmMImMES <« s o s vimansmmn 5 55 5 & € 2sammaes s 347 349 352 355 358 361 364 367 368 369 369
STHSSEN v e e s Moy Bt it o, TRt 765 787 795 795 794 792 786 780 782 780 777
| SR ot o et < e ST B S S 235 213 205 205 206 208 214 220 218 220 223
! Moyenne annuelle y compris personnes travaillant a temps partiel Source: Annuaire statistique de la Suisse, 1986



g Tableau 5 Indice de I'emploi (3e trimestre 1975 = 100)
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vers les bureaux a des conséquences négatives pour 1'USS et ses fédéra-
tions. Les structures de I'USS ne répondent plus a ’évolution de I’écono-
mie et aux changements que 'on peut y observer. Par ailleurs, d’impor-
tants secteurs €conomiques ne sont pas touchés par les fédérations de
I’USS. Les banques, les assurances, le secteur hotelier et d’autres secteurs
¢économiques se trouvent en pleine expansion, et ¢’est précisément dans ces
secteurs que I’USS n’est pas représentée, ou dans une tres faible propor-
tion seulement. De plus, certaines fedérations des services publics affiliées
a I’'USS sont directement touchées par la limitation du personnel dans ce
secteur.

L’évolution au niveau des femmes

Telle que nous venons de I’évoquer, cette €évolution générale est aussi
valable pour les femmes. Au contraire des hommes, le nombre des femmes
occupées a connu une légere hausse de 0,8% entre 1980 et 1985, bien que
les femmes travaillant dans I'industrie aient ¢galement du faire face a une
diminution des emplois de 4,4% (3,8% pour les hommes). En 1986, la
situation des femmes dans le monde du travail a aussi été¢ un peu plus
favorable que celle des hommes. Elles ont vu leur nombre augmenter de
1,4% (0,8% pour les hommes). Dans I'industrie et les arts et métiers, cet
accroissement a été de 1,2%; de 1,5% dans le secteur tertiaire.

Dans le cadre de ’USS, les femmes sont parvenues a maintenir ’effectif
de leur membres. Ces derniers ont méme augmente de 11,9 a 12,3%. Mais
la récession économique des années 1981 a 1984 et la diminution du
nombre de membres qui s’en est suivie apparaissent clairement dans les
chiffres de I'indice des femmes syndiquées présentés dans le tableau 2.

Depuis le début des années quatre-vingt, les femmes occupent dans I’'USS
une meilleure position que les hommes. Chez les hommes, Ieffectif des
membres a diminué de 4,3%, alors qu’il n’a reculé que de 1,3% chez les
femmes. C’est notamment en raison de cette évolution différente que les
femmes ont pu augmenter leur pourcentage de participation dans 12 des
15 fédérations affiliées a ’'USS. C’est au sein de la Fédération des travail-
leurs du vétement, du cuir et de ’équipement que leur participation est la
plus élevée, avec 69%. Seul le nombre des femmes membres de la Fédéra-
tion du personnel du textile, de la chimie et du papier et de celle des
tisserands de toile a bluter a été plus faible qu’en 1980. Dans le tableau
ci-apres, la Fédération du personnel des douanes n’est pas mentionnée, car
les femmes n’y sont pas syndiquées.

Sans vouloir dénigrer en aucune fagon le résultat positif obtenu dans les
rangs des femmes, il faut bien constater que dans I'industrie, toutes les
possibilités de recrutement n’ont de loin pas été épuisées. Cette remarque
est d’ailleurs aussi valable en ce qui concerne les hommes. Force est de
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Tableau 6 Mouvement des femmes dans les fédérations syndicales suisses
en 1980 et 1985

Fedérations Effectif Effectif
1980 1986
en chiffres en % en chiffres en %
absolus absolus
Syndicat du batiment et du bois . . 990 0,9 1216 1,0
Travailleurs de la métallurgie et
de l'horlogerie.................. 14021 10,6 12877 11,1
Cheminots . .................... 8 509 14,9 8839 15,3
Syndicat des services publics . .. .. 7594 18,1 8280 20,6
Travailleurs du commerce, des
transports et de ’alimentation.... 7079 23,7 7096 254
Union PTT ...... ... ... ... ... 1298 5.1 1618 6,0
Syndicat du livre et du papier .... 2635 15,1 2614 16,9
Personnel du textile, de la chimie
etdupapier.................... 3199 23,0 2487 20,2
LItHerDIES s cnws sawsismnismn 352 5,4 557 8,3

Fonctionnaires postaux (SSFP)... 1967 32,0 2134 323
Fonctionnaires des télephones et

telegraphes (ASFTT)............ 2877 65,8 3160 67,6
Travailleurs du vétement, du cuir

et de I'équipement .............. 3903 66,8 2684 69,0
Syndicat des mass media......... 380 25,8 521 28,5
Tisserands de toile a bluter. . .. ... 131 34,8 129 33,9
Total 54935 11,9 54207 123

relever que sur un total de 27% de femmes employées dans I'industrie,
seuls 12,3% sont syndiquées a I’'USS. Mais cette comparaison est boiteuse.
On s’approche plus de la vérité en comparant le nombre des femmes
membres des différentes fédérations a celui des femmes employées dans
les secteurs industriels qui leur correspondent. Encore faut-il se souvenir
que certaines fédérations touchent en méme temps plusieurs de ces secteurs
industriels. Partout, le pourcentage des femmes sur ’ensemble des mem-
bres des syndicats de I'industrie privée, méme la ou ils touchent plusieurs
secteurs a la fois, est nettement inférieur a celui des femmes qui travaillent
dans le secteur industriel considéré.

Travailleurs et travailleuses immigrés

Pour le travail et le développement des syndicats, le nombre des travail-
leurs immigrés employés dans les divers secteurs de l'industrie et des

152



Tableau 7  Personnel féminin occupé dans quelques branches de l'industrie

en 1986
Secteurs industriels en % % syndiqué dans
la fédération
correspondante
Industis Slmeitaite .. cous 058 smas 43,7 25,4
Industrie textile. . .................. 45,6 20,21
Industrie du vétement . ............. 153 69,0
Industrie du papier................. 29,5 20,21
Aty orapliBeS. oy cons vams suss rews ¢ 29,9 16,9
Industrie chimique .. ............... 26,2 20,21
Industrie et métiers des métaux. ... .. 18,2 11,12
Construction de machines. . ......... 20,8 11,1%
INHDSteis ElOmers . oo cuas snms smws s 46,5 11,12
L FTCP
* FTMH

services est d’'une importance capitale. Suite a la récession de 1974 et
jusqu’en 1977, leur nombre dans notre pays a diminu¢ de plus de 200 000.
Toutefois, entre 1980 et aotit 1986, ce nombre a de nouveau augmenté
pour passer de 706309 a 787 647. En d’autres termes, il a augmenté de
81338, ce qui correspond a 11,5%. Entre 1985 et 1986, la hausse enregis-
trée sur 'ensemble des personnes occupées en Suisse s’explique notam-
ment par 'augmentation du nombre des permis de travail délivrés a des
travailleurs étrangers de nouveau autorisés a venir travailler dans notre
pays. En 1986, 71 000 Allemands, 83 000 Frangais, 283 000 Italiens, 82 000
Yougoslaves, 29000 Autrichiens, 54 000 Portugais, 91 000 Espagnols et
27000 Turcs se trouvaient en Suisse. Au cours des dix dernieres annees,
on a observe d’importants changements quant au pays d’origine de ces
travailleurs immigrés. En 1975 par exemple, le nombre des travailleurs
turcs, yougoslaves et espagnols était respectivement de 13 000, 36 000 et
75000, alors que dans les statistiques, les ouvriers portugais n’étaient
méme pas regroupes dans une rubrique séparée. Pour les syndicats, et
notamment pour ceux du secteur prive, ces changements engendrent un
certain nombre de problémes sérieux, notamment par rapport a 'impor-
tant «roulement» de ces travailleurs et aux difficultés que peuvent provo-
quer a la fois le manque de communication et les différences culturelles,
qui rendent souvent le travail des syndicats plus difficile.

La répartition du nombre des travailleurs immigres varie beaucoup selon
les différents secteurs de I’économie. Leur plus forte participation, avec
80%, se situe au niveau des industries de I’habillement, de la confection
de lingerie et de la chaussure. Dans cette méme branche industrielle, le
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Tableau 8§ Personnel étranger occupé dans d’importants secteurs indus-
triels en aotit 1986

Branches Etrangers Total du Etrangers
personnel en %
Industrie alimentaire et fourragere 20855 48 885 42,7
st et svvs s sumnss snmss 18716 32061 58,4
Habillement, chaussure, lingerie. . . 21613 26878 80,4
ATES praphIgUeS: o us s sosns s somas 11488 29705 38,7
Industrie chimique .............. 20044 66 520 30,1
BACTBMITDIE. oo connsesunncssanns >3 125 89 629 61,5
Constructions de machines ....... 95911 229065 41,9
Y istFie HOEIOBEIE ..o« cosns s cawns 11009 33605 32,8
Construction, batiment .......... 141 404 2239001 63,2
OMITIETEE xss sunnos idmus i 0853 70218 2958001 23,7
Banques ....................... 11917 1012001 11,8
Hotels, restaurants .............. 88 040 178 200! 49 4
Sante, soins ducorps . ........... 47 688 1756001 27,2
! Annuaire statistique de la Suisse, 1986 Sources: La Vie économique, fasc. 7 et 11, 1986

pourcentage de femmes est également tres eleveé, puisqu’il atteint 75%. Il
est rare auyjourd’hui de rencontrer des ouvriers suisses dans les ateliers de
ces secteurs. A cela viennent s’ajouter encore 16% de personnel de bureau.
Selon la tradition, avec 63,2%, le nombre d’ouvriers immigrés est trés
eleve aussi dans le secteur de la construction et du batiment. Il peut
paraitre surprenant par contre que le nombre des étrangers employés par
I'industrie des métaux atteigne également le pourcentage respectable de
61,5%, suivi de pres par 'industrie des textiles avec 58%, ’hotellerie avec
49%, I'industrie alimentaire et fourragere et 'industrie des machines et des
appareils avec pres de 42% chacune.

L’évolution des fédérations et des industries qu’elles touchent

Par rapport a ’année précédente, le nombre des syndiqués a diminué dans
neuf fédérations. La Fédération des travailleurs de la métallurgie et de
I’horlogerie a perdu 2096 membres (—1,8%), le Syndicat du personnel des
services publics 322 (—0,8%), la Fédération des travailleurs du commerce,
des transports et de 'alimentation 561 (-2,0%), du vé€tement, du cuir et
de I’équipement 524 (-11,0%), le Syndicat du livre et du papier 157
(—1,0%) et I’Association des fonctionnaires des téléphones et télégraphes
118 (-2,5%). Les fonctionnaires postaux, les cheminots et les lithographes
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Tableau 9 Emplois dans quelques secteurs économiques importants

1975 1980 1982 1983 1984 1985 Progression Progression
ou régression  ou régression
en % en %
1980/85 1975/85
Total des personnes DECUPSES: v wawins 3116500 3169900 3189600 3149200 3142100 3170900 — —
Totalseeteur-2....cosvusivn s 1322800 1264200 1239800 1 198 700 1190900 120400 — 438 - 9,0
Quelques exemples
Produits alimentaires. . .............. 97000 96 800 95000 92 600 92000 93 800 — 3,1 — 33
Boissons et fabac. .o 16400 14400 14400 14200 13900 14000 - 2.8 — 14,6
Habillement, ete. .. ................. 57400 48300 44400 40700 39400 39100 — 8,1 —31.4
Industrie chimique. .« s evamm mamavms 74400 73100 71500 70 600 71000 72300 - 1,0 — 28
Arts graphiques . . ........... ... 61600 61600 60400 59100 59100 59900 - 28 - 28
Metallurgie, wowmss e s s 187 100 188200 187000 184 100 184 100 186 500 - 09 - 03
Construction de machines. ... ........ 284 400 273 600 264900 253100 248 600 253000 - 75 —11,0
HOrlOerie: i s 73800 57700 51500 44700 42400 42600 —26,2 —423
Construction. . ........oovouiiin... 234 600 224800 227600 222300 223700 223900 - 04 — 4.6
TOLA] BEEIEUT 3. it smismsinboson srmmemsmsas 1556300 1686200 1735400 1738 300 1740 500 1757200 + 4.2 +129
Secteurs économiques ou I'USS est présente
L B 50791 51592 54373 55369 56239 56991 +10,5 +12,2
e Bt M et ol 40 867 38367 39213 39099 38159 37109 - 33 - 92
Secteurs économiques ou I'USS n’est pas présente
BANIIEE - . cones i s 75800 89100 97600 98000 98 300 101200 +13,6 +33,5
FAYT 1 23 1 o = S T O 36200 42900 47000 48100 48300 48 700 +13,5 +34,5
Hotels, restaurants™. .. .. ............ 167 500 170300 176 900 174900 174 600 178 200 + 4,6 + 6,4
Total 54935 11,9 54207 12,3

* Présence minoritaire de la FCTA

Source: Annuaire statistique de la Suisse, 1986



Tableau 10 Pourcentage du personnel de bureau dans quelques branches
de l'industrie en 1986

Industrie < VeIemet .. os saansinnis 16,1
Industrie horlogere. ................ 17,1
Industre alithentams © oo ssrnsamnsnss 20,3
Industrie des métaux . .............. 23,7
ATtS raphiques: o« o svwsswassinsis 8l.3
Industrie chimique .. ............... 36,9
Industrie des Maehiines o inanssmns 40,0
Ensemble de I'industrie .. ........... 27,1
Source: La Vie économique, fasc. 11, 1985/86

n’ont par contre noté qu'un faible recul de leurs adhérents, respectivement
de 50, 30 et 13.

Six fédérations de ’'USS ont par contre enregistré une augmentation de
leurs adhérents par rapport a ’année précédente. Les effectifs du Syndicat
du batiment et du bois ont augmenté de 1089 (0,9%), ceux de la Fédéra-
tion du personnel du textile, de la chimie et du papier de 208 (1,7%), du
Syndicat des mass média de 105 (6,1%), de 'Union-PTT de 41 (0,2%), de
la Fédération suisse du personnel des douanes de 14 (0,4%) et des tisse-
rands de toile a bluter de 26 (7,3%).

Evolution au travers d’'une comparaison portant sur dix ans

S1 I'on tient compte du fait que c’est avec un certain décalage seulement
que I’évolution de la situation de ’'emploi dans les entreprises se répercute
sur leffectif des syndicats, une comparaison des chiffres d’une année a
I'autre semble peu probante. Une telle comparaison ne peut donner des
résultats significatifs que si elle est effectuée sur une période plus longue.
Pour répondre a cette exigence, nous présentons ainsi dans nos tableaux,
en plus des chiffres annuels, une comparaison de ceux-ci portant sur les
dix derni€res années.

Cependant, pour effectuer une comparaison sur dix ans qui soit valable
et comme les chiffres détaillés pour 1986 ne sont pas encore disponibles,
nous avons ¢té forcés de mettre en paralléle les chiffres des effectifs de
1975/85 et ceux de 1976/86. Nous prenons toutefois la responsabilité de
cette legere «falsification», car — comme nous I’avons dit plus haut — 1l faut
un certain temps pour que les efforts de recrutement se répercutent sur
I’ensemble du mouvement des membres.
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Entre 1976 et 1986, I’'USS a perdu 7,1% de ses membres. Paralléelement,
le nombre des personnes occupées dans I'industrie et les arts et métiers a
diminué de 9%, alors que les personnes occupées dans les services augmen-
taient de 12,1%. Si I'on tient compte du fait que cette augmentation a
essentiellement eu lieu dans les banques et les assurances, on est en droit
de constater que de manicre générale, au cours de la décennie écoulée, la
presence de I'USS et de ses fédérations est restée assez constante.

Les fedérations qui regroupent les professions des PTT et dont I'activité
s’exerce dans des secteurs ou le personnel est en constante augmentation
ont également pu se réjouir d'une hausse de leurs effectifs: I'Union-PTT
de 9,3%, les fonctionnaires postaux de 5,3% et les fonctionnaires des
telephones et telégraphes de 3,5%. Chez les cheminots, également actifs
au niveau du secteur tertiaire, la diminution de 9,2% du personnel des
CFF n’a provoqué qu’une faible diminution de ses adhérents, de 1,8% au
total. L’effectif du Syndicat suisse des mass media, fondé en 1975, a
augmente de 22,7%. Le personnel des douanes a également connu une

evolution positive: les «douaniers» ont en effet réussi a augmenter leurs
effectifs de 7,8%.

Tableau 11  Evolution des effectifs 1976/86

Hausse ou baisse de

1976 a 1986
fin 1976  fin 1986 Chiffres
absolus en %
Batiment et bois. . ..................... 111431 116279 + 4848 + 44
Travailleurs de la métallurgie et de 'horloge- 144681 116218 —28463 —19,7
B o « o A 2.8 1 5t o o el s s © e 4
Cheminots. .. ....... ... i, 58514 57822 — 692 — 1,8
Syndicat des services publics ............ 41716 40114 — 1602 — 3,8
Travailleurs du commerce, des transports
et de Palimentation . .s..cvevwovwnssvans 31779 27883 —~ 389 123
e P L s wbions pmrsmus oo wms s msy 24844 27150 + 2306 + 9.3
Syndicat du livre et du papier® .......... 18 640 15499  — 3141 —16,9
Travailleurs du textile, de la chimie
el AU PAPIEE s evsnisantines R hsinnias 14 695 12282 — 2413 —16,4
LIt aOEs a5 5 W 85 A H Rl 5 EE EE B 6279 6721 + 442 + 7.0
Fonctionnaires postaux. ................ 6284 6616 + 332 + 5,3
Fonctionnaires TT..................... 4517 4675 + 158 + 3,5
Travailleurs du vétement, du cuir et de
FOUIIBEIIABIRE . . o o« o co o o m s e it 4 on 5905 3891 — 2014 —34.1
Personnel des douanes ................. 3560 3836 + 276 + 7.8
Syndicat suisse des mass media .. ........ 1491 1829 + 338 +22,7
Tisserands de toile d bliter. .. .. .vv v v 389 381 — 8 — 2,0
TOlEL s v e g uim vnme s W piman iy wps e s 474725 441196  —33529 - 7,1

! Fusion typographes et relieurs/cartonniers en 1976

157



Au niveau de I'industrie privee, ’évolution est inegale. Ces dix derni€res
annees, le Syndicat du batiment et du bois a vu ses membres augmenter
de 4,4%, alors que pendant le méme laps de temps, le nombre des em-
ployés du secteur de la construction a chuté de 4,6%. Ce résultat a eu pour
effet que la FOBB, et ceci pour la premiere fois dans histoire de I'USS,
est devenu en 1986 le syndicat le plus fort. Dans le secteur prive, ce sont
les lithographes qui ont connu la plus forte hausse: 7%. L’autre fédération
des arts graphiques, le Syndicat du livre et du papier, a par contre enregis-
tré des pertes qui se sont chiffrées a 16,9%. Les importantes mesures de
rationalisation et le glissement qui s’est opéré vers les bureaux ont laisse
des traces, tout comme les changements intervenus au niveau des places
de travail dans les ateliers.

Un recul considérable des membres s’est produit a la Fédération des
travailleurs de la métallurgie et de I’horlogerie. Au cours des dix ans
écoulés, cette féedération a vu partir 19,7% de ses membres, soit 28 463
personnes. Cette évolution est compréehensible lorsqu’on se souvient que
pendant cette méme période, plus de 42% des travailleurs ont vu leurs
emplois supprimes dans I'industrie horlogere. Dans le secteur de la cons-
truction de machines, cette diminution a été de 11% et dans I'industrie
metallurgique de 0,3%. D’énormes pertes sont egalement a signaler aupres
des travailleurs du vétement, du cuir et de I’équipement. Ces pertes se
montent a 34,1%, alors que les postes de travail ont diminué de 31,4%
pendant la méme période. Sur I'’ensemble des membres de la Fedération
des travailleurs du textile, de la chimie et du papier, la baisse enregistrée
a ¢té de 16,4%, tandis que la diminution des postes de travail dans
I'industrie textile a été de 22,2% et dans I'industrie chimique de 2,8%. Les
travailleurs du commerce, des transports et de 'alimentation ont perdu
12,3% de leurs membres, la baisse du nombre de travailleurs dans I'indus-
trie des boissons et du tabac se chiffrant parallelement a 14,6% et dans
I'industrie des produits alimentaires a 3,3%.

I1 n’est possible d’évaluer correctement les chiffres concernant les fédéra-
tions de I'industrie privée mentionnés ci-devant que si 'on effectue une
comparaison entre la diminution des personnes syndiqueées et la diminu-
tion du nombre de personnes occupées et que ’on tient compte du nombre
de travailleurs immigrés, du déplacement des emplois des ateliers vers les
bureaux, de la part que représente le personnel de bureau et de la part que
représentent les femmes, encore difficiles a recruter.

Personnes occupées et syndiquées par cantons et par régions

Comme nous venons de les évoquer pour I’ensemble du secteur industriel
en Suisse, les problémes d’ordre structurel influencent également [’évolu-
tion au niveau des cantons. Toutefois, une comparaison des données
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recuetllies sur une année ne permet pas non plus d’aboutir a des résultats
représentatifs. C’est pourquoi, au tableau 12, I’évolution générale du
nombre de personnes occupées et syndiquées a eté étudiée séparément
pour chaque secteur économique, et cect sur une période de cing ans.
Pendant cette période, la population active n’a que tres légerement aug-
menté dans notre pays, soit de 0,6%. Dans le secteur tertiaire, I’augmenta-
tion du personnel a été de 8,1%, tandis que le secteur industriel a vu
diminuer le nombre de ses travailleurs de 7,6%.

En 1986, quinze cantons et demi-cantons comptaient un moins grand
nombre d’emplois que cing ans auparavant, et ce sont les grands cantons
industriels qui ont été les plus touchés. C’est ainsi, par exemple. que Zurich
a perdu 1,1% de ses travailleurs, Soleure 5,4%, Bale-Ville 2,9%, Schaff-
house 7,6%, I’Argovie 1,9% et Neuchatel 8,5%. Au niveau du secteur
secondaire (industrie et artisanat), les pertes subies par les cantons men-
tionnés ont €té plus €levées encore. A Zurich, ces pertes ont été de 7,2%,
a Schaffhouse de 12,8%, a Soleure 8,2%, a Bale-Ville 6,5%, en Argovie
3,9% et a Neuchatel de 15,1%. Deux de ces cantons ont également subi
des pertes d’emplois dans le secteur des services: Soleure 0,5% et Bale-Ville
0,2%.

Ils n’ont pas réussi a rejoindre la tendance positive qui se dessine depuis
deux ans par rapport a la situation de I’emploi. Zurich, Schaffhouse,
I’Argovie et Neuchatel ont par contre enregistré des chiffres positifs dans
ce secteur.

Au cours des cinq derni€res années, onze cantons ont enregistré une hausse
de I’emploi. 11 s’agit des cantons de Lucerne, Schwyz, Zoug, Fribourg, des
deux Appenzell, Saint-Gall, Grisons, Vaud, Valais et Genéve. Cing
d’entre eux ont réussi a augmenter les emplois dans les deux secteurs
economiques. Toutefois, dans les cantons de Genéve, Valais, Vaud, Gri-
sons, Appenzell Rh.-Int. et Lucerne, ces résultats positifs sont exclusive-
ment dus au secteur tertiaire. C’est a Geneve que se rejoignent les extré-
mes: I'industrie y a enregistré une baisse des emplois de 12,8%, alors que
ceux des services ont augmenté de 7,2%.

Dans quatre cantons seulement, le nombre des employés du secteur ter-
tiaire n’a pas augmenté. En font partic — en plus de Soleure (-0,5) et de
Bale-Ville (—0,2) — les cantons de Saint-Gall (-0,6) et d’Obwald (-3,6).
Mais le canton de Saint-Gall mérite une mention particuliére, car il est le
seul a avoir enregistré une hausse du taux d’occupation dans le secteur
industriel.

Examinons pour terminer I’évolution au niveau des personnes syndiquées.
Au cours de ’année écoulée, leur pourcentage €tait plus €levé qu'en 1981
dans sept cantons; respectivement de 28,6% en Valais, de 9,6% aux
Grisons, de 8,9% a Obwald, de 7,9% a Fribourg, de 7,6% au Tessin, de
5,4% en Appenzell Rh.-Ext., de 4,9% a Geneve et de 2,1% a Zoug.
Dans neuf cantons, soit Zurich, Glaris, Soleure, Bale-Ville, Bale-
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Tableau 12 Indice des personnes occupées et des personnes syndiquées par cantons (3¢ trimestre 1981 =100)

Cantons ............ Personnes occupées: Secteur 2 Secteur 3 Personnes Fin 1986:
total 3¢ trimestre 1986 3¢ trimestre 1986 3¢ trimestre 1986 syndiquées personnes syndiquées
indice  variation indice variation indice  variation 1981 1986 indice  variation
en % en % en % en %
Suisse: total....... 100,6 + 0,6 92,4 — 7,6 108,1 + 8,1 96,8 — 3,2 459150 441196
P11 3 [ s [N 98,9 — 1,1 92.8 - 7,2 103,3 + 33 90,2 — 98 73274 66093
Berne squ pnwes s edn 98,7 - 1.3 94,1 — 59 103,0 + 3,0 96,0 — 40 83625 80286
Lucerie s sovws s 5y 100,7 + 0,7 94,2 — 5,8 106,7 + 6,7 99,8 — 0,2 9946 9929
L1 | o (GRS (P SN 92,7 — 1.3 83,6 —16,4 106,0 + 6,0 933 — 6,7 2946 2748
BEDWVE « 5 sy 5 55 102,8 + 2,8 100,6 + 0,6 105,4 + 5,4 87,3 —12,7 2488 2172
Obwald........... 97,6 — 2,4 99,1 — 0,9 96,4 — 3,6 1108,9 + 8,9 508 533
Nidwald.......... 98,4 - 1,6 95,1 — 49 101,7 + 1,7 1 — - -
Glaris ... cowiveann 96,3 - 3,7 93,3 — 6,7 103,3 + 33 86,0 — 14,0 2926 2516
LG . . o ongrocn » 4 ki 105,0 + 5,0 104,8 + 4.8 105,1 + 5,1 102,1 + 2,1 2412 2462
FHDOUTE. «ovv o v as 104,9 + 49 104,0 + 4,0 106,1 + 6,1 107,9 + 7,9 7230 7803
bt ][] 1 1 - S 94,6 — 54 91,8 — 8,2 99,5 — 0,5 88,5 —11,5 19990 17683
Bale-Ville......... 97,1 - 2,9 93,5 — 6,5 99.8 — 0,2 90,0 —10,0 28 883 25994
Bale-Campagne ... 99,7 — 0,3 99,1 — 09 101,1 + 1,1 96,4 — 3,6 7985 7695
Schaffhouse....... 92,4 — 7,6 87,2 —12.8 101,4 + 1,4 91,0 - 90 9213 8386
Appenzell Rh.-ext.. 100,4 + 0,4 97,6 — 24 104,2 + 4,2 2105,4 + 54 1421 1509
Appenzell Rh.-int. . 108,7 + 8,7 100,2 + 0,2 117,8 +17,8 2 - - -
oo 71 | 100,2 + 0,2 100,8 + 0,8 99,4 — 0,6 95,8 — 472 18710 17921
OTISONE. cvve v x s v 100,2 + 0,2 94,3 — 5,7 104,2 + 4,2 109,6 + 9,6 7863 8620
Argovie .......... 98,1 - 1,9 96,1 - 39 101,5 + 1,5 90,7 — 93 29437 26 698
Thurgovie ........ 98,4 — 1,6 96,2 — 3,8 103,6 + 3,6 94,2 — 5,8 8322 7842
BRI 55 v si5s s s 99,1 — 09 96,0 — 40 101,6 + 1,6 107,6 + 7,6 27693 29790
Vaud, .: conssiinss 102,3 + 2.3 98,6 — 14 105,1 + 5,1 93,3 — 6,7 42354 39 504
Valais .. cosseisiis 100,4 + 0,4 97,8 - 22 102.8 + 2,5 128,6 + 28,6 11128 14311
Neuchatel. . ....... 91,5 — 8,5 84,9 —15,1 100,9 + 09 97.5 - 2,5 21827 21283
GENneVe . .ovvssonns 100,6 + 0,6 872 —12,8 107,2 + 1,2 104,9 + 4,9 28114 29480
Jura.............. 94,6 — 54 91,6 — 8,4 100,5 + 0,5 95,4 — 4.6 8069 7695
1 Obwald et Nidwald
2 Les deux Appenzell Sources: L.a Vie économique, fasc. 11/1986. Statistiques de I'USS
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Tableau 13 Effectifs des fédérations selon les cantons en 1986

Cantons FOBB FTMH SEV SSP FCTA  U-PTT SLP FTCP USL SSFP ASFTT FVCE  FSPD  SSM FSTTB Total
ZOTCH 2 s b ai ) whrtatbbions » 14030 14881 6960 12437 4106 5132 2787 750 2033 929 992 221 178 657 — 66093
BETTI®, ;2 5 5373 53 womimmng 19683 24347 10897 5879 5883 5565 3063 764 1600 1218 776 332 128 151 — 80286
LBACBRNEL - b honimmaniregins 1503 1626 2446 783 626 1230 661 115 296 396 213 34 — = — 9929
| 1276 733 698 23 18 = = — — — — — — — — 2748
SCAWYE . .« 2% o i 1127 — 841 19 174 — — 11 — — — — — — — 2172
Nid-+Obwalden ....... — 272 228 53 — e e — — — — — — — — 553
GIaris o usopvussmumans 1096 596 232 69 56 87 — 151 — 166 63 — — . o 2516
LT - o oo omomisssmenns = 969 867 415 90 30 72 e 19 — — — — — — — 2462
PIIDOULE oo « oo s sssmmmes 2542 1232 1335 720 911 474 223 179 — 84 103 — — — — 73803
Soleure . .............. 4607 6560 2979 554 510 1108 339 577 et 176 163 110 — — — 17683
Bale-Ville . : :uswmennas 3087 3251 1487 3664 3167 1832 1767 5149 657 566 248 185 887 47 — 25994
Béle-Campagne ........ 1120 1705 1980 1089 774 — — 617 _— s — 410 — s et 7695
Sehattiouse. ; ; : sssesw s 1064 4555 645 438 560 216 211 244 — 75 — — 378 . — 8386
Appenzell Rh.ex........ — 557 403 100 79 84 — M — — - e — — 231 1454
Appenzell Rh.int. ... ... — — 45 — — — — — == — = = — — — 45
SGalle s ¢ s enmpivni 4044 5758 2924 905 716 1625 815 192 211 315 266 e e == T80 17921
Grisons . .............. 2647 745 2134 463 508 998 153 114 — 214 183 — 446 15 =t 8620
ATZOVIE & o & 5 s s mwmimnsiawss 5 6802 8913 2886 1449 1768 804 1144 1234 792 322 — 584 == — — 26698
Thurgovie . ............ 1399 3204 1290 383 362 272 208 165 — 129 — 283 147 — — 7842
Tessin o ; 42w 55 pmmasres & 13395 4832 4241 2744 511 1429 471 — 16 339 181 580 551 500 — 29790
VAlAIS b v § s s st 6360 3703  18% 266 97 804 133 793 — 142 119 — — — — 14311
NI s ¢ 6w s s 5 whpsinins & 11149 8896 6473 3294 2409 2701 1612 83 656 757 302 697 475 — — 39504
Neuchdtel ............. 5656 8282 1346 2140 1888 889 402 59 194 303 124 — — — — 21283
IBUEVE ;. 15 issnnnsuei 11180 6386 1809 2157 2018 1650 1303 1045 266 441 215 70 S04 436 — 29480
1 7 A e el S 1543 4317 625 294 286 178 136 — —_ 44 — 130 142 — — 7695
Membres isolés. ... ..... — — 609 101 426 — 71 21 — — 727 255 — 23 — 2233
Rotal s S e i 116279 116218 57822 40114 27883 27150 15499 12282 6721 6616 4675 3891 3836 1829 381 441196




Campagne, Saint-Gall, Argovie, Thurgovie et Vaud, la diminution des
membres est plus importante que la diminution des emplois dans I'indus-
trie. Dans les cantons de Geneve et Neuchatel, il semble que de nouveaux
cercles de salariés aient pu €tre gagnes a la cause syndicale. Comment
expliquer autrement qu’a Geneve, les effectifs syndicaux aient augmente
de 4,9%, en dépit d’une diminution de 12,8% du nombre des emplois dans
I'industrie. Dans le canton de Neuchatel, la diminution des emplois de
15,1% n’a provoqué qu'une diminution de 2,5% des syndiques. Dans le
canton de Schwyz, ces chiffres sont inverses: la diminution de 12,7% des
syndiqués ne peut en effet €tre imputée a la faible augmentation parallele
des personnes employees dans I'industrie, qui a ¢t¢ de 0,6%.

Tableau 14 Répartition des effectifs syndicaux entre les différentes régions
Indice 1980 = 100

Reégion 1981 1982 1983 1984 1985 1986
Est de la Suisse!
En chiffres absolus .. ... 48 445 48 726 48 176 47696 46471 46784
BHAIGE . . o v n s e w0 v 100,0 100,6 99.4 98,4 95,9 96,6
Zurich
En chiffres absolus ... .. 73274 72126 71814 70 686 67 790 66093
Indice ..........co0unn 100,0 98,4 96,0 96,0 92,5 90,2
Nord de la Suisse?
En chiffres absolus . .. .. 86295 85810 85285 84751 80731 78 070
Indice .cv.vvvvsvicsnas 100,0 99,4 98,8 98,2 93,6 90,5
Suisse centrale?
En chiffres absolus ... .. 18 300 18002 17 841 17611 ~ 17275 17 864
 HE14 oo S S 100,0 98,3 97.5 96,2 94.4 97,6
Berne
En chiffres absolus ... .. 83625 82696 82119 81257 80650 80286
TIAIIEE . . v n o aon s w nc o 100,0 98.9 98,2 97,2 96,4 96,0
Ouest de la Suisses
En chiffres absolus ... .. 118722 120616 120074 118264 118928 120076
Indige .o cswwisposszas 100,0 101,6 101,1 99.0 100,2 101,1
Tessin
En chiffres absolus .. ... 27693 28079 28197 28 337 29303 29790
Talics [ oois v nemysmas 100,0 101,4 101,8 102,3 105,8 107,6
Toute la Suisse
En chiffres absolus . . ... 459150 458856 456204 451164 443584 441196
BRUICE . o b oo 5 5 i 3 e 100,0 99,9 99,4 98,3 96,9 96,1

I Glaris, Schaffhouse, App. Rh. int., App. Rh. ext., St-Gall, Grisons, Thurgovie
2Soleure, Bale-Ville, Biale-Campagne, Argovie

3 Lucerne, Uri, Schwyz, Nidwald

4Vaud, Valais, Neuchatel, Fribourg, Geneve, Jura

5Y compris les membres individuels
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Sur le plan régional, la situation peut étre résumée comme suit: c’est en
Suisse romande et au Tessin que la position des syndicats de 'USS est la
plus favorable. Notons d’ailleurs qu’il y a 5 ans d¢ja, le taux de syndicalisa-
tion était plus ¢levé dans ces deux régions qu’en Suisse alémanique. Il
semble que les Romands soient parvenus a intéresser et organiser des
cercles de salariés qui n’avaient pu étre gagnés a la cause syndicale aupara-
vant. A long terme, il semble toutefois peu probable que les pertes enregis-
trées en Suisse alémanique puissent étre compensées uniquement par
'augmentation des effectifs en Suisse romande et au Tessin. En Suisse
alémanique aussi, il faut que quelque chose «bouge»!

L’évolution des autres organisations de travailleurs

Tableau 15

entreprises publiques

Union fédeérative du personnel des administrations et

Nombre des membres

1981 1982 1983 1984 1985 1986
* Fédération suisse des cheminots . . 57343 57840 58270 58089 57852 57822
* Fédération suisse du personnel des
services publics ................ 42067 41928 41395 41053 40436 40114
*Union PTT.................... 25565 26002 26524 26888 27109 27150
*Société suisse des fonctionnaires
postaux . ... 6100 6263 6505 6681 6666 6616
* Association suisse des fonctionnai-
res des télégraphes et téléphones. . 4440 4526 4699 4786 4793 4675
* Fédération suisse des travailleurs
de la métallurgie et de 'horlogerie
(groupe fabriques d’armes et de
TOEETIONS) ¢ ¢ 5 vm v 5 s w5 5 w9 0 5 5 00 8 1899 1884 1872 1825 1790 1819
* Fédération suisse du personnel des
[F610 i o1 SRR S T 3715 3742 F775 38053 3821 3336
Association du personnel de
I’administration générale de la Con-
T BRI .. - - 2 v = woirm 52 i s i & 14545 14624 14735 14765 13796 13893
Association suisse des fonctionnai-
res des douanes «u sy saes s pwe sy pps 1350 1333 1340 1346 135 1354
Sociéteé suisse des buralistes postaux 3583 3595 IS8 36 3653 302
Total 160607 161737 162711 162850 161273 160981
* Organisations affiliées a I'USS ... 141129 142185 143040 143125 142468 142032
Organisations non affiliées a ’'USS. 19478 19552 19671 19725 18805 18949
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Tableau 16 Fédération des sociétés suisses d’employés (FSE)

Sociéte suisse des employés de
COMMDEEEE - ¢ 555 s o908 55 bimd 55 w4555
Union des associations d’employés
de I'industrie métallurgique et de
I’¢lectricité ainsi que d’industries
apparent€es ..............iiu....
Union Helvetia, Sociéte suisse des
employés d’hotels et de restaurants.
Association suisse des cadres
techniques d’exploitation. . ........
Fédération suisse des cadres de la
CORSITUCLION: s v s s s s sssmmvswmorss
Association suisse des laborantins. .
Union suisse des artistes musiciens .
Fédération suisse des inspecteurs et
aoents P ABSULANGE .o o 5 oo s 5 swa i3 5
Association suisse des techniciens
ZEOMELIeS . . ..o
Société suisse des employes de
HBTAITIES oo vvmn v eswvnnmmn sy
Association suisse des employés
droguistes «Droga Helvetica» ... ..

1981

70910

27953
18738
13928
5341
2494
1599
981
1123
908

896

Nombre des membres

1982

77855

27963
19231
13 844
5466
2464
1635
992
1150
958

509

1983

77 640

27736
19595
13 681
5555
2395
1722
992
1128
1019

509

1984

76830

26510
19481
13486
5620
2351
1738
1027
1167
1069

509

1985

#7193

25735
20101
13214
5689
2265
1834
1027
1194
D,

509

1986

77358

25518
19 563
12901
3722
2337
1834
943

1204

540

Total

144871 152067

151972 149788

148761 147920

1y Sortie de la FSE

Tableau 17 Confédération des syndicats chrétiens de la Suisse (CSC)

Fédération chrétienne des ouvriers
sur métaux de la Suisse. «:: vw s i o v
Fédération chrétienne des ouvriers
du bois et du batiment de la Suisse
Fédération chrétienne suisse du
personnel de la chimie, du textile,
de I’habillement et du papier ... ...
Fédération chrétienne du personnel
des entreprises publiques de trans-
POEBL G s abisc i s s s 0 s o b Sotaris ¥ w e
Fédération suisse des syndicats
chrétiens des PTT................
Feédération chrétienne des ouvriers
des transports, du commerce et de
PaRMentation. « « ¢ es o5 wibss same os s
Fédération chrétienne des employés
Syndicat suisse de 'imprimerie .. ..

164

1981

26533

37403

8155

6970
8 604
3740

1976
4244

Nombre des membres

1982

1983

1984

1985

26033 25398 24846 24243

37431

7183

7133

8826

3741

1884
4393

37572

6590

7168
9130
3620

1942
4339

37760

6607

7135
9320
3439

2186
4316

38040

6270

7133
9493
3399

2049
4273

1986

23613

37741

6194

7447

9543

3399

1950
4249



Nombre des membres

1981 1982 1983 1984 1985 1986

Fédération chrétienne du personnel
des services publics.....cocan v ann 3097 3069 3153 5237 0 922 5060
Fédération chrétienne des salariés
agricoles de la Suisse . ............ 785 792 812 816 802 748
Association chrétienne du personnel
fedéral............. ... .. ..... ... 724 829 876 - 915 973 1044
Groupement syndical des travail-
lexs honerois o5 om o isswnssnaias 781 781 786 781 788 791
Fédération tchécoslovaque des
travailleurs chrétiens de la Suisse . . 380 379 120 120 142 148
Association suisse des salariés
évangeliques (depuis 1982) ........ — 6885 5283 4087 4111 3789

Total 105392 111359 109603 107565 106937 105716
Tableau 18 Autres organisations de salariés

Nombre des membres
1981 1982 1983 1984 1985 1986

Union suisse des syndicats
autonomes . .. ..oovvenne ... 22479 22891 22946 22514 22311 22162
Sociéte suisse des instituteurs. ... .. 24958 25358 26613 27813 27053 25243
Union centrale du personnel des '
Etats et des communes ........... 32375 32723 30132 32000 34000 34480
Association suisse des employés de
BT ol Eis 5 o 5 s e s & 27201 27337 26655 26488 26169 26611
Fédération suisse des fonctionnaires
eaalliPRer] oot 5§ e & pmmny £ il ¥ 15049 15405 15778 16092 16400 16601
Fédération romande des employés . 25000 20000 20000 20000 20000 20000

Total 147062 143714 142124 144907 145933 145097
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