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L'évolution des effectifs
de l'Union syndicale en 1983
Par Heinz Anderegg *

Les effectifs de l'USS ont reculé de 458 856 à fin 1982 à 456 204 à fin
1983 (-2552 ou 0,6%).

Cette évolution négative - qui se poursuit depuis quelques années - est
liée aux structures de l'Union syndicale. Ce sont les fédérations qui
organisent les travailleurs de l'industrie et de l'artisanat qui ont affronté
les reculs les plus marqués. Ce secteur est caractérisé depuis des années
par une baisse constante du nombre des personnes occupées. Tandis
que le personnel des ateliers a diminué, celui des bureaux-administratifs
et techniques - s'est accru. En Suisse, le principe de la fédération
d'industrie - qui coiffe le personnel des ateliers et des bureaux - n'est pas
encore suffisamment ancré. Face au faible taux de syndicalisation des

Tableau 1 Evolution des effectifs depuis 1970

A la Norr bre Nombre des membres En pour-cent
fin de des des effectifs g lobaux

fédérations Total Hommes Femmes Hommes Femmes

1970 15 436 669 399 900 36 769 92 8
1971 15 437 896 401 108 36 788 92 8
1972 15 441 405 404 685 36 720 92 8
1973 15 446 382 408 684 37 689 92 8

1974 16 455 235 416 032 39 203 91 9
1975 16 471 562 426 762 44 764 90 10
1976 16 474 725 418140 56 585 88 12
1977 16 468 508 413 444 55 064 88 12
1978 16 463 073 409 538 53 535 88 12
1979 15 458 978 405 906 53 072 88 12
1980 15 459 852 404 917 54 935 88 12
1981 15 459150 403 678 55 472 88 12
1982 15 458 856 403 1 08 55 748 88 12
1983 15 456 204 400 703 55 501 88 12

* Heinz Anderegg est le bibliothécaire de l'USS
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employés du secteur secondaire, il faut bien constater que nos efforts de
recrutement n'ont pas donné les résultats escomptés. Rappelons aussi
que le secteur tertiaire - en pleine expansion - est encore pour l'essentiel
le domaine d'organisations qui n'adhèrent pas à l'Union syndicale. Nous
pensons avant tout au secteur des banques et des assurances.

Tableau 2 Evolution de l'indice global des membres (1970 100)

Année Total Hommes Femmes

1970 100,0 100,0 100,0
1971 100,2 100,3 100,0
1972 101,0 101,2 99,9
1973 102,2 102,2 102,5
1974 104,3 104,0 106,6
1975 108,0 106,7 121,7
1976 108,7 104,6 153.8
1977 107,3 103,4 149.7
1978 106,0 102,4 145.5
1979 105,1 101,5 144,3
1980 105,3 101,2 149,4
1981 105,1 100,9 150,8
1982 105,1 100,8 151,6
1983 104,5 100,2 150,9

L'emploi en 1983

De fin 1982 à fin 1983, le nombre global des personnes occupées dans
l'industrie, l'artisanat et le secteur tertiaire a diminué de 16100 ou de
0,8%. Dans l'industrie et l'artisanat, le recul a été de 17 700 personnes
(-19%). En revanche, le tertiaire a enregistré une progression de 1600
personnes + 0,1%). II n'a pas pu absorber la main-d'œuvre en surnombre

de l'industrie.
Le nombre des femmes occupées - qui avait constamment augmenté de
1976 à 1981 - a reculé pour la première fois dans les secteurs précités:
de 5400 ou 0,7% de fin 1982 à fin 1983. Le transfert du secteur secondaire

au secteur tertiaire s'est accentué: les effectifs féminins ont diminué
de 8100 personnes ou de 4% dans le premier et augmenté de 2700 ou
de 0,5% dans le second. La même tendance s'est manifestée pour les
hommes, mais de manière nettement moins nette. Dans l'industrie et
l'artisanat, 9600 emplois masculins (-1,4%) ont été supprimés. Dans le

tertiaire, contrairement à ce qui s'est passé pour les femmes, le nombre
des emplois n'a pas augmenté. Dans ce secteur, 1100 emplois masculins
(0,2%) ont été éliminés. Le recul a donc été beaucoup moins marqué que
dans l'industrie.
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^ Tableau 3 Emploi (3e trimestre 1975 100)
M Indice

OFIAMT Statistique sociale, Vie économique, fase. 2/84
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Evolution selon les branches
Une analyse de l'évolution à long terme dans les divers secteurs révèle
des changements d'ordre structurel qui appellent réflexion (cf. tableau
3). Le taux d'occupation a fléchi de 100 en 1975 à 96 à fin 1983. Dans
le secteur secondaire, le fléchissement de l'emploi a même été de 10%.
Inversement, le nombre des personnes occupées s'est accru de 6% dans
le tertiaire. Les branches de ce secteur n'ont cependant pas toutes bénéficié

également de cette évolution. De 1973 à fin 1983, le nombre des

personnes occupées est passé de 212 000 à 232 000 dans les administrations

publiques, de 183 000 à 188 000 dans les transports, de 122 000
à 170 000 dans les services de santé, de 71 000 à 95 000 dans les

banques et de 34 000 à 46 000 dans les assurances. L'évolution n'a pas
été positive dans toutes les branches des services. De 1973 à fin 1 982,
le personnel des CFF a diminué de 41 000 à 39 200 agents.
Au cours de ces dix années, l'emploi a reculé dans presque toutes les
branches de l'industrie: de 274000 à 241 000 dans l'industrie des machines

(-12%); de 264000 à 194000 dans la construction (-26%); de
194 000 à 166 000 dans l'industrie des métaux (-14%); de 132 000 à

82000 dans le textile et l'habillement (-37%); de 10600 à 94000
(-11%) dans les industries de l'alimentation des boissons et du tabac;
de 88 000 à 46 000 (-48%) dans l'horlogerie et de 65 000 à 59 000
(-10%) dans l'industrie graphique.

Tableau 4 Nombre de personnes occupées dans les entreprises suisses

1973 Industrie
Agriculure

1983
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Répercussions de l'évolution de l'emploi
sur les fédérations USS (1973-1983)
Si nous considérons l'évolution des effectifs des diverses fédérations
pendant une longue période (cf. tableau 7), les résultats sont très différents

de ceux de comparaisons à court terme. De 1973 à 1983, cinq
fédérations ont enregistré un recul des effectifs.

En 1973, les travailleurs du Livre et du Papier étaient encore organisés
par deux fédérations: celle des typographes et celle des relieurs et cartonniers.

Le Syndicat des mass-media, constitué en 1974, ne figure pas dans
ce tableau.
Ce sont les trois fédérations qui recrutent le personnel du textile et du
vêtement qui ont été les plus touchées. La Fédération des travailleurs du
vêtement, de la chaussure et de l'équipement a enregistré un recul de
14%. Il a été de 13% pour la FTCP et de 33% pour les tisserands de toile
à bluter. Pendant la même période, le nombre des emplois dans le textile
et l'habillement a reculé de 37%. Le fléchissement des effectifs de la

FCTA (1,7%) est sans comparaison avec la régression de l'emploi (11 %)
dans les industries de l'alimentation, des boissons et du tabac. Au cours
de cette décennie, les effectifs de la FTMH ont augmenté de 4,3%, ce qui
contraste avec le recul de l'emploi: de 11 % dans l'industrie des machines,
de 14% dans la métallurgie et de 48% dans l'horlogerie. Le Syndicat du
Bois et du Bâtiment ne s'est pas ressenti de la régression de 26% de
l'emploi dans la construction. La FOBB est même parvenue à accroître
quelque peu ses effectifs. Arts graphiques: tandis que l'Union suisse des

Tableau 5 Evolution des effectifs 1973/83

Bois et bâtiment
Travailleurs du vêtement, du cuir et de l'équipement
Syndicat du livre et du papier
Cheminots
Travailleurs du commerce, des transports et
de l'alimentation
Lithographes
Travailleurs de la métallurgie et de l'horlogerie
Personnel des services publics
Fonctionnaires postaux
Union PTT
Tisserands de toile à bluter
Fonctionnaires TT
Travailleurs du textile, de la chimie et du papier....
Personnel des douanes

Total 446 382 456 204 +9822 + 2,2

fin 1 973 fi n 1 983 + ou - de 73 à 83
Chiffres
absolus en %

116668 116806 + 138 + 0,1
5 651 4 831 - 820 -14,5

18 658 16 602 -2056 -11,0
57 701 58 270 + 569 + 1,0

30 449 29 962 - 523 - 1.7
6 015 6 706 + 691 + 11.5

120 376 125 510 +5134 + 4,3
39 215 41 395 +2180 + 5,5

5 757 6 505 + 748 + 13,0
23 613 26 524 +2911 +12,0

542 363 - 179 -33,0
3817 4 699 + 882 + 23,1

14 386 12 734 -1642 -11,5
3 534 3 775 + 241 + 6,4
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lithographes a noté une augmentation de 11 % de ses effectifs, le Syndicat
du Livre et du Papier a enregistré un recul de 11%. Dans ce secteur,

les effectifs ont diminué globalement de 5,5% et les emplois de 9%.

En résumé, l'emploi dans l'économie privée a reculé, ainsi que ies effectifs

de la plupart des fédérations concernées. Dans l'ensemble cependant,

elles ont perdu-en pour cent-moins de membres que les entreprises
n'ont supprimé d'emplois.

Quant aux fédérations USS du secteur tertiaire, elles ont enregistré de
forts accroissements de leurs effectifs; ils varient entre 23,1% pour les
fonctionnaires TT et 5,5% pour la Fédération des services publics. En

dépit du blocage du personnel et des mesures de rationalisation, les

Tableau 6 Répartition des effectifs syndicaux entre les différentes
régions
Indice 1970=100

Région 1970 1975 1978 1980 1981 1982 1983

Est de la Suisse1
Chiffre absolu 43 591 46 272 45 525 48 061 48 445 48 726 48176
Indice 100 106,2 104,4 110,3 111,2 111,8 110,5
Zurich
Chiffre absolu 69 275 72 828 71 627 72 989 73 274 72126 71 814
Indice 100 105,1 103,4 105,4 105,7 104,1 103,6
Nord de la Suisse2
Chiffre absolu 81 657 91 277 87 997 87 247 86 295 85 810 85 285
Indice 100 111,8 107,8 106,8 105,7 105,1 104,4
Suisse centrale3
Chiffre absolu 13 991 15 279 17 601 17 794 18 300 18 002 17 841
Indice 100 109,2 125,8 127,1 130,7 128,6 127,5
Berne
Chiffre absolu 84 885 93 252 851026 83 408 83 625 82 696 82119
Indice 100 109,9 7 98,0 98,3 97,2 96,7
Ouest de la Suisse4
Chiffre absolu 115383 118564 118 8/0' 1 9 088 118722 120 616 120 074
Indice ' 100 102,7 s 99,6 99,0 100,5 100,4
Tessin
Chiffre absolu 20 535 25 558 28 391 28199 27 693 28 079 28197
Indice 100 124,4 138,3 137,3 134,9 136,7 137,3
Toute la Suisse
Chiffre absolu 436 669 471 562 463 073 459 852 459150 458 856 45(: 8 8;

Indice 100 108,2 106,0 105,3 105,1 105,1 104,5

1 Glaris, Schaffhouse, App. Rh. int., App. Rh. ext., St-Gall, Grisons, Thurgovie
2 Soleure, Bâle-ville, Bâle-campagne, Argovie
3 Lucerne, Uri, Schwyz, Nidwald
4 Vaud, Valais, Neuchâtel, Fribourg, Genève, Jura
5 Y compris les membres individuels
6 A partir de 1978 sans Jura
7 A partir de 1978 avec Jura
B Indice 1978 100
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Tableau 7 Mouvement des membres des fédérations syndicales suisses en 1983

Fédérations

Travailleurs de la métallurgie et de l'horlogerie
Syndicat du bâtiment et du bois
Cheminots
Personnel des services publics
Travailleurs du commerce, des transports et de
l'alimentation
Union PTT
Syndicat du livre et du papier1
Personnel du textile, de la chimie et du papier
Lithographes
Fonctionnaires postaux
Travailleurs du vêtement, du cuir et de
l'équipement

Fonctionnaires des téléphones et télégraphes
Personnel des douanes
Syndicat des mass media2
Tisserands de toile à bluter

Effectif Effectif Effectif Augment, ou
1970 1982 1983 diminution par

rapport à 1982
en chiffre en %

absolu
126 283 128 878 125 510 -3 368

98 480 116623 116806 183
58 379 57 840 58 270 430
39 310 41928 41395 - 533

Hommes Femmes Part des Nombre
femmes à des
l'effectif sections
total en %

-2,6 111663 13 847 11,0
1,6 115743 1063 0,9
0,7 49 547 8 723 15,0

-1,3 33 489 7 906 19,1

33 844 30133 29 962 - 171 -0,6 22 536 7 426 24,8
22 913 26 002 26 524 - 522 20 25 042 1 482 5,6
18 654 16 769 16 602 - 167 -1.0 13 932 2 670 16,1
13 984 12 892 12 734 - 158 -1,2 9 812 2 922 22,9

5 554 6 527 6 706 179 2,7 6 228 478 7,1
5 908 6 263 6 505 242 3,9 4 377 2128 32,7

5 594 4 846 4 831 - 15 -0,3 1 631 3 200 66,2
3 582 4 526 4 699 173 3,8 1 560 3139 66,8
3 622 3 742 3 775 33 0,9 3 775 — —

— 1 522 1 522 — — 1 132 390 25,6
562 365 363 2 — 236 127 34,5

77
58

323
199

107
60
29
60
13
29

45
20
10

436 669 458 856 456 204 -2 652 -0,6 400 703 55 501 12,2 1 041



Tableau 8 Evolution des effectifs des fédérations selon les cantons 1983

Cantons FOBB FVCE SLP SEV FCTA USL FTMH SSP SSFP UPTT FSTTB ASFTT SSM FCCP FSPD Total

Argovie 7 363 633 1 220 2821 2 205 814 9 923 1 566 281 783 — — — 1211 — 28 820
Appenzell Rh.ex. — — — 401 79 — 580 78 — 89 205 — — — — 1 432
Appenzell Rh.int. — — — 41 — — — — — — — — — — — 41

Bâle-Camioagne 2115 45 — 2 014 785 — 1 601 1 112 — — — — — 625 — 8 297
Bâle-Ville 4 098 170 1 877 1 537 3 663 672 3 616 3 876 511 1 792 — 241 12 5 346 861 28 272
Berne 19 091 424 3184 10 903 6 097 1496 26181 6 039 1 162 5 535 — 730 108 1 037 132 82119
Fribourg.. 2 365 14 233 1 277 998 — 1 326 459 92 444 — 99 — 151 — 7 458
Genève 10 594 82 1 324 1 847 1 925 282 6 533 2 565 471 1 637 — 220 348 974 496 29 298
Glaris 1 331 — — 237 56 — 602 75 160 86 — 65 — 162 — 2 774
Grisons 2 246 — 180 2 088 524 — 870 533 223 954 — 200 — 162 434 8 416
Jura 1 456 202 139 612 302 — 4 543 307 34 171 — — — — 138 7 904
Lucerne 1 209 53 685 2461 737 300 1 777 680 415 1 203 — 204 — 127 — 9 851
Neuchâtel 4 726 — 446 1 368 1 909 193 9177 2 289 300 905 — 137 — 55 — 21 505
Nid- et Obwald.. — — — 220 — — 223 67 510
St-Gall... 4 510 — 841 2 893 710 209 6 054 972 333 1 640 158 281 — 193 — 18 794
Schaffhouse 1 104 — 237 633 590 — 4 735 440 86 222 — — — 286 383 8716
Schwytz.. 1 308 — — 824 144 — — 20 — — — — — 14 — 2 310
Soleure 5 268 539 369 2 989 527 — 7 514 596 164 1 082 — 168 — 680 — 19 896
Tessin.... 11 904 744 504 4311 552 19 4 516 2790 313 1 402 — 140 479 — 523 28197
Thurgovie 1 434 249 208 1 307 330 — 3 306 415 124 265 — — — 224 141 8 003
Uri 1 257 — — 726 29 — 784 33 — — — — — — — 2 829
Vaud 9 801 811 1 781 6 582 2 585 569 10 000 3 698 746 2 616 — 316 — 98 479 40 082
Valais 6160 — 143 1 894 114 — 3 802 264 153 768 — 111 — 418 — 13 827
Zoug 772 — — 366 41 — 972 88 — 73 — — — 29 — 2 341
Zurich. 16 694 364 3149 7 261 4 505 2152 16 875 12 355 937 4857 — 996 575 908 186 71 814
Membres isolés. — 501 82 657 555 — — 78 — — — 791 — 34 — 2 698

116806 4 831 16 602 58 270 29 962 6 706 125510 41 395 6 505 26 524 363 4 699 1 522 12 734 3 775 456 204



fédérations qui organisent le personnel de la Confédération ont enregistré
de fortes augmentations du nombre de leurs membres. On constate

malheureusement que les structures qui caractérisent le secteur tertiaire
ont permis à de organisations qui ne sont pas membres de l'USS d'y
perdre largement pied.

Le degré d'organisation
Il ressort des divers tableaux que dans l'industrie et dans le secteur public
- c'est-à-dire dans les domaines où les fédérations USS sont actives -
le degré d'organisation s'est amélioré. En dépit des diverses incertitudes
et inexactitudes statistiques, il est possible d'établir des données relativement

solides pour l'année 1980, les chiffres du recensement de 1980
concernant les activités professionnelles étant disponibles. Pour déterminer

le taux de syndicalisation, nous comparons les effectifs des organisations

de travailleurs les plus importantes avec le total de la population
active. Les effectifs des petites associations, petits syndicats d'entreprise,
etc. ne sont pas connus et ne peuvent donc être pris en ligne de compte.
Il faut aussi considérer que les managers et les cadres supérieurs - qui
ne sont guère organisés en Suisse - figurent parmi les salariés. Nous
avons tablé sur les effectifs des organisations suivantes:

Tableau 9 Effectifs des principales organisations de travailleurs

Union syndicale suisse
Fédération des associés suisses d'employés...
Confédération des syndicats chrétiens de la

Suisse
Union centrale du personnel des Etats et des
communes
Société suisse des instituteurs
Fédération romande des employés
Union suisse des syndicats autonomes
Association suisse des salariés evangéliques1
Association suisse des employés de banque
Association du personnel de l'administration
générale de la Confédération
Fédération suisse des fonctionnaires de police
Société suisse des buralistes postaux
Association suisse des fonctionnaires des
douanes

Membres
1970 1980 1983

436 669 459 852 456 204
123 364 144 710 151972

93 680 103 324 109 603

23 323 32115 30132
21 899 25 801 26 613
19 501 24 400 20 000
18 209 22 319 22 946
13 943 14 743 -
16 970 26 734 26 655

11 208 14 414 14 624
11 519 14 802 15 778

3 476 3 558 3 596

1 247 1 323 1 340

Total 795 008 888 095 879 463

S'est affiliée à la CSC en 1982
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Le recensement de 1980 a dénombré 2 792 895 salariés. La même année,
les organisations ci-dessus groupaient 888 095 membres. Le taux moyen
de syndicalisation s'établissait donc à 31,8% (à 29,6% en 1970). En

1980, l'USS encadrait plus de 50% des travailleurs organisés. La part de
l'USS est tombée de 54,9% à 51,2% en 1980, et cela malgré une progression

des effectifs de 5,1%. Cette évolution reflète en partie les transferts
en main-d'œuvre du secteur secondaire au secteur tertiaire.
La part du secteur secondaire à l'emploi est tombée de 46% en 1970 à

39% en 1982. Pendant cette période, la part du tertiaire s'est accrue de
9% et s'établit aujourd'hui à plus de 54% de la population active.
Pour accroître leurs effectifs et améliorer encore leur taux de syndicalisation,

les fédérations USS doivent intensifier leur recrutement parmi les
employés, c'est-à-dire avant tout dans le tertiaire. Il faut considérer aussi
que le recrutement pourrait être encore intensifié dans l'industrie et
l'artisanat.

Statistiques concernant les principales organisations
faîtières

Tableau 10 Union federative du personnel des administrations et en¬

treprises publiques

" Fédération suisse des cheminots
* Fédération suisse du personnel des services

publics
"Union PTT
* Société suisse des fonctionnaires postaux
"Association suisse des fonctionnaires

des télégraphes et téléphones
* Fédération suisse des travailleurs de la métallurgie

et de l'horlogerie (groupe fabriques d'armes et de

munitions)
* Fédération suisse du personnel des douanes
Association du personnel de l'administration
générale de la Confédération
Association suisse des fonctionnaires des douanes
Société suisse des buralistes postaux

Nombre des membres

1980 1981 1982 1983

57 242 57 343 57 840 58 270

42 027 42 067 41928 41395
25 330 25 565 26 002 26 524

6144 6100 6 263 6 505

4 372 4 440 4 526 4 699

1 879 1 899 1 884 1 872
3 703 3 715 3 742 3 775

14414 14545 14624 14735
1 323 1 350 1 333 1 340
3 558 3 583 3 595 3 596

Total 1 59 992 1 60 607 161 737 1 62 711

"Organisations affiliées à l'USS
Organisations non affiliées à l'USS

140 697 141 1 29 142 185 143 040
19 295 19 478 19 552 19 671
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Tableau 11 Confédération des syndicats chrétiens de la Suisse (CSC)

Fédération chrétienne des ouvriers sur métaux de
la Suisse
Fédération chrétienne des ouvriers du bois et du
bâtiment de la Suisse
Fédération chrétienne suisse du personnel de la

chimie, du textile, de l'habillement et du papier
Fédération chrétienne du personnel
des entreprises publiques de transport
Fédération suisse des syndicats chrétiens des PTT
Fédération chrétienne des ouvriers des transports,
du commerce et de l'alimentation
Fédération chrétienne des employés
Syndicat suisse de l'imprimerie
Fédération chrétienne du personnel des services
publics
Fédération chrétienne des salariés agricoles de la

Suisse
Association chrétienne du personnel fédéral
Groupement syndical des travailleurs hongrois
Fédération tchécoslovaque des travailleurs
chrétiens de la Suisse
Association suisse des salariés evangéliques
(depuis 1982)

Nombre des membres
1980 1981 1982 1983

27 033 26 533 26 033 25 398

35 416 37 403 37 431 37 572

8 379 8155 7183 6 590

6 877 6 970 7133 7168
8 424 8 604 8 826 9130

3 760 3 740 3 741 3 620
2 016 1976 1884 1942
3 835 4 244 4 393 4 339

4 846 5 097 5 069 5153

791 785 792 812
695 724 829 876
772 781 781 786

390 380 379 120

6 885 5 283

Total 1 03 324 105 392 111 359 1 09 603

Tableau 12 Fédération des sociétés suisses d'employés (FSE)

Société suisse des employés de commerce
Union des associations d'employés de l'industrie
métallurgique et de l'électricité ainsi que
d'industrie apparentées
Union Helvetia, Société suisse des employés
d'hôtels et de restaurants
Association suisse des cadres techniques
d'exploitation
Fédération suisse des cadres de la construction
Association suisse des laborantins
Union suisse des artistes musiciens
Fédération suisse des inspecteurs et agents
d'assurance
Association suisse des techniciens géomètres..
Société suisse des employés de librairies
Association suisse des employés droguistes
«Droga Helvetica»

Nombre des membres

1980 1981 1982 1983

71300 70 910 77 855 77 640

27 532 27 953 27 963 27 736

18 749 18 738 19 231 19 595

14073 13 928 13 844 13 681
5144 5 341 5 466 5 555
2513 2 494 2 464 2 395
1 634 1 599 1 635 1 722

910 981 992 992
1 106 1 123 1 150 1 128

810 908 958 1 019

639 896 509 509

Total 144710 144871 152067 151 972

170



Autres organisations de salariés
Tableau 13

Nombre des membres

1980 1981 1982 1983

Union suisse des syndicats autonomes
Société suisse des instituteurs
Union centrale du personnel des Etats et des
communes
Association suisse des employés de banque
Fédération suisse des fonctionnaires de police
Fédération romande des employés

22 319 22479 22 891 22 946
25 801 24 958 25 358 26 613

32115 32 375 32 723 30132
26 734 27 201 27 337 26 655
14 802 15 049 15 405 15 778
24 400 25 000 20 000 20 000
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