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Le phénomeéne de concentration

dans le mouvement coopératif

Par Robert Kohler, directeur de COOP Suisse

Introduction

Répondant a de trés pressants besoins et emmené par des hommes
animés par une véritable foi, le mouvement coopératif s’est déve-
loppé en se diversifiant depuis une centaine d’années environ. Cette
croissance généreuse mais quelque peu désordonnée, traduction dans
les faits socio-économiques d’un enthousiasme enflammé, a fait du
mouvement coopératif un secteur puissant et diversifié, mais insuffi-
samment structuré pour demeurer dans le peloton de téte des entre-
prises de distribution. Aussi, la révision des structures, en 'occur-
rence dans le sens d’une plus grande concentration et d’une centrali-
sation plus poussée, est-elle a I'ordre du jour dans toutes les fédéra-
tions coopératives nationales.

Le sujet est non seulement d’une actualité et d’une importance
décisive pour 'avenir du mouvement coopératif, mais aussi, et cela va
ensemble évidemment, extrémement vaste, trop vaste pour étre
méme effleuré dans le temps limité pendant lequel je me permettrai
de solliciter votre attention. C’est pourquoi je me limiterai au cas
des coopératives de consommation, qu’au demeurant je connais plus
particulierement, et j'envisagerai le probléme de la concentration
principalement sous son angle économique; cela n’est au fond pas a
proprement parler une limitation, dans la mesure ou le phénomeéne
de concentration en lui-méme — mais non toutes ses causes et ses inci-
dences, cela va de soi — est un phénomeéne purement économigque.

Toutefois, eu égard au treés important fondement idéologique qui
sous-tend ’activité des coopératives, on ne saurait étudier le pro-
bléme de la concentration dans le mouvement coopératif sans consa-
crer quelques réflexions aux implications sur le plan des principes
coopératifs, et en premier lieu sur le contenu réel de la démocratie
coopérative.
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