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Le problème de la rational;sation.
Par Max Weber.

1. Les étapes et les degrés de la rationalisation.
Il n'y a pas longtemps que le terme rationalisation a pris le

sens que lui donnent aujourd'hui les revues techniques et la presse
quotidienne. La rationalisation n'est cependant pas nouvelle; d'autres

époques l'ont déjà connue. Mais avec le temps ses formes se

sont modifiées dans la société humaine en raison des transformations

économiques et morales, et cette modification est si profonde
que nous nous trouvons aujourd'hui en face de problèmes complètement

nouveaux sur lesquels il nous faut parfois nous prononcer à

nouveau. On peut bien le dire, la rationalisation est appliquée de
façon toujours plus conséquente et les obstacles de tous genres
qu'elle rencontre sont de plus en plus écartés; la rationalisation
a été en quelque sorte elle-même rationalisée.

Voyons tout d'abord d'un peu plus près les sources de
la rationalisation. Le mot latin « ratio » signifie raison. La
rationalisation veut donc dire au sens propre du terme « rendre raisonnable

» ; et dans le domaine économique cela veut dire que la vie
économique doit être organisée raisonnablement. Je tiens à relever
d'emblée que les opinions diffèrent beaucoup sur ce qui est raisonnable

et sur ce qui ne l'est pas, car elles découlent en définitive de la
conception que l'on a du monde.

L'activité économique de l'homme a pour but initial de satisfaire

ses besoins par son travail. Et ses efforts tendent à couvrir
aussi largement que possible ses besoins avec le minimum d'effort.
Dès le début de l'évolution économique, on a cherché, par une
organisation raisonnable du travail, par exemple en confectionnant
des outils, en répartissant le travail tout d'abord au sein de la
famille, puis dans un cercle toujours plus étendu, à fournir moins
de travail pour obtenir le même résultat, ou pour satisfaire davantage

de besoins par le même effort. La tendance à rationaliser se
manifestait donc déjà. Et, en principe, la rationalisation reste la
même si elle s'applique dans l'économie primitive ou si elle se
manifeste dans les méthodes raffinées de l'époque actuelle. Son but
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