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Laissons-les dire, cela nous Ooﬁte s1 peu et cela
leur fait tant de blen, peut-étre qu'un jour pas trés
¢loigné viendra faire comprendre aux ouvriers de
qnel coté leur vient le bien.

* *

*

Nous devong constater que les motifs de gréve
sont toujours de simples prétextes, ici on veut syn-
diquer par force, on a tant besoin de caisse, 13 on
veut imposer une convention arbitraire et 111egale,
la encore on prend position contre les ouvriéres
génantes, on veut discuter de ce que l’on ne con-
nait pas et imposer sa volonté, on veut réintégrer
dans la fabrique une personne qui rendait sans
doute de signalés services A la cause, et tant d’au-
tres, mais les vrais motifs nous ne les connaissons
sans doute pas, nous les devinons cependant et
c’est 1a peut-étre ce qui vient justifier la formule
consacrée apres chaque entente, le conflit est ter-
miné a l'entiére satisfaction des ouvriers.

En tous cas nous pouvons nous attendre encore
a d’autres mouvements ouvriers et nous nous y
préparons.

Voila un rapport qui n’est pas banal. Il semble
que le correspondant du Jowrnal des associations
patronales voit tout en mnoir. Les conclusions de
son expos¢ sont plutdt mélancoliques et il ne reste
guére de bon bois aux fonctionnaires des organi-
satlons ouvriéres.

L’honorable correspondant du Jowrnal des as-
sociations patronales ne parait pas aimer les fa-
tigues du cerveau, autrement il se serait donné un
peu plus de peine pour comprendre Pattitude des
ouvriers syndiqués et de leurs mandataires a 1’oc-
casion des différents conflits qu’il vient de signa-
191' Ce monsieur préfére raconter des histoires
qu’au fond il connait encore bhien moins que les
fonctionnaires de la Fédération des ouvriers de
Pindustrie: horlogére, en ajoutant pour commen-
taires les tartines habituelles, d'un vieux cliché,
que la presse patronale sert a ses lecteurs. Cette
pauvreté d’arguments est excusable, car la plus
belle fille du monde ne peut donner que ce
qu’elle a. Par contre, le correspondant du Journal
des associations patmn(l]es aurait au moins di
chercher & connaitre un peu les circonstances dans
lesquelles les travailleurs de Pindustrie horlogére
luttent actuellement pour leur existence. Il aurait
alors compris combien les revendications des ou-
vriers, tant boitiers que horlogers ou autres
branches, sont justes. S’il le faisait maintenant,
monsieur le correspondant du Journal des asso-
ciations patronales comprendrait qu’il a agi in-
]ustement et sans la moindre objectivité vis-d-vis
. des ouvriers de I'industrie horlogére, en publiant
un rapport aussi tendancieux sur leur mouvement.
S’efforcer d’étre juste et défendre le bien, c’est

surtout ce qui donne une entiére satisfaction aux
travailleurs syndiqués. Quant a la revue des mou-
vements, telle qu’elle nous est présentée par le
Journal des associations patronales, nous ne savons
pas si le comité directeur de la Fédération des
ouvriers de I'industrie horlogére tiendra & mettre
les choses au point. En attendant, nous n’avons
qu'un veeu a exprimer, ¢’est que le secrétariat de
la Fédération syndicale ouvriére publie également
de temps a autre, c’est-a-dire tous les trois mois,
une revue des mouvements, telle que nous ’avons
trouvée dans Porgane des associations patronales.

- 2
La méthode Taylor.

On en parle beaucoup en FKrance depuis la
gréve de chez Renault. Elle souléve quelques-uns
des problémes les plus délicats et les plus passion-
nants qui se posent aujourd’hui devant le prolé-
tariat militant. Elle mérite une étude approfondie
i laquelle notre petite revue compte bien se livrer.
Peut-8tre méme pourrait-elle donner lieu, dans nos
colonnes, & un débat ou tout au moins & une con-
versation ol des camarades de diverses professions
nous communiqueraient les observations résultant
de leur expérience personnelle.

Pour aujourd’hui, nous nous contenterons de
dire en quoi la méthode consiste et de noter som-
mairement quelques-unes de ses conséquences.

Taylor est un type bien américain. Quel est
son métier? Il fut d’abord « Collegeman », ¢’est-
a-dire qu’il entreprit dans une des plus célébres
universités des KEtats-Unis un cours d’études su-
périeures. Quelques années plus tard, nous le re-
trouvons manceuvre dans un atelier métallurgique,
puis méecanicien, puis chef d’un bureau d’études,
puis ingénieur. Il a, au cours de sa carriére, in-
venté quelques-uns des aciers a outils qui ont fait
faire les progrés les plus marquants au travail des
métaux. Il a inventé une machine a affiter les
outils, sans compter la méthode qui lui vaut une
si bruyante renommée.

* s *

Le premier poste de Taylor, quand il put
s’élever au-dessus de la position de manceuvre,
fut celui de magasinier du magasin d’outils de 1a
Midwale steel company. Fonction bien modeste, et
pour laquelle des études supérieures paraissaient
bien superflues. Sa besogne consistait simplement
a remettre aux ouvriers, contre des bons, les outils
nécessaires a leur travail. Et cependant, pour avoir
appelé a cet emploi un homme d’intelligence supé-
rieure, dont l’esprit avait été encore affiné par
la culture académique, la compagnie réalisa un
profit énorme. Tant il est vrai que pour bien faire,
pour faire au mieux une besogne si humble qu’elle



84 REVUE SYNDICALE

puisse paraitre d’abord, il est nécessaire d’étre
un étre pensant.

Taylor done, en distribuant ses outils, méditait
sur la meilleure facon possible de les distribuer.
11 observait que la rapidité de leur usure variait
considérablement d’un ouvrier a lautre, que le
taillant était afftité diversement par chaque tra-

vailleur. Il se dit que I'une des méthodes d’affi-

tage devait néeessairement tre supérieure a toutes
les autres, que 'on réaliserait un bénéfice consi-
dérable sur les outils et sur I'exécution meilleure
et plus rapide du travail, en fournissant aux ou-
vriers les outils tout afflités et en chargeant un
spéeialiste de réaffiter, selon la bonne formule,
les tranchants émoussés.

Lessai fut tenté et donna les résultats les plus
encourageants. La besogne d affutage une fois
spomah%ee il n’y avait plus qu'un pas a faire “pour
la méeaniser. On sait l’nnportance qu‘t pris en
etfet, de nos jours, I'affiitage méeanique et quels
progrés il a permis de ré: aliser (notamment 1af-
fitage des fraises et des méches américaines).
i ‘1V101’ voulant rendre la coupe de Poutil la plus
parfalte possible, étudia scientifiquement l'angle
d’affitage le plus favorable. Il ne tarda pas a
s’apercevoir que ce probléme se rattachait intime-
ment & toute une série d’autres soulevés par le
fonctionnement des machines-outils. Car Tangle
de coupe, la position la plus favorable de 1’outil,
la meilleure forme du tranchant, dépendaient de
la vitesse de coupe, de l'épatsseur du copeau, de
Pavance du chariot, du procédé de refroidissement
de Poutil, de la nature et de 'intensité des vibra-
tions, sans compter la nature du métal travaillé et
la nature du métal de Poutil, et plusieurs autres
variables encore. Comment fallait-il combiner dans
chaque cas tous ces éléments étroitement interdé-
pendants pour obtenir le meilleur résultat? On se
contentait presque toujours dans la pratique de les
ajuster au petit bonheur. Les bons ouvriers trou-
vaient, en observant attentivement les résultats
obtenus, en employant plus ou moins instinctive-
ment certaines régles d’expérience et surtout par
un systéme intelligent de tatonnement, des résul-
tats plus ou moins favorables, les autres allaient
presqu’an hasard. Il en résultait les différences
de rendement les plus extraordinaires et les plus
capricieuses.
Pépoque. A force de patience, Taylor put mettre
un peu d’ordre dans ce chaos et établir des régles
qui permettent aujourd’hui au tourneur, de déter-
miner de quelle maniére il lui faudra équiper sa
machine, pour en obtenir le travail le plus abon-
dant et le meilleur.

En somme, tout son effort s’était borné jus-
que-1a, a faire réaliser & Part du travail méca-
nique des métaux un progrés du méme ordre que
celui que d’autres industries plus anciennes

(était le scandale technique de |

avalent réalis¢ depuis longtemps, et ses travau‘c si
importants qu ils flleBHt pour les ingénieurs, n’au-
raient guére attiré Pattention des wcmlooues, s
Iétude de la machine ne 'avait amené a la fin a
Pétude de Pouvrier.

Tavlor se dit que, tout comme il y avait un
angle de coupe et nne disposition mécanique qui
pormlt au maximumn le rendement de la machine,
il y avait une combinaison. de gestes, un tythme
de mouvements qui rendait maximum la produc-
tion de Pouvrier, et qu’il y avait un intérét indus-
triel de premier ordre a les découvrir dans cha-
que cas.

La recherche de ce mode de travail le plus fa-
vorable et la découverte des régles qui permettent
de les mettre en pratique constitue ce qu’on a ap-
pelé la méthode Taylor. (Pest faire la part un peu
belle & Pinventeur américain, quel que soit son
mérite. Il n’a vraiment pas fallu attendre la venue
de cet ingénieur pour que tout travailleur intelli-
gent s ‘efforcit d’exéeuter sa besogne en combinant
ses gestes de la manidére la plus avantageuse pos-
mble Tout comme 'athléte apprend a courir, a
sauter, avec une dépense de force 1nf1n1ment
moins grande que celle qu’il faudrait & un homme
non entrainé, 'ouvrier intelligent trouve la meil-
leure maniére de tenir Poutil, la cadence la plus
favorable de ses gestes, et c¢’est une observation
bien banale que celle d’apréds laquelle un travail
s’accomplit d’autant plus aisément qu’on en a da-
vantage I’habitude. En quoi cette habitude con-
siste-t-elle, s1 ce n’est en une meilleure combinai-
son consciente ou inconsciente des efforts?

Mais Taylor a essayé de soumettre cette re-
cherche du meilleur procédé a des régles scienti-
fiques. Iei encore il est loin d’8tre seul, et 'on
pourrait citer plus d’un savant — parmi ceux no-
tamment qui ont poussé si loin I'étude physiolo-
gique de la fatigue — qui 1’a précédé dans cette
voie. Taylor, cependant, se distingue des autres
pour I’étendue des applications qu’il a faites de son
procédé. Il y a dans la méthode Taylor deux par-
ties bien distinctes:

1° La recherche du meilleur procédé de travail ;

2° Ta réalisation pratique de cette meilleure
méthode.

Pour rechercher la meilleure méthode, 'auteur
étudie d’abord soigneusement toutes les circons-
tances du travail & accomplir. Il sélectionne en-
suite un certain nombre d’ouvriers qui paraissent
particuliérement aptes a la besogne considérée,
physiquement, intellectuellement et moralement.
Un personnel spécialement dressé d’observateurs,
note alors soigneusement les gestes de ces ouvriers-
14, détermine a une fraction de seconde prés le
temps que prend chacun des éléments composant |
de leur travail, les alternances les plus favorables
de repos et de travail, ete. Ils réunissent ainsi les
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¢léments, dont la comparaison permettra de dres-
ser le plan du procédé rationnel d’exéeution de la
tache.

Pour le mettre en pratique, on « dresse » sys-
tématiquement un certain nombre de travailleurs,
leur faisant accomplir & la montre des gestes in-
diqués, réglant minutieusement intensité de leurs
efforts, leurs temps de repos, ete. Les travailleurs
ainsi « dressés » forment a leur tour les autres, et
gquand U'équipe est au courant de la méthode nou-
velle, on constate d’habitude une augmentation
de rendement extraordinaire. Deux exemples, re-
latifs & des genres de travaux bien différents, per-
mettront de s’en rendre compte.

La Bethléem Steel (° employait une équipe
de 75 hommes a charger des gueuses de fonte pe-
sant environ 45 kilogrammes sur des wagons. Le
rendement moyen était de 1214 tonnes par homme
et par jour. 1’application de la méthode Taylor
eut pour résultat de porter ce rendement a 47145
tonnes, ce qui réduisit 'équipe a 19 hommes. En-
core le nombre des travailleurs remerciés fut-il
plus considérable qu’il ne parait & premiére vue,
car une dizaine seulement des homimes primitive-
ment emplovés fut capable de s’adapter aux nou-
velles conditions de travail, et il fallut pour com-
pléter le nombre néeessaire embaucher des nou-
veaux.

Pour inciter les travailleurs a fournir de bonne
volonté cet effort extraordinaire, on augmenta
leurs salaires. Ils furent portés de fr. 5.75 a
fr. 9.25. Cette augmentation fait d’ailleurs partie
de la mise en pratique normale de la méthode Tay-
lor. Le vésultat de Popération s'établit done de la
maniére suivante:

75 ouvriers a fr. 5.75 fr. 431.35
E » » 9.25 » 175.75
56 ouvriers a fr. 3.50 fr. 255.50

La compagnie réalise donc un beneflce 10111'
nalier de fr. 255.50.

Chaque ouvrier occupé.voit son salaire aug-
menté de fr. 3.50.

Le nombre de travailleurs occupés,
part, diminue de 56.

d’autre

Lautre exemple est relatif au travail des

femmes qui vérifient les billes de bicyclettes.
I’augmentation du rendement fut aussi
énorme. On constata que pour la rendre maximum,
il importait d’accorder aux ouvriéres un repos suf-
fisant. La journée de travail fut réduite de 1014
heures & 8 heures; de plus, on s’arrangea pour leur
donner une période de dix minutes de repos aprés
chaque période d’une heure et quart de travail,
périodes de repos pendant lesquelles elles étaient
priées de quitter leurs siéges et de changer com-
plétement d’occupatmn en marchant et en bavar-

dant, par exemple. Les salaires furent augmentés
de 80 a 100 pour cent.

La méthode Taylor ne doit pas étre confondue
avee un S)s‘réme queleonque de travail aux primes.
On augmente a la vérité le salaire pour inciter les
travailleurs 3 se soumettre aux nouvelles disposi-
tions de travail et pour qu’ils augmentent ainsi
leur production. Mais cette augmentation de ren-
dement cesse ici d’étre facultative. Elle est obliga-
toire. Une fois le rendement possible déterminé
par I'expérience poursuivie au moyen des ouvriers
les plus habiles ou les mieux adaptés, ceux qui ne
parviennent pas a se mettre au méme pas sont
impitoyablement éliminés. La réduction notable du
nombre des individus nécessaires & accomplir une
tache déterminée que la méthode Taylor implique,
permet au patron de procéder aisément a ces élimi-
nations.

On comprend quune méthode qui a pour pre-.
miers résultats des renvois nombreux, qui menace
d’imposer au travailleur Ueffort maximum compa-
tible avec le maintien de Pexistence, de le trans-
former en une machine 3 produire, privé de toute
initiative, de tout discernement humain, recoive
mauvais accueil dans les milieux prolétaires. Et il
résulte a I'évidence de la lecture de Vouvrage dans
lequel Taylor expose ses procédés, que le fameux
systéme a 6té souvent Toccasion de P'exploitation
la plus seandaleuse. Mais Pexploitation est-elle
Pessence du systéme lui-méme ou le résultat seu-
lement de I'abus qu’en fait la puissance capita-
liste? N’en est-il pas de cette ordonnance scienti-
fique du travail comme du travail méecanique lui-
méme, n’est-elle pas une condition nécessaire du
progres, et ne serait-il pas aussi puéril, aussi vain,
aussi funeste de la part des travailleurs, de s’op-

‘poser & Pemploi rationnel de leur force de travail

que de 1'evendiquer p11’ exemple la suppression de
la machine a vapeur? Le prob]eme — langmssant
probléme qui se pose & eux — n’est-il pas de savoir
comment ils s’adapteront a la technique nouvelle,
par quels procédés ils en tireront profit, comment
ils empécheront leurs exploiteurs d’en tirer de nou-
veaux moyens d’oppression? Ta littérature ou-
vriere francaise de ces derniers mois contient des
condamnations virulentes et en bloc du systéme
tout entier. Iille en contient aussi des justifica-
tions & notre avis un peu hative. Devant des phé-
noménes aussi complexes, mettant en jeu des for-
ces éeconomiques aussi incoercibles, peut-étre con-
viendrait-il de ne pas conclure avec autant de hite
et d’interroger les faits avant de se faire une opi-
nion. Nous n’avons pas eu d’autre but, en ce qui
nous concerne, que d’attirer par ces quelques lignes
absolument objectives l'attention des camarades
sur un des aspects les plus importants de cette
question fondamentale de l'intensification de la
production, de provoquer leurs réflexions et de
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préparer la discussion documentée de ce qui ne
pourrait tarder a devenir, en Belgique aussi, une
question d’actualité, (La Lutte de Classe.)

<2
Le projet de loi sur les syndicats
en France.

B

Voici l'exposé des motifs qui ont déterminé
la décision gouvernementale en ce qui concerne les
modifications & apporter a la loi syndicale:

« Dextension de la capacité légale des syndi-
cats professionnels est depuis lonO'temps A TPordre
du jour: d’importantes propositions de loi ont été,
4 des points de vue divers, présentés tour a tour
par MM. Waldeck-Roussean, Millerand, Dubief,
Lemire et Vaillant. Dans la séance de la Chambre
des députés du 26 septembre 1903, M. Louis Bar-
thou déposait un rapport trés complet sur la ques-
tion. Le Conseil supérieur du travail en délibé-
it lui-méme en 1909, et concluait par adoption
d’un certain nombre de veeux tendant i, modifier,
dans un sens démocratique et libéral, la législa-
tion actuelle.

T’heure est venue de
études.
de loi étendant la capacité juridique des syndi-
cats professionnels.

Messieurs, c’est faire ceuvre de paix sociale que
de donner aux groupements professionnels la pos-
sibilité d’acquérir, d’out découle logiquement un
sens plus averti des responsabilités. L'une des rai-
sons pour lesquelles le mouvement syndical s’est
insuffisamment développé en France au point de
vue du nombre des syndiqués, en méme temps que,
trop souvent, il préparait des conflits au lien de les
plevemr est que les svndlcats, a de rares excep-
tions prés, ne possédent rien et se trouvent d’ail-
leurs dans P'impossibilité de se constituer un pa-
trimoine immobilier sous la législation en vigueur.

(Pest pour les mémes raisons, eroyonsmous,
que les conventions collectives de travail n’offrent
pas toujours aux deux contractants de suffisantes
garanties, n’ont pas pris le développement que
comporte l'organisation industrielle moderne. TLe
projet de loi que mous avons l'honneur de sou-
mettre an Parlement répond A ces préoccupations.

Il étend notablement la personnalité et la ca-
pacité civile des syndicats protessionnels. I1 leur
permet d’acquérir des immeubles, & titre gratuit
ou a titre onéreux, et il consacre la jurisprudence
qui leur reconnait le droit de recevoir des dons et
legs: 11 leur facilite Pencouragement a toutes les
ccuvres professionnelles, cn deflmssant plus nette-
ment leurs droits. ;

Sans les entrainer jusqu’a des actes de com-
merce, 1l leur permet la location, le prét ou la
“répartition des outils, instruments et matiéres né-

faire aboutir toutes ces

Le gouvernement dépose done un projet

cessaires a lexercice de la profession de leurs
membres, et il leur permet de s’entremettre gra-
tuitement pour l'éecoulement des produits de leur
travail. I1 confére aux syndicats professionnels des
garanties de protection pour les marques syndi-
cales destinées 2 certifier Porigine et les condi-
tions de fabrication; ces marques pourront étre dé-
posces au méme titre que les marques de fabrique
et de commerce

IT précise les conditions de la dissolution des
'V]ldl(}‘lf\ et Paffectation de leur actif, sur laquelle
des doutes se sont fréquemment élevés.

Le projet consacre enfin une réforme des plus
importantes en donnant aux unions de syndicats,
sous des garanties dictées par 'expérience, la pos-
sibilité d’acquérir des droits. Mais il leur 1impose,
en retour, certaines obligations nettement définies.
Chacun des syndicats adhérant & 'Union devra
disposer, pour Pélection du conseil d’administra-
tion et pour les décisions de Passemblée générale,
d’un nombre de voix proportionnel au nombre de
ses membres.

Les unions, comme les syndicats, ne pouvant
s'occuper que de la défense d’intéréts purement
professionnels, les infractions a cette régle seront
punies de peines d’amendes et la dissolution pour-
ra étre prononcée. Si un syndicat ou une union,
dont la dissolution a été régulidrement ordonnée,
se maintient ou se reconstitue illégalement apres
le jugement de dissolution, ce sont non plus seule- -
ment les peines de la loi de 1884, mais celles des
paragraphes 2 et 3 de larticle 8 de la loi du.
1°% juillet 1901 qui s apphqueron‘r

Le projet ainsi précisé tend done a la fois a
orienter les syndicats vers l'action pratique, a leur
donner les moyens d’exercer le role qu’ils peuvent
utilement remplir et, les ayant renforeés sur le
terrain iégal, a les empéeher par une régle tuté-
laire pour eux et, en méme temps, protectrice de
Pordre public, de se distraire des intéréts pure-
ment professionnels.

Texte du projet de lon.
Les articles 5, 6, 7 et 9 de la loi du 21 mars
1884 sur les syndicats professionnels sont modi-
fiés conformément aux dispositions suivantes:

« Art. 5. — Les syndicats professionnels jouis-
sent de la personnalité civile. Ils ont le droit
d’ester en justice et d’ acquérir sans autorisation,
a titre gratuit ou a titre onereim, des biens, meu-
bles ou lmmenbles

« Ils peuvent sans autorisation, mais en se con-
formant aux autres dispositions des lois en vi-
gueur, constituer entre leurs membres des caisses
spéciales de secours mutuels et de retraites.

« Ils peuvent librement créer et administrer
des offices de renseignements pour les offres et les
demandes de travail.
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