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Oronomie__Rationalisierung der Hawsarbeit

..........................................................................................

«weder Ordnung,
noch richtig und zeitig
zubereitetes Essen»

.................................

In der ersten Hilfte des 20. Jahrhunderts geriet
die Hauswirtschaft in den Fokus arbeitswissen-
schaftlicher Untersuchungen und produktivitéts-
orientierter Sozialreformen. Mit dem Ziel, eine
moglichst effiziente Reproduktion der (ménn-
lichen) Arbeitskraft durchzusetzen. Einige Streif-
lichter aus der Schweiz.

Mitte der 1950er Jahre machten sich die Ingeni-
eure Willy Bloch und Hans Miller vom Betriebs-
wissenschaftlichen Institut (BWI) der ETH Ge-
danken um die Vertraglichkeit von Lohn- und
Hausarbeit. «Das Problem», so schrieben sie in
der Hauszeitschrift des BWI, «stellt sich besonders
da, wo die Frau tagsiiber berufstatig ist und nach
Ende der Arbeitszeit erst noch ihren hauslichen
Tatigkeiten nachgehen muss.» Hier bestehe die Ge-
fahr chronischer Ermiidung, die sich «durch eine
Vernachlassigung der Familie, der Erziehung der
Kinder [...] sowohl fiir den Einzelnen wie auch in
volkswirtschaftlicher Hinsicht schadlich auswirken
muss.»1 |hr Lésungsvorschlag: die Produktivitat
der stofflichen Hausarbeit solle durch arbeits-
wissenschaftliche Massnahmen und den Einsatz
von Haushaltsmaschinen derart gesteigert werden,
dass «die Fraw in der Lage sei, neben der Lohnarbeit
nicht nur die physische, sondern auch die psychi-
sche Reproduktion der Familie zu gewahrleisten.

Freilich war weder das von den BWI-Ingenieuren
ausgemachte Problem, noch ihre angedachte
Losung sonderlich neu. Die Sorge um eine mog-
lichst reibungslose Wiederherstellung der Arbeits-
krafte beschaftigte in der Schweiz birgerliche
Sozialreformerlnnen seit Beginn des 19. Jahrhun-
derts. Gemeinnltzige Kreise eroffneten bereits in
den 1830er Jahren Arbeitsschulen und organisier-
ten Kurse zur hauswirtschaftlichen Unterweisung
von Fabrikarbeiterinnen, in der Absicht, durch die
Installierung rationeller (und das hiess: geniig-
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Nicht sol Sondern sot

Erziehung zur «arbeitsrichtigen» Korperhaltung

samer) Hausarbeitsweisen langfristig Lohnforde-
rungen zuvorzukommen. Aber nicht nur das. Im
Grunde ging es ebenso um die forcierte Durchset-
zung des burgerlichen Familienmodells und die
ihm eigene geschlechtsspezifische Arbeitsteilung.
Diese Initiativen wurden seit der Jahrhundert-
wende uberlagert durch das in den Stadten be-
klagte <Dienstbotenproblem»: dem abnehmenden
Nachschub an hauswirtschaftlichen Arbeitskraften
einerseits, die lieber in die Fabrik arbeiten gingen,
als in einen birgerlichen Haushalt, und dem Unbe-
hagen andererseits, dass sich die Dienstbotinnen
in der zeitgenossischen Wahrnehmung zusehends
eigenwilliger auffiihrten, schwerer kontrollierbar
schienen.?

Von der Hausfrau zur Hauswirtschaftsingenieurin
und wieder zuriick

Sowohl die Frage der reibungslosen Reproduk-
tion, als auch jene des Mangels an Dienstbotinnen
bildeten in der Zwischenkriegszeit das Feld fur
strategische Diskussionen einer von Teilen der bur-
gerlichen Frauenbewegung anvisierten Haushalts-
reform. Die konsequente Rationalisierung haus-
wirtschaftlicher Tatigkeiten und der Einsatz von
Maschinen im Haushalt sollte mittelstandischen
Frauen erlauben, auf die Arbeit von Dienstbotlnnen
kiinftig zu verzichten. Man bezog sich explizit auf
die nach dem Ersten Weltkrieg in Europa breit
einsetzende Rezeption der «wissenschaftlichen
Betriebsflihrung» nach Frederick W. Taylor, dessen
Studium von Arbeit und Sozialbeziehungen einen
widerstandsfreien Ablauf der Produktion in Aus-
sicht stellte. Die Elemente der tayloristischen



Fabrikorganisation wurden in einem diskursiven
Salto auf den Haushalt Ubertragen. Allerorten
machte das Schlagwort der Effizienz» die Runde;
arbeitswissenschaftliche Untersuchungen zur opti-
malen Kichengestaltung legten den Grundstein
fur den Bau von Einbaukiichen, eine Vielzahl an
hauswirtschaftlichen Ratgeberschriften bemiihte
sich um die Einschleifung des neu gewonnenen
Wissens, Ausstellungen prasentierten, oft in Zusam-
menarbeit mit den um neue Absatzmarkte bemiihten
Gas- und Elektrizitatsversorgern, neue Haushalts-
apparate (mochten diese auch fiir viele noch uner-
schwinglich sein).3

Die anvisierte Haushaltsreform kennzeichnete da-
bei zweierlei. Zum einen affirmierte sie in ihrer
Rede von der modernen Hausfrau als «Hauswirt-
schaftsingenieurin» die tradierte Zustandigkeit der
Frauen fiir Reproduktionsarbeiten. Zum anderen
sollte die durch Mechanisierung und Rationali-
sierung verkiirzte Hausarbeitszeit fir die Kinder-
erziehung und Sorgen des Ehemanns aufgewen-
det werden. Nicht weniger Arbeit war das Ziel,
sondern im Gegenteil die Schaffung von Bedin-
gungen, die es erlauben wiirden, die Hausarbeit
um padagogische und psychologische Tatigkeiten
auszuweiten.4

In den Krisenjahren der 1930er verschob sich die
Frage der Hausarbeit zusehends in bevolkerungs-
und erziehungspolitische Gefilde. Angesichts der
misslichen 6konomischen Lage schien die Mechani-
sierung keine gangbare Option mehr; vielmehr
sollten junge Frauen zu rationell wirtschaf-
tenden Hausfrauen und Mittern erzogen werden.
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Dabei stand stets die Sorge um die unzureichend
reproduzierte (mannliche) Arbeitskraft im Vorder-
grund: «Vergegenwartigen wir uns», so beispiel-
haft die Berufsberaterin Emma Hausknecht an der
Schweizerischen Armenpflegerkonferenz 1938,
«dass die hauswirtschaftliche Untichtigkeit der
Hausfrau und Familienmutter eine wesentliche
Ursache der Armut ist. [...] [E]ls ist uns ja nur zu
gut bekannt, [...] wie oft Manner das Wirtshaus
aufsuchen und zu Trinkern werden, weil sie zu
Hause weder Ordnung, noch richtig und zeitig
zubereitetes Essen finden.»5 Um dem entgegen-
zuwirken, organisierte eine vom Bund subventi-
onierte Arbeitsgemeinschaft biirgerlicher Frauen-
organisationen zusammen mit den Arbeitsamtern
die forcierte Umschulung arbeitsloser Frauen zu
Dienstbotinnen. Ausserdem wurde ab 1930 in der
ganzen Schweiz stufenweise der obligatorische
Hauswirtschaftsunterricht fiir junge Frauen einge-
fihrt.6

«Multiplikationsfaktor unzufriedener Hausfrauen»
Im Gegensatz zum europaischen Umland kam es
in der Schweiz wahrend der Zwischenkriegszeit
nicht zur Einrichtung eines mit der Untersuchung
rationeller Arbeitsmethoden, Materialien und Ma-
schinen betrauten Hauswirtschaftsinstitutes. Ein
Versuch mehrerer Frauenorganisationen, 1931
an der ETH ein solches Institut zu bilden, stiess
auf wenig Unterstitzung. Einem erneuten Anlauf
nach dem Zweiten Weltkrieg war hingegen Erfolg
beschieden — in Erwartung der Nachkriegskon-
junktur und wachsender Realeinkommen schien
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ein solches Institut opportun.? Das von zwolf
Frauenorganisationen in Zirich gegriindete pri-
vate Schweizerische Institut flir Hauswirtschaft
(SIH, bis 1992) wurde nicht wie gefordert der ETH
angegliedert, man stand sich aber zweitweilig
sehr nah.

In den 1950ern trug das sich gerne als «Arbeits-
platzgestalterin» bezeichnende SIH zu einem
eigentimlichen Revival von Strategien bei, die
Hausarbeit zu taylorisieren. Die zusammen mit dem
BWI durchgefiihrten arbeitswissenschaftlichen
Untersuchungen ergaben zwar meist wenig Neues
(etwa die «arbeitsrichtige» Hohe von Kichenher-
den als geringe Variation bereits gangiger Héhen),
dafiir erfreute sich die Priifung «arbeitssparender»
Materialien und Maschinen zusehends grésserer
Beliebtheit — nicht zuletzt bei der Konsumgiiter-
industrie, schliesslich konnte man das vom SIH
verliehene Qualitédtssiegel fiir Werbezwecke be-
nutzen. Ab Mitte der 1950er Jahren lbernahm
denn auch ein industrieller Forderverein zumin-
dest teilweise die Finanzierung des SIH.

Das SIH verortete seine Tatigkeit als Beitrag, die
Qualitat des helvetischen Ehelebens zu verbes-
sern. Denn: «Der Multiplikationsfaktor unzufrie-
dener Hausfrauen ist zwar nicht messbar [...]
— aber er ist ungeheuer; er Ubertragt sich auf den
Mann, auf seine Arbeitsstatte, auf seine Arbeit, auf
das Betriebskliman»8, warnte die Leiterin des SIH,
Engelina Burg-Bosch, 1956 an einer an der ETH
durchgefiihrten Tagung tber Probleme der Haus-
wirtschaft. Letztlich blieb die unbezahlte Hausar-
beit damit funktional und sekundar; ihre Rationali-
sierung sollte einzig dazu dienen, die Produktivitat
der Lohnarbeit zu steigern.
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