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alleinernéhrer

Der Alleinernidhrer und der Arbeitskriftemangel in

den fiinfziger J ahren

Aus der anhaltenden Konjunktur der 1950er Jah-
re in der Schweiz ging die strikte geschlechtsspe-
zifische Arbeitsteilung in der Familie trotz des
wachsenden Bedarfs an Arbeitskriften gestirkt
hervor. Aufgrund von Reallohnerhéhungen und
der Durchsetzung sozialstaatlicher Rechtsan-
spriiche waren untere soziale Schichten vermehrt
in der Lage, das ehemals auf die biirgerliche
Lebenswelt beschrinkte Alleinernihrerkonzept
zu realisieren. Arbeitskrifte, und zwar vorerst
weibliche, rekrutierte die Schweizer Industrie
vermehrt im Ausland.

Als 1949 das Wirtschaftswachstum in der Schweiz
einen leichten Einbruch erlitt, brauchte der Delegier-
te fiir Arbeitsbeschaffung nicht lange dariiber nach-
zudenken, was dies fiir erwerbstitige Frauen zu be-
deuten hatte. Indem er an die gegen dic
“Doppelverdiener” gerichtete Kampagne in den
dreissiger Jahren ankniipfte, forderte er die Riickkehr
der Ehefrauen in den Haushalt, obwohl es fiir manchce
Ehefrau schmerzlich sein moge, ihren Platz in der
Fabrik oder im Bureau zu rdumen und in den Haus-
halt zuriickzukehren, der sie in der Zeit vor der Hoch-
konjunktur freilich meist vollig in Anspruch genom-
men hat”.! Der vom Bundesrat gewihlte Delegierte.
Otto Zipfel, war damals davon iiberzeugt, dass dic
Konjunktur bald zu Ende sei. Aus konjunkturpoliti-
schen Griinden sollten FremdarbeiterInnen und
Schweizer Frauen, die durch das Wirtschaftswachs-
tum ihren “urspriinglichen Positionen” angeblich ent-
fremdet wurden, dorthin zuriickgefiihrt werden, wo
sie herkamen: ins Ausland und in den Haushalt.

Keine Zunahme weiblicher Erwerbsarbeit
Die prognostizierte Krise traf dann aber nicht ein, im
Gegenteil. Die Aussage, das Wirtschaftswachstum in
den ersten fiinf Jahren nach dem Zweiten Weltkrieg
habe zu vermehrtem Einbezug der Frauen in den Ar-
beitsmarkt gefiihrt, ist aus statistischer Sicht nicht

haltbar. Insgesamt ist die Frauenerwerbsquote zwi-
schen 1941 und 1960 zwar ein wenig angestiegen, dies
geht aber vor allem auf die Zunahme der ausldndi-
schen weiblichen Arbeitskrifte zuriick. In derselben
Zeitspanne war die Frauenerwerbsquote abziiglich der
Ausldnderinnen sogar ein wenig riicklaufig. 1960 ar-
beiteten in der Schweiz 150’969 Frauen auslandischer
Herkunft. Dies entsprach 20% aller erwerbstitigen
Frauen. Anders verlief die Entwicklung beispielswei-
se in Frankreich oder Schweden, wo das Wirtschafts-
wachstum tatsdchlich — trotz Arbeitsimmigration — zu
vermehrter inldndischer weiblicher Erwerbstatigkeit
gefiihrt hatte.

Familienschutz als parteipolitischer Konsens
Nach nur zogerlichen Schritten vor dem Zweiten
Weltkrieg wurden die wichtigsten sozialstaatlichen
Einrichtungen wie die AHV (1947) und die Arbeits-
losenversicherung (1952) erst in der Nachkriegszeit
institutionalisiert. Ihnen lag das Alleinerndhrerkonzept
zugrunde, wonach nur der Mann sein Leben auf kon-
tinuierliche Erwerbsarbeit ausrichten sollte. Als Ehe-
mann war er rechtlich dazu verpflichtet, fiir den ma-
teriellen Unterhalt der Familie zu sorgen. Eine Frage
der ménnlichen Ehre schliesslich war es, dass er dies
tatsdchlich und zwar alleine schaffte. Eine ihn zu Hau-
se erwartende Nur-Hausfrau wurde dementsprechend
zum symbolischen Beweis fiir seine Tiichtigkeit. Dies
verschaffte dem Alleinerndhrer Anerkennung, fiihrte
zu seiner Integration in die biirgerlich-demokratische
Gesellschaft. Die Ausgrenzung des Proletariats war,
wie dies die Historikerin Beatrix Mesmer betont hat,
nicht zuletzt tiber das “Kriterium der Lohnarbeit auch
der Frauen und Miitter” erfolgt.?

Die Familienschutzdebatte des Parlaments in den Jah-
ren 1944/45 zeigt, wie das Alleinerndhrerkonzept den
gemeinsamen Ausgangspunkt biirgerlicher und sozi-
aldemokratischer Politik zur Institutionalisierung
sozialstaatlicher Massnahmen bildete. Diese Debatte
war durch ein von der Katholisch-Konservativen Par-
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tei lanciertes Volksbegehren ausgeldst worden, das
zum Schutz der Familie Eingriffe in die Privatsphére
vorsah. 1945 wurde mit deutlichem Volksmehr der
Gegenvorschlag des Bundesrats angenommen. Damit
wurde in der Verfassung ein familienpolitischer Auf-
trag an die Gesetzgebung verankert, ndmlich Famili-
enzulagen national zu regeln, eine Mutterschafts-
versicherung einzurichten sowie den Wohnungsbau
fiir Familien mit Bundesgeldern zu subventionieren.
Mit Ausnahme der Subventionen fiir den Wohnungs-
bau wurde dieser Auftrag bis auf den heutigen Tag
nicht ausgefiihrt. ‘

Ging es der biirgerlichen Mehrheit und im Besonde-
ren den Katholisch-Konservativen in der Frage des
Familienschutzes um die Realisierung der “richtigen”
Lebensfiihrung, so steckten hinter der Favorisierung
des Alleinerndhrermodells durch die Sozialdemokra-
tie bis zu einem gewissen Grad auch strategische Ab-
sichten zur Verbesserung des Lebensstandards unte-
rer sozialer Schichten. Doch gab es etliche
Sozialdemokraten, welche Mittel und Zweck verwech-
selten. So stritten der sozialdemokratische National-
rat Willy Spiihler und der freisinnige Bundesrat Wal-
ther Stampfli 1944 im Rahmen der im Nationalrat
gefiihrten Familienschutzdebatte iiber mehrere Tage
hinweg dariiber, wer der Familie mehr Schaden zuge-
fiigt habe, der Sozialismus oder der 6konomische Li-
beralismus. Anlass dafiir hatte Spiihlers Votum gege-
ben, in dem er das Recht auf Arbeit. einen
ausreichenden Lohn und soziale Sicherung als fiir ei-
nen “natiirlichen Familiensinn” notig erachtete und
dementsprechend forderte.* Vor diesem Hintergrund
lobte er die Bemiihungen der “grossen kulturellen
Bewegung der Arbeiterschaft”. Dies rief den Wider-
spruch von Bundesrat Stamptli hervor. Friedrich En-
gels zitierend, der die Familie durch die Aufhebung
des Privateigentums zu einem egalitdren Geschlechter-
verhaltnis fithren wollte, warf Stampfli dem Sozialis-
mus vor, die Familie zerstoren zu wollen. Darauthin
drehte Willy Spiihler den Spiess einfach um. Er be-
zichtigte die kapitalistische Wirtschaft in ihren An-
fangen als den grossten “Zerstorer der Familie”: “Eine
Tatsache ist, dass mit dem Aufkommen des Kapitalis-
mus in der Industrie eine Ausbeutung der menschli-
chen Arbeitskraft platz gegriffen hat, wie sic frither
kaum bekannt war. Ich erinnere an Kinderarbeit von
10, 12, 14 und mehr Stunden téglich, an Frauenarbeit,
die riicksichtslos gehandhabt worden ist in jencr Zeit.™
Implizit waren sich beide dariiber einig, dass die mit-

telstandisch-biirgerliche Familie mit der fiir sie typi-
schen geschlechtsspezifischen Arbeitsteilung und der
damit verbunden hierarchischen Binnenstruktur ge-
schiitzt werden musste. Dies machte eine soziale Ni-
vellierung erforderlich. Die Vorstellung traf sich in-
sofern in der Mitte, als dass die Nur-Hausfrau weder
wie die Arbeiterin erwerbstitig sein noch wie die
Biirgersfrau iiber Dienstmédchen verfiigen sollte.

Frauenorganisationen ziehen mit

Die “schweizerische Mittelstandsgesellschaft” der
fiinfziger Jahre beruhte nicht auf dem Individuum,
sondern der Ehe als kleinster Einheit. Auch die Frauen-
organisationen betrachteten die biirgerliche Familie
als anzustrebendes Ideal, welches sie mit ihrer Vor-
stellung einer gleichberechtigten Partnerschaft von
Frau und Mann vereinbar hielten. Sie betrachteten das
Alleinerndhrerkonzept und dessen breite gesellschaft-
liche Akzeptanz nicht als strukturelle Voraussetzung
fiir soziale Ungleichheit aufgrund von Geschlechts-
zugehorigkeit, wie dies noch die Pionierinnen der
Frauenbewegung um die Jahrhundertwende zum Teil
getan hatten — und wie dies dann vor allem die “neue”
Frauenbewegung in den siebziger Jahren tun wiirde.
Entschieden anderer Ansicht als die Frauen-
organisationen in den fiinfziger Jahren war damals die
Juristin Iris von Roten, die von 1943 bis 1945 das
“Schweizer Frauenblatt” des Bundes Schweizerischer
Frauenorganisationen (BSF) redigierte. 1958 stellte
sie in ihrem Buch “Frauen im Laufgitter. Offene Wor-
te zur Stellung der Frau” das Alleinerndhrerkonzept
vehement in Frage. Indem sie das mit Grundrechten
ausgestattete Individuum ins Zentrum ihrer Uberle-
gungen stellte, wies sie die Idee einer entlang der
Geschlechter strukturierten Familie als kleinste Ein-
heit des Staats und der Gesellschaft entschieden zu-
riick. Insbesondere kritisierte sie die daraus resultie-
renden Abhingigkeits- und Machtverhiltnisse. IThre
polemische und scharfe Analyse stiess in der Offent-
lichkeit auf heftige Abwehr. Der BSF distanzierte sich
ebenfalls von ihrem Buch. .

Statt uneingeschrinkt das Recht auf Bildung und Ar-
beit zu fordern, griff der BSF in der Broschiire zur
SAFFA von 1958, einer von den Frauenorganisationen
getragenen Ausstellung iiber Frauenarbeit, zur Verbes-
serung der Stellung der Frauen auf dem Arbeitsmarkt
auf ein fremdenfeindliches Argumentationsmuster
zuriick. Darin warnte der BSF nimlich vor “Uberfrem-
dung”, die dann beginne, “wenn die Zahl der berufs-
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tatigen Ausldanderinnen im Lande das verniinftige
Mass” iibersteige.’ Dies bezog sich auf die sich all-
mahlich durchsetzende, staatlich legitimierte Rekru-
tierung von ausldndischen Arbeitskriften durch dic
Privatindustrie.

Mangel an weiblichen Arbeitskriften
Bereits 1945 beschiftigten sich die Behtrden mit der
Frage, wie der wachsende Arbeitskriiltcbedarl in der
Schweiz fortan gedeckt werden kinne. Der Delegicr-
te fiir Arbeitsbeschaffung hatte sich nach Ausbleiben
der erwarteten Wirtschaftskrise um Arbeitskrifte zu
kiimmern. Sein Aufgabenbereich stellte den Anfang
einer institutionalisierten schweizerischen Konjunk-
turpolitik dar. Er war bis 1948 dem Eidgendssischen
Militdrdepartement unterstellt. Anschliessend wurde
die Abteilung dem Eidgendossischen Volkswirtschalts-
departement zugeteilt. Mit der Annahme des
Wirtschaftsartikels durch das Volk hatte dieser Aul-
gabenbereich eine verfassungsmissige Grundlage er-
halten.

Nach dem Krieg bis Anfang der fiinfziger Jahre warnte
Otto Zipfel stets vor einer unerwarteten Wirtschalts-
krise. In diesem Kontext bedauerte er, dass kein staat-
licher Zwang ausgeiibt werden kdnne. wenn dieser Fall
tatsdchlich eintreffe, um “schweizerischen Arbeits-
krifte in den Haushalt oder Ruhestand zuriickzufiih-
ren.”® Entlassungen seien alleinige Sache der Betrichs-
leitungen. Aus konjunkturpolitischer Sicht stellten dic
“Fremdarbeiter” deshalb das geeignetere Arbeits-
kriftereservoir dar als Hausfrauen. Dicjenigen mit
befristeter Arbeitserlaubnis konnten jederzeit “abge-
baut” werden. Dementsprechend setzte sich Ziplel aul
politischer Ebene bald fiir die Zulassung und Rekru-
tierung von ausldandischen, insbesondere weiblichen
Arbeitskriften ein. So hatte sich eine Liicke im Ar-
beitskrifteangebot zunichst in den traditionellen Be-
reichen der Frauenerwerbsarbeit wie Hauswirtschalt
und Textilindustrie bemerkbar gemacht. also in den-
jenigen Zweigen mit den schlechtesten Arbeitshedin-
gungen. In erster Linie machten Textilindustrielle ge-
geniiber den zustdndigen staatlichen Stellen geltend.
dass sie zur Deckung ihres Bedarfs an weiblichen
Arbeitskraften auf deren Rekrutierung im Ausland
angewiesen seien. Diese Rekrutierung sollte rechtlich
legitimiert werden.

Zur Sicherung der Vollbeschiftigung der Ménner hielt
Zipfel ein bestimmtes Mass an Frauenarbeit fir
unerldsslich. 1946 rechnete er ausgehend von ciner

normalen Konjunkturlage aus, dass es auf Jahrzehnte
hinaus an weiblichen Arbeitskriften mangeln werde.”
Dic Moglichkeit, das in der Schweiz vorhandene weib-
liche Arbeitskriftepotential durch die Neubewertung
von weiblicher Erwerbsarbeit — durch einen kulturel-
len Wandel also — vermehrt anzusprechen, stand fiir
ihn nicht zur Diskussion. Vor diesem Hintergrund zeigt
sich zusiitzlich zur 6konomischen Funktion, der Er-
haltung des geringen Lohnniveaus in der Textilindu-
strie dic gesellschaftliche, der Rekrutierung auslandi-
scher weiblicher Arbeitskrifte. Trotz des erheblichen
Arbeitskriftcbedarts wurde das Alleinernéhrerkonzept
nicht in Frage gestellt. Zudem konnten die im Aus-
land rekrutierten Arbeitskrifte, die oft nur tiber den
rechtlichen Status von JahresaufenthalterInnen verfiig-
ten, bei verinderter Wirtschaftslage problemloser aus
dem Arbeitsmarkt gedridngt werden als Schweizer
Fraucn. Dic Ubernahme von schlecht bezahlter
Erwerbsarbeit durch AuslanderInnen, welche den so-
zialen Aufstieg des Alleinerndhrers moglich machte,
stirkte die Position des Mannes als Chef der Familie.

Stabilisierung der Geschlechterordnung
Obwohl der Mangel an weiblichen Arbeitskriften
nicht zu ciner grundsitzlichen Neubewertung von
weiblicher Erwerbsarbeit gefiihrt hat, zeigt sich doch
cine Verschiebung, was deren moralische Verurteilung
anbelangt: Nicht mehr die Ehefrauen als “Doppelver-
diener”. sondern vermehrt die erwerbstétigen Miitter
standen im Kreuzfeuer moralischer Kritik. Hier war
dic Grenze. die nicht tiberschritten werden konnte,
ohne dic Ordnung der Geschlechter, die geschlechts-
spezifische Arbeitsteilung sowohl in der Familie wie
aul’ dem Arbeitsmarkt, in Frage stellen zu miissen. Die
Stigmatisierung miitterlicher Erwerbstatigkeit verhin-
derte die strukturelle Verbesserung der Stellung der
Frauen auf dem Arbeitsmarkt, wire es doch andern-
falls schwieriger geworden, die klare Trennung zwi-
schen Frauen- und Minnerberufen sowie die Lohn-
ungleichheit weiterhin in diesem Ausmass aufrecht zu
crhalten.

Ohne die gleichzeitig stattfindende Verbreitung psy-
chologischer Orientierungshilfen zur Bewiltigung des
Familidren Alltags withrend der fiinfziger Jahre, de-
nen zufolge sich die miitterliche Erwerbstatigkeit auf
dic kindliche Seele negativ auswirkte, wire diese brei-
tc Stigmatisierung miitterlicher Erwerbstatigkeit, die
Idealisierung ausschliesslichen Mutterdaseins zur
Garantie fiir das Seelenheil kiinftiger Generationen
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jedoch nicht moglich gewesen. Dank Reallohn-
erhohungen und der am Alleinernihrerkonzept ange-
lehnten Einrichtung sozialstaatlicher Rechtsanspriiche
sahen sich Angehdrige unterer sozialer Schichten zu-
dem erstmals in die Lage versetzt, diese biirgerliche
Geschlechterkonzeption des 19. Jahrhunderts zu rea-
lisieren. Trotz des raschen 6konomischen Wandels in
der Nachkriegszeit des 20. Jahrhundertes wurde so-
mit das hierarchisch strukturierte Verhiltnis der Ge-
schlechter in Gesellschaft, Staat und Familic erfolg-
reich stabilisiert.

Chantal Magnin
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