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Die Potemkin-Schule

Meine These ist, dass die Volksschule in
den 80er-Jahren zum Stiefkind unseres Bil-
dungssystems wurde. Es begann mit einem
Investitionsstopp in Schulanlagen vom
Kindergarten bis in die Oberstufe der

Reto Catani

Volksschule, dann folgte ein Abbau der
Investitionstatigkeit in Schulzimmermo-
biliar, moderne Medien und Unterrichts-
mittel. Die Kosten fiir die Weiterbildung
der Lehrkrafte wurden in den neunziger
Jahren gesenkt, und zurzeit wird auch die
Grundausbildung der Lehrkrifte verbilligt,
sodass heute diese Kosten im Vergleich zu
qualifizierten Berufsleuten in Wirtschaft
und Verwaltung geradezu tief sind. Den
Preis dieser Entwicklung zahlen insbe-
sondere die leistungsschwicheren Kinder,
weil ndmlich parallel dazu ein eigentlicher
Umlagerungsprozess «von unten nach
oben» stattgefunden hat: Im Berufsbil-
dungsbereich, im Mittelschulbereich, ins-
besondere auf den Sekundarstufen 1T und
der Tertiarstufe, investieren Bund und
Kantone viel Geld, das sie dann teilweise
den leistungsschwécheren Kindern ent-
zichen. Der Bund kiirzt die Mittel fiir den
Spezialunterricht, Kantone heben die
kleinen Spezialklassen fiir Leistungs-
schwichere auf, kleine Landschulen in
Randgebieten werden geschlossen. Die
Rechnung fiir diese Entwicklung wurde
uns anhand der PISA-Studie prisentiert:
Nur in Deutschland hat die soziale Her-
kunft der Kinder einen fast so hohen Ef-
fekt auf das Konnen der Kinder am Ende
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der obligatorischen Schulzeit wie in der
Schweiz. Im Vergleich zur EU ist damit die
Chancengleichheit und die Integrations-
fdhigkeit der schweizerischen Volksschu-
le am Kkleinsten.

Umverteilung
der Bildungsinvestitionen

Ich bin der Meinung, dass sich die Linke
wieder vermehrt mit den Bildungsdefizi-
ten des leistungsschwichsten Viertels
unserer Kinder beschaftigen sollte. Der
zunehmende funktionale Analphabe-
tismus, der Umgang mit der unsicheren
Berufsperspektive, die meist die Leis-
tungsschwacheren am stdrksten trifft,
und die in Volksschulen sichtbare Uber-
forderung der Leistungsschwicheren im
Zusammenhang mit den Computertech-
nologien kann uns nicht gleichgiiltig
sein. Die im Folgenden zitierten Beispie-
le fussen auf Erfahrungen aus dem Berner
Oberland, einer landlichen Region, die seit
Jahren unter zum Teil extremen finan-
ziellen Problemen leidet, und der Stadt
Bern, die thren Schuldenberg auch zu Las-
ten der Schulkinder abtrégt: Bei allen Bei-
spielen standen Schulkollegien und -kom-
missionen auf Seiten der Kinder, sie
konnten aber die Missstiande letzten En-
des nur mildern, nicht wirklich beseitigen.
Diese bernischen Beispiele sind aber
auch ein Warnzeichen fiir Trends, die in
der schweizerischen Bildungspolitik auch
in finanzstdrkeren Kantonen iiberhand
nechmen: Man sieht sich einem zuneh-



menden internationalen Wirtschaftswett-
bewerb ausgesetzt, dem man nur mit mehr
Bildung fiir leistungsstarke Kinder be-
gegnen will. Gerade die leistungsstédrkeren
Kinder sind aber die Hauptgewinner der
Bildungspolitik der vergangenen 30 Jahre;
dies zeigen verschiedene Vergleichsstudien.
Denken wir nur an die internationalen
Preise, die unsere Lehrlinge und Lehr-
tochter jedes Jahr in Vergleichswettbe-
werben, auch gegen asiatische Konkurrenz,
gewinnen! Hingegen sind es die leistungs-
schwachen Kinder, die das schweizerische
Bildungssystem weniger fordert als das Bil-
dungssystem der europdischen Konkur-
renten. Bei dieser Gruppe sind Investitio-
nen kaum ein Thema. Fiir ein Land, das im
Vergleich wenig unqualifizierte Arbeits-
pldtze anbietet, ist das ein Problem.

Der Stillstand und die Umverteilung der
Bildungsinvestitionen im Volksschulbe-
reich hat viele Gesichter, alle leisten ihren
Beitrag zur Belastung des Lernklimas in
unseren Volksschulen und zur sinkenden
Leistung bei den Schwichsten. Aggres-
sionen und falsche Stressbewaltigungs-
strategien sind nur ein Preis dieser Ent-
wicklung, auch wenn diese Phinomene
selbstverstdndlich nicht monokausal sind.
Im politischen Diskurs werden Wirkungen
mangelnder Bildungsinvestition verdrdngt
und privatisiert: Es ist dann eher von ei-
ner aggressiven Jugend die Rede statt von
Frustration beim Finden einer qualifi-
zierten Berufslehrstelle.

Alltagstechnik von 1930

Ein kleiner Rundgang durch die Schulat-
mosphére aus der Kinderzeit unserer
Grosselterngeneration gefillig? Kein Pro-
blem, man muss bloss ein grosses Schul-
haus fiir die Volksschulstufe in der Stadt
Bern besuchen, um auf Alltagstechnik
zu stossen, die um 1930 modern war: Ba-
kelitisolatoren und -lichtschalter, Schau-
kidsten mit Metallschildern aus Gross-

mutters Zeiten, Toilettenanlagen, die
noch ohne Klodeckel auskommen. Das
Einzige, was in der Eingangshalle dieses
Schulhauses jiingeren Datums ist, sind die
Glithlampen - und die Graffiti. Vanda-
lismus, das weiss man aus wissenschaft-
lichen Untersuchungen, wird vorwie-
gend an schlecht unterhaltenen offent-
lichen Gebduden und Gegenstinden
verlibt. Insofern sind Schulen dankbare
Opfer: Ein Schulhaus einer grosseren
Thunerseegemeinde war beispielsweise
immer wieder von Sachbeschéddigungen
betroffen, und man mutmasste, dass dies
mit der sozialen Schichtung der Kinder in
diesem Wohngebiet zu tun habe. Schul-
kommission und Lehrerschaft versuchten,
mit péddagogischen Massnahmen dem
Vandalismus Herr zu werden. Dann wur-
de das Schulhaus griindlich renoviert, und
siche da: Die Sachbeschadigungen ver-
schwanden. — Viele Schulanlagen in der
Schweiz wurden seit Jahrzehnten nicht
mehr renoviert, architektonisch moderni-
siert oder vergrossert. Es mussten sogar El-
tern zur Selbsthilfe greifen: Mit Pinsel und
Farbroller malten sie an Samstagen Kor-
ridore und Tiiren ihrer Volksschule, um das
Innere farblich aufzufrischen, wéhrend
heute wenige hundert Meter daneben die
neue Wankdorfarena entsteht. Dieses Bei-
spiel steht fiir eine schweizweite Verlage-
rung der 6ffentlichen Investitionstitigkeit.
In den flinfziger Jahren investierten Kan-
tone und Gemeinden in neuen Schulraum.
Man bemiihte sich, der Fabrikarchitektur
der Vorkriegsschulkasernen kinderge-
rechtere Gebdude anzufiigen, die die
Lernatmosphére positiv beeinflussen.
Irgendwann in den spdten 70er-Jahren hor-
te diese Investitionstétigkeit auf. Wahrend
wir seither durch Umbauten, Renovationen
und Erginzungsbauten fiir Museen, Kul-
turhduser, Bahnhofe und Sportarenen 6f-
fentliche Gelder sprechen, stellt man heu-
te bei wachsendem Schulraumbedarf einen
Schulraumcontainer auf. Eine Thuner
Baufirma hat dazu glinstige Angebote, die
in Tschechien vorproduziert werden.
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In den spaten
70er-Jahren
horten bauliche
Investitionen in der

Volksschule auf.
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Bei Kindern aus

armeren Familien

34

steht zu Hause

kein Computer.

Vernachlassigte Infrastruktur
und sozialer Stress

Das durchschnittliche biirgerliche Wohn-
zimmer einer Schweizer Familie hat sich
innert 50 Jahren auf eine Flache von {iber
30 Quadratmeter verdoppelt, dafiir sanken
die vorgeschriebenen Schulraumgréssen
unter 60 Quadratmeter. Eine Oberstufen-
klasse im unteren Simmental wurde in ei-
nem Schulzimmer mit weniger als 50 Qua-
dratmetern Bodenfldche unterrichtet; die
Jugendlichen entwickelten entsprechend
sozialen Stress, es gab wiiste Schligereien.
Die Schulkommission verteidigte die
rdaumlichen Zustinde damit, dass der Kan-
ton die Flichenvorschriften aufgehoben
habe. In kleine Rdume gehen auch nur
kleine Schiilerpulte. Sie sind heute noch
gleich gross wie vor 80 Jahren. Die Ar-
beitsfliche fiir einen Neuntkldssler mit
1,80 Meter Korpergrosse ist nach wie vor
70 Zentimeter breit: Darauf sollen dann
Bundesordner, Lehrmittel und Schreib-
materialien Platz finden! Kein Wunder,
wirkt Schulraum auf Kinder heute hiufig
beengend, abweisend und verursacht bei
Jugendlichen, die in viel zu kleinen Pulten
herumhédngen, unbewusst Frustration,
Stress und Aggressionen.

Die Schule ist in den Kinderjahren die
wichtigste Infrastruktur, die ein Staat sei-
ner nachwachsenden Generation obliga-
torisch verordnet. Man muss sich deshalb
nicht wundern, wenn einige dieser Ju-
gendlichen auf diese vernachlissigte In-
frastruktur mit Lieblosigkeit reagieren,
vandalieren und vermehrt stehlen. Dieses
Verhalten wird dann spéter leicht auf an-
deren oOffentlichen Raum, dessen Gebéu-
de und Infrastrukturen {ibertragen.

Bauliche Anpassungen der Schulgebdude
an zukunftsweisende Lernformen sind
zurzeit ausser Reichweite politischer Dis-
kussionen, wéren aber in grossem Masse
notig. In Ausbildungsinfrastrukturen wur-
de natiirlich schon investiert, nidmlich dort,
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wo die Wirtschaft direkt interessiert ist, in
die der Arbeitswelt vorgelagerten Bil-
dungsinstitutionen, vorab in Berufs- und
Hochschulen.

«Schulen ans Netz»:
Schweiz - Finnland 0:1

Mit politisch motivierten Bildungsliigen
gaukeln wir uns eine moderne Schule vor,
die einer differenzierten Betrachtung der
Schulrealitit keineswegs standhalt. Ein gu-
tes Beispiel dafiir ist der Slogan «Schulen
ans Netz». Letztes Jahr fiihrte ich im Em-
mental einen Fortbildungskurs in einem
Primarschulhaus durch. Im ganzen Ge-
bdude ein einziger PC, keine Videoanla-
ge, kein Diaprojektor - und das in einer
Gemeinde mit relativ tiefem Steuertuss. Im
Kanton Bern sind die Schulzimmer der
Volksschule ab der Mittelstufe mit einem,
vielleicht zwei im Durchschnitt etwa 5 Jah-
re alten Computern ausgestattet (aber
meist ohne Internetanschluss). Auf der
Oberstufe gibts dann einen Informatik-
raum. Diese Infrastruktur und die ange-
botene Ausbildung mégen gentigen, wenn
Vater oder Mutter der Kinder am Ar-
beitsplatz selber einen modernen PC mit
Internetanschluss zur Verfiigung haben:
Meist steht dann friiher oder spéter ein PC
zu Hause und die Kinder konnen ihre
Internetkenntnisse umsetzen und nach
Lust und Laune surfen. Das ist gut so, nur
vergessen wir leicht, dass das fiir die Fa-
milien mit tieferem Einkommen nicht aus-
reicht: Kinder aus &rmeren Familien kon-
nen nur in der Schule ihre Informatik-
kenntnisse umsetzen, iiben und vertiefen,
denn zu Hause steht kein Computer. Die-
se Eltern kdnnen, weil sie weniger quali-
fizierte Berufstitigkeiten ausiiben, kaum
betriebsinterne Informatikkurse besu-
chen. Um solche Chancenungleichheiten
zu verkleinern, hat man in Finnland die
Anzahl und das Durchschnittsalter von
Computern in Volksschulen genau fest-
gelegt. Zwischen 1995 und 2000 musste



tir alle Schulstufen pro sechs Kinder ein
PC installiert werden, der bis zum Ersatz
hochstens fiinf Jahre alt sein durfte. In je-
der Schule haben alle Kinder eine eigene
E-Mail-Adresse und auch in der Freizeit
einen Zugang zum Internet. Solche Inves-
titionen bleiben nicht ohne Wirkung: Die
finnischen Kinder sind beziiglich ihrer
schulischen Leistungen in Europa Spitze.
Bildung kostet, sie muss aber, zumindest
aus linker Perspektive, auch bildungsfer-
neren Schichten zukommen: In Finnland
ist mir letzten Sommer beispielsweise auch
aufgefallen, wie gut die jungen Erwach-
senen englisch sprechen konnen, und
zwar auch diejenigen, die unqualifiziertere
Arbeiten verrichten. Der Grund fir diese
guten Fremdsprachenfertigkeiten liegt
darin, dass die Jugendlichen Sprachla-
borunterricht absolvieren: Jedes Kind
lernt die Sprache horen und {ibt sie selber.
Wirksamer Fremdsprachenunterricht
kommt ohne solche Investitionen nicht
aus, wenn alle profitieren sollen — also
auch diejenigen, die keine Eltern haben,
die in der Lage sind, die entsprechende
Fremdsprache beim Aufgaben machen
vorsprechen zu konnen.

Aus- und Weiterbildung
auf Sparflamme

Langstens haben die Kantone aufgehort,
eigene Lehrmittel im grossen Stil zu ent-
wickeln. Die Finanznot hat im Kanton
Bern beispielsweise bewirkt, dass ein Ma-
thematiklehrgang eingefiihrt wurde, der in
Deutschland entwickelt wurde. Auch
Sprachlehrmittel sind heute interkantonale
Produkte; im Lehrmittelbereich konnten
damit wichtige Fortschritte auch unter
schwierigen finanziellen Bedingungen
gemacht werden. Ein grosses Problem ist
aber die sinkende Finanzierung der
Weiterbildung der Lehrkrafte, die diese
Unterrichtsmittel dann einsetzen. Der
Kanton Bern verordnet den Lehrpersonen
90 Stunden Fortbildung jahrlich. Einen

grossen Teil davon absolvieren die Lehr-
personen im Selbststudium oder sie or-
ganisieren sich im Kollegium. Fiir eine
Weiterbildungsveranstaltung eines Schul-
hauses mit einer Fachperson mit Univer-
sitidtsabschluss zahlt der Kanton Bern ge-
rade mal ein Tageshonorar von 960 Fran-
ken, also weniger als den halben Betrag,
den die Wirtschaft heute dafiir aufwendet.
Heute kommt der Kanton Bern auf
Weiterbildungskosten pro Vollzeitstelle im
Volksschulbereich von weniger als 900
Franken pro Jahr und Lehrperson. Ein
durchschnittlicher Dienstleistungsbetrieb
in der Schweiz investiert mindestens das
Doppelte in die Weiterbildung des hoher
qualifizierten Personals. Aufgrund dieser
knappen Ressourcen bilden sich im Kan-
ton Bern die Lehrpersonen deshalb meist
gegenseitig weiter. Eine Kursleiterin mit
akademischem Abschluss, wie sie die
Lehrkrifte in der Grundausbildung hatten,
kénnen sie gar nicht bezahlen. Die
Weiterbildungskosten, die die flichen-
deckende Einfiihrung von Englisch-
unterricht ab dem dritten oder vierten
Schuljahr kosten wiirde, kann man sich in
Bern aufgrund des hohen Weiterbil-
dungsbedarfs des Lehrkorpers gar nicht
leisten.

Eine auf wissenschaftlichen Erkenntnissen
aufbauende Weiterbildung in pddagogi-
schen Fragen wire in der momentanen, ftir
Jugendliche so schwer abschétzbaren Be-
rufszukunft wichtig. Professionelles Wis-
sen zu Themen wie Sucht, Gewalt in der
Schule, Jugendarbeitslosigkeit oder zu
Werte- und Normenfragen kann man nicht
einmalig in den sechziger oder siebziger
Jahren in der Grundausbildung erwerben
und dann nie mehr professionell aktuali-
siert reflektieren. Das beste Beispiel dafiir
liefert die aktuelle Cannabisdiskussion:
Heute dient dieses Rauschmittel den Ju-
gendlichen vorwiegend zur Bewdltigung
des Alltagsstresses. Es hat die gleiche
Funktion wie Alkohol oder Zigaretten. Mit
den Suchtprdventionsideen aus den sieb-
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Die Wirtschaft
investiert mehr
als das Doppelte
in Weiterbildung
wie der Staat bei

den Lehrkraften.

33



36

Beziiglich der
Volksschule
spiegel wir uns
«potemkinsche

Dorfer» vor.

ziger Jahren kommt man da nicht mehr
weit., Weil pddagogisch schwierige Autf-
gaben die Lehrpersonen zunehmend
tiberfordern, werden diese einfach an Spe-
zialisten ausgelagert; die Kosten tragen
dann IV (Legasthenieunterricht) oder
das Gesundheitswesen (Schulsozialar-
beit) und die Lehrpersonen sind dann nur
noch Unterrichtssachverstandige, statt
Unterrichtsprofis und Padagoginnen und
Padagogen.

Gespart wird neuerdings auch an der
Grundausbildung der Lehrpersonen. So
hat der Kanton Bern deren Umstruktu-
rierung zu einer radikalen Spariibung ge-
nutzt, insbesondere bei den Volksschul-
lehrkriften. Mit rund 60°000 Franken fiir
die dreijahrige nachmaturitdre Ausbildung
gibt man inskiinftig rund 15’000 Franken
weniger aus, als eine grosse Dienstleis-
tungsfirma in die Einfiihrungsphase eines
Betriebswirtes mit Universitdtsabschluss
zu Investieren bereit ist, notabene nach der
Lizenziatsausbildung an der Hochschule!

Fiirst Potemkins
helvetische Schulkulissen

Im Lexikon kann die Legende von Fiirst
Potemkin nachgelesen werden, der in der
landlichen Krim Kulissen von Dorfern auf-
stellen liess, damit Katharina II., die die-
se Dorfer von der Kutsche aus in der Fer-
ne sah, meinte, die wirtschaftliche Ent-
wicklung der Region sei gelungen.
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Beztiglich des Zustands unserer Volks-
schule spiegeln wir uns solche «potem-
kinsche Dérfer» vor: Mit Forderungen
nach Basisstufen, Friihenglisch, Tages-
schulen, «Schulen ans Netz» gaukeln wir
dem Volk vor, in der Volksschule wiirde
tatsdchlich Geld investiert, um die wach-
senden Bediirfnisse der Mittelschicht be-
friedigen zu konnen. In Tat und Wahrheit
passiert aber wenig, tiber Pionierprojekte
hinaus kommt man kaum, weil die fla-
chendeckende Umsetzung zu teuer ist.

Zusiitzlich erfolgt ein Umlagerungsprozess
von «unten nach oben», zu dem Pierre
Bourdieu in den friihen 80er-Jahren fest-
gehalten hat, dass die politisch von links
bis rechts geforderten Bildungsinvestitio-
nen als «kulturelles Kapital» nicht allen,
sondern vorwiegend den mittleren und
oberen Schichten zugute kommen.’ Seine
These ist tiir die Schweiz aufgegangen, die
Bildungsdifferenzen sind heute am Ende
der Volksschule gross. Und die biirgerliche
Sparhysterie hat diesen Prozess eindeutig
beschleunigt.

Bourdiceu, Pierre: Okonomisches Kapital. kulturelles Ka-
pital, soziales Kapital. In: Kreckel, Reinhard (Hg.): Sozia-
le Ungleichheiten. Gottingen 1983, 8. 183198,
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