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Was bringt

die Hochschulreform

den Frauen?

Der Reformprozess an Hochschulen hat
durch die Unterzeichung der Bologna-De-
klaration eine Intensivierung erfahren. Die
Universititen und Fachhochschulen sind
aufgefordert, innert niitzlicher Frist ge-
stufte Studienabschliisse nach dem Typus
Bachelor/Master einzufithren. Welche

Heidi Rebsamen

Auswirkungen Hochschulreformen ge-
nerell auf die Studentinnen und lehrenden
Frauen an Hochschulen erzielen, thema-
tisierte zum ersten Mal in der Schweiz
der Verein Feministische Wissenschaft an
seiner Tagung im Mai vom vergangenen
Jahr'.

Die geschlechterspezifische Aufschliisse-
lung von Studierenden und Lehrenden an
den schweizerischen Hochschulen offen-
bart Unterschiede zwischen den ver-
schiedenen Hochschultypen®. An den
Universitiaten studieren im Durchschnitt
leicht mehr Frauen als Minner. Einen
deutlichen Ménneriiberhang weisen nur
die technischen Universitdten sowie die
Wirtschaftshochschule St. Gallen auf.
An den Fachhochschulen ist der Frauen-
anteil deutlich geringer. Einzig die Ziircher
Fachhochschule weist einen mit den
Universitiiten vergleichbaren Frauenanteil
auf. Der geringe Anteil Frauen an der Ber-

' Hochschulreform Macht Geschlecht. Aktuelle Re-
formprozesse an Hochschulen aus feministischer Sicht. Ta-
gung des Vereins Feministische Wissenschaft Schweiz vom
24. Mai 2002 in Bern. Ein Tagungsband wird diesen Friih-
ling herauskommen.

* vgl. dazu: Bundesamt fiir Statistik BfS 2002: Hoch-
schulindikatoren. Neuenburg. www statistik.admin.ch.

ner und der Ostschweizer Fachhochschule
héngt mit der «Techniklastigkeit» der Stu-
dienginge zusammen. Bezogen auf die
Studienfachwahl konnen jedoch Paralle-
len zwischen Universititen und Fach-
hochschulen gezogen werden. Frauen stu-
dieren vorwiegend Sozialwissenschaften
(Soziale Arbeit) und Medizin (auf Fach-
hochschuleebene werden noch keine
Diplome im Gesundheitsbereich verge-
ben). Technik, Natur- und Wirtschafts-
wissenschaften werden vorwiegend vom
méannlichen Studierenden bevorzugt.
Aus feministischer Sicht miissen die An-
strengungen des Reformprozesses also vor
allem in die Verbesserung des Ge-
schlechterverhiltnisses miinden. Das Re-
sultat miisste in einer ausgeglichenen Stu-
dienfachwahl und in einem deutlich ho-
heren Anteil der Professorinnen und
Dozentinnen sichtbar werden.

Reformansatze

Eine Moglichkeit, den Frauenanteil zu be-
einflussen, sind so genannte neue Steue-
rungsinstrumente in der leistungsorien-
tierten Hochschulfinanzierung. Frauen-
forderung iiber Mittelvergabe zu steuern
wird in Deutschland und in der Schweiz
bereits erfolgreich angewendet. So kann
beispielsweise eine zu bestimmende Ent-
wicklung des Frauenanteils bei den Pro-
fessuren an die Vergabe von bestimmten
Geldbetrdgen gekoppelt werden (Indika-
torsteuerung). Ein besonderes Anreizsys-
tem wird beim Modul 1 des Bundespro-
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wahl dar.

gramms Chancengleichheit fiir die Uni-
versititen angewendet. Mit der Ernennung
von Professorinnen erhilt die Universitét
eine bestimmte Geldsumme, {iber welche
sie frei verfligen kann.
Ein weiteres Mittel stellt das Instrument
der Zielvereinbarung dar. Hierbei handelt
es sich um Absprachen zur Steigerung des
Frauenanteils. Der Verein Feministische
Wissenschaft fordert, dass solche Ziele in
die Leistungsvereinbarungen zwischen
den Hochschulen und den offentlichen
Tragern aufgenommen werden.
Evaluationsverfahren sind eine dritte
Moglichkeit, gezielt Frauenforderung zu
betreiben. Eine frauengerechte Evaluation
beinhaltet neben der geschlechterdiffe-
renzierten Erhebung auch Genderkom-
petenz im Begutachtungsgremium. Ge-
messen und beurteilt werden darf jedoch
nicht nur der Frauenanteil unter den Stu-
dierenden insgesamt, sondern auch die
Zu- und Abginge im Studium oder bei
Priifungen sowie die Entwicklung im Zeit-
verlauf. Ein wichtiger Indikator ist aber
auch das Verhiltnis zwischen studieren-
den und lehrenden Frauen im Vergleich
zum mannlichen Pendant.
Ein in letzter Zeit vermehrt diskutierter
Ansatz, um die Studentinnenzahl zu er-
hohen, setzt bei der Hochschuldidaktik
an. In der Literatur werden folgende
Aspekte als geschlechtergerecht diskutiert:
1. Die Wissensvermittlung soll problem-
orientiert und disziplineniibergreifend
erfolgen. In Seminarien und Arbeits-
gruppen soll das Wissen von den Stu-
dierenden selbst erarbeitet werden.
2.Neben den fachspezifischen Inhalten
sollen zusétzlich auch Interdisziplina-
ritit, Teamorientierung und Eigenver-
antwortlichkeit wie auch operationale
Qualifikation (Offenheit fiir Verande-
rungen, kritische Reflexion im sozialen
und okologischen Kontext, Konfliktfa-
higkeit) vermittelt werden.
3.Die Wissensiiberpriifung soll durch
Prasentation der Gruppenergebnisse si-
chergestellt werden.
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4. Grosses Gewicht wird auch einer ge-
schlechterdifferenzierenden Sprache
zugeteilt.

Eine echte Herausforderung stellt die
Durchbrechung der geschlechterspezifi-
schen Segregation in der Studienfachwahl
dar. Anstrengungen dazu haben bezeich-
nenderweise in den technischen Wissen-
schaften zuerst eingesetzt. Das klassische
Ingenieurstudium schreckt wohl deshalb
junge Frauen ab, weil «das Grundstudium
als hart, fachlich deutlich zu eng, ver-
schult, kurz als Durststrecke absolviert
werden muss. Es iibt klassische Fabriktu-
genden des 19. und 20. Jahrhunderts ein
und bietet fast ausschliesslich naturwis-
senschaftlich-technische Inhalte. Dabei
werden die gesellschaftlichen, 6konomi-
schen und oOkologischen Kontexte der
Technik fast vollstdndig ausgeblendet.»’
Eine neue Ficherkombination, das heisst
die interdisziplindre Zusammenarbeit
zwischen technischen und nichttechni-
schen Fachbereichen, koénnte Abbhilfe
schaffen. Erste Untersuchungen aus
Deutschland zeigen tatséchlich eine Mo-
tivationssteigerung bei den Studierenden
und eine Zunahme von Studentinnen.

In Deutschland werden seit Mitte der 90er
Jahre monoedukative Studienginge an-
geboten. Erste Erfahrungen verweisen auf
positive Resultate. Die Zustimmung von
Frauen zu diesen Studiengéingen ist jedoch
zwiespdltig. Einerseits miissen sie gegen
ménnlichen Argwohn ankédmpfen, ande-
rerseits fithlen sich viele in der exotischen
Rolle nicht wohl. Auch in Winterthur, dem
bisher ersten und einzigen monoedukati-
ven Studiengang der Schweiz (Frauen-
grundstudium Kommunikation und In-
formatik der Ziircher Hochschule Win-
terthur), wurden &hnliche Erfahrungen
gemacht. Fazit: Den Frauen miissen
Wahlmaglichkeiten zwischen koedukati-
ven und monoedukativen Kursen ange-

’ Neef, Wolfgang: Innovationen in der Ingenieurausbil-
dung. In: Ada Lovelace-Schriftenreihe, Heft 7: Frauen —
Technik — Evaluation. Koblenz 2000, S. 34.



boten werden. Die Anstrengungen schei-
nen sich aber zu lohnen. Die Fachhoch-
schule Wilhelmshaven, die erste deutsche
Fachhochschule, welche einen mono-
cdukativen Studiengang anbot, hat seit der
Einfiihrung im Sommersemester 1997
ihren Frauenanteil von 4 auf 20% erhoht
(Wintersemester 2001/2002).

Chancen und Risiken
fiir die Reformansatze

Der Ausgang von Reformprozessen kann
nicht bis ins letzte Detail geplant und vor-
hergesagt werden. Neues zu implemen-
tieren birgt neben vielen Chancen auch
Gefahren. Die Reformen an den schwei-
zerischen Hochschulen enthalten meiner
Meinung nach vielversprechende An-
stosse, welche sich auf die Chancen-
gleichheit positiv auswirken werden. Be-
flrchtungen miissen jedoch ernst ge-
nommen werden, auch wenn sie als
beissende Kritik daherkommen.

Die Chance der Steucrungsinstrumente
liegt darin, dass sie die Verantwortlichen
der Hochschulen zum Handeln zwingen,
insofern diese ihr Nichtstun rechtfertigen
missen oder ihnen dabei Gelder vor-
enthalten werden. Finanzielle Anreize
beschleunigen in Zeiten der Budget-
knappheit die Zielerreichung. Durch fi-
nanzielle Unterstiitzung und Anschubfi-
nanzierung werden zudem Entwicklungen
angestossen, die zu selbsttragenden Pro-
zessen werden konnen. Mittelverteilung,
die Gleichstellung als Leistungsziel ein-
bezieht, unterstiitzt entsprechende Struk-
turverdnderungen langfristig. Besonders
wirksam ist die Steuerung iiber finanziel-
le Anreize, weil sic das Eigeninteresse der
Akteurlnnen auf leicht verstdndliche
Weise aktiviert. Das gilt vor allem, wenn
die finanziellen Anreize vollautomatisch,
an relativ wenigen messbaren Ergebnis-
sen ansetzen. In der Folge wird Frauen-
forderung zum integralen Bestandteil vie-
ler Entscheidungen, was Gender-Main-

streaming in besonderer Weise fordert. Die
Prisidentin der Konferenz der Gleich-
stellungsbeauftragen der Universitaten,
Barbara Lischetti, zog eine positive erste
Bilanz zum Anreizsystem und bekréftigte
das Interesse der Universititen am weite-
ren Bestand von Modul 1.

Als durchaus probates Mittel haben sich
die Evaluationen erwiesen. Diese konnen
dazu verwendet werden, die Gleichstel-
lungsarbeit zu legitimieren. Beispiels-
weise lisst sich gezielt herausfinden, wo
Verbesserungen notig sind. Das Control-
ling bietet eine stindige Uberpriifung hin-
sichtlich der gewihlten Massnahmen
und Methoden. Sehr viel schwieriger ge-
staltet sich jedoch eine Evaluation des
Atmosphdrischen. Gilt beispielsweise ein
Fachgebiet als korperlich besonders an-
strengend oder gar gefdhrlich und wird
dies ungepriift tradiert und von Kommili-
tonen iibernommen, so konnen uniiber-
legte Spriiche atmosphérisch sehr zur Dis-
kriminierung und Entmutigung von Stu-
dentinnen beitragen.

Mit der Uberarbeitung der Curricula und
der Einfithrung neuer Studiengénge kon-
nen die Hochschulen die Attraktivitit
technischer Studiengiinge fiir Frauen er-
hohen und gleichzeitig auch jene Manner
ansprechen, die interdisziplindr und kom-
munikativ interessiert sind. Dies diirfte
sich vor allem fiir die Fachhochschulen
lohnen, um den allgemeinen Riickgang an
Studierenden aufzuhalten.

Der Bologna-Prozess

Eine wichtige Intention des Bologna-Pro-
zesses ist die Internationalisierung der Stu-
diengidnge. Damit wird erstmals eine
Gleichwertigkeit, aber auch die Ver-
gleichbarkeit der Abschliisse in ganz Eu-
ropa angestrebt. Fiir die Fachhochschulen
bedeutet dieser Reformprozess eine gros-

*Tagung vom 18. Oktober 2002 an der Universitét Frei-
burg. Ein Tagungsband mit den Referaten wird dieses Jahr
noch erscheinen. Bezug: SUK, Sennweg 2, 3012 Bern.
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se Herausforderung. Die Befiirchtung ei-

ner Abwertung der Fachhochschuldiplo-

me ist nicht ganz aus der Luft gegriffen.

Offizielle Organe erwarten von diesem

Prozess oft mehr Effizienz und eine Ver-

besserung der Orientierung und der ziel-

gerichteten Motivation der Studierenden.

Eine zeitweise Unterbrechung des Studi-

ums und ein problemloser Wiedereinstieg

in das Studium wird ermoglicht. Tatsdch-
lich kommt dies den Frauen entgegen:
denn eine stirkere Flexibilisierung in den

Studienstrukturen, und dies gilt besonders

fiir die Fachhochschulstudiengénge, wiir-

de die Lebens- und Berufsplanung vieler

Frauen erleichtern, aber auch Minnern die

realistische Chance bieten, andere als die

traditionellen Rollenmodelle leben zu
konnen, beispielsweise wenn es darum
geht, Familienpausen in Anspruch zu
nehmen. Damit die Umsetzung an den

Fachhochschulen in diesem Sinne gelingt,

stellte die Fachkommission Chancen-

gleichheit einige Forderungen auf:

» maximale flexible inhaltliche Ausrich-
tung des Studiums mit der Moglichkeit
eines neuen Fichermixes und neuen
Vertiefungsrichtungen;

* keine Maluspunkte fiir nicht bestande-
ne Module und gegenseitige Anerken-
nung der Creditpunkte;

* unbeschriankte Giiltigkeit von Credit-
punkten und von Abschlussqualifika-
tionen;

* Zulassungsbedingung zum Master-Stu-
dium ist der Bachelor-Abschluss.

Eine sehr kritische Haltung gegeniiber

dem Bologna-Prozess nehmen die Stu-

dierendenverbénde ein. Sie befiirchten ei-
ne akademische Schnellbleiche von drei

Jahren fiir viele und den Zugang zum Ma-

ster-Programm fiir einige wenige. Da die

Uni-Karriere von Frauen durch mehr

Unterbriiche gekennzeichnet ist, bestehe

die Gefahr, dass Frauen vermehrt nach

dem Bachelor das Studium beenden,
statt den Master anzusteuern. Das heisst:
das neue System macht Frauen zu Zweit-
klasseakademikerinnen, die auf dem Ar-
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beitsmarkt wegen ihres minderwertigen
Abschlusses weniger Lohn bekommen.

Schlussbetrachtungen

Aus meiner Sicht werden die Anstren-
gungen hinsichtlich Steuerungsinstru-
menten und Uberarbeitung von Curricu-
las am meisten Wirkungen zeigen, die
Hochschulen frauenfreundlicher zu ge-
stalten. Ernsthafte Befiirchtungen hege ich
bei der Bologna-Reform. Das zweistufige
System konnte in eine erste Phase der
Massenausbildung und eine zweite der Eli-
tenausbildung miinden. Die Studienab-
schliisse werden zweigeteilt, was sich ins-
besondere fiir Frauen und Angehorige bil-
dungsferner Schichten als nachteilig
erweisen konnte. Diese Gefahr ist an den
universitiren Hochschulen akut, weniger
an den Fachhochschulen, da der Regel-
abschluss mit grosster Wahrscheinlichkeit
ein Bachelor-Diplom sein wird.
Heike Kahlert, eine deutsche Soziologin,
welche seit Jahren den Reformprozess in
Deutschland beobachtet und kommen-
tiert, betont jedoch, «die vielleicht grisste
Chance fiir Frauen im derzeitigen Re-
formprozess besteht darin, dass sie sich
erstmalig in der Hochschulgeschichte als
Akteurinnen am Modernisierungsge-
schehen beteiligen konnen und von die-
ser Moglichkeit zur Einmischung, Mitge-
staltung auch Gebrauch machen. Nie zu-
vor gab es so viele Frauen an den
Hochschulen, auch wenn Frauen in den
hochschulischen Spitzenpositionen noch
immer rar sind»’.

* Kahlert, Heike: Elemente geschlechtergerechter Reform
von Studium und Lehre im Hochschulmodernisicrungs-
prozess in Deutschland, in: Verein Feministische Wissen-

schaft (Hrsg.) Tagungsband Macht Hochschulreform Ge-
schlecht vom Mai, Bern 2003, im Druck,

Heidi Rebsamen ist Gleichstellungs-
beauftragte der Berner Fachhoch-
schule und vertritt diese im Vorstand
des Vereins Feministische Wissen-
schaft Schweiz.
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